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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS
Kuntatalouteen kohdistui paineita - Suomi vajosi taantumaan

Suomen talous vajosi taantumaan vuoden 2023 aikana. Taantuman taustalla oli kansainvali-
set kriisit kuten Venajan hyokkayssota Ukrainaan, energian hinnan voimakas nousu ja inflaa-
tion kiihtyminen. Suomen Pankin mukaan bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia vuonna
2023 ja edelleen 0,2 prosenttia vuonna 2024. Alkuvuosi naytti kohtuulliselta, mutta talous pai-
nui enenevasti loppuvuotta kohden. Vuodelle 2025 ennustetaan 1,5 prosentin ja vuodelle
2026 puolestaan 1,3 prosentin talouskasvua eli nousua talouden taantumasta saadaan odot-
taa.

Julkisyhteis6jen alijadma on 2,5 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023.
Alijadma kasvaa vuonna 2024 3,5 prosenttiin heikon talous- ja tydllisyyskasvun seka hitaan
verotulojen kasvun vetdmana. Julkisyhteisdjen alijddma kohenee jatkovuosina noin 3,0 pro-
senttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen, mikali hallituksen sopeutustoimet alkavat purra
seka talous ja tydllisyys alkavat kasvaa. Valtionhallinnon alijagdma pysyy mittavana Iapi koko
ennustejakson, eika paikallishallinnossakaan ole odotettavissa alijaamien oikenemista. Val-
tion ja paikallishallinnon alijadmien seka hitaan talouskasvun seurauksena velkasuhde jatkaa
kasvuaan, eika se ole kdantymassa laskuun nakdépiirissa olevalla talouden kehityksella.

Talouskasvun heikkous oli 2023 hyvin laaja-alaista. Investointien maara supistui erityisesti
asuinrakentamisessa. Aiempaa korkeampi korkotaso kannusti kotitalouksia saastamaan ku-
luttamisen sijaan. Kohonneet hinnat ja epavarmuus tulevasta hidastivat kotitalouksien kulu-
tuksen kasvua. Yksityinen kulutus supistui ja vaikka palkankorotukset nostivat ansioita vuonna
2023, inflaatio s6i kotitalouksien reaaliansioita ja ostovoimaa. Kysynta supistui niin teollisuu-
dessa, rakentamisessa, kaupassa ja useilla palvelualoilla. Tama on nakynyt erityisesti Naan-
talille tarkealla matkailutoimialalla.

Talouskasvun hiipuminen nakyi tyollisyystilanteessa

Talouskasvun hiipuminen vuonna 2023 nakyy tydllisyystilanteessa ja ty6ttdmyys on kaantynyt
tilapaisesti nousuun. Tyottomyys on noussut erityisesti rakennusalalla.

ELY-keskuksen julkaiseman tydllisyyskatsauksen mukaan tyéttémien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli joulukuun lopussa koko Varsinais-Suomessa 10,3 prosenttia eli 0,9 prosent-
tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tyéttdmien osuus tydvoimasta oli Varsinais-Suo-
messa kuitenkin selvasti pienempi kuin koko maassa (11,2 prosenttia). Naantalin ty6ttomyys-
aste muihin Varsinais-Suomen kuntiin verrattuna on hyvin lahella keskitasoa.

Naantalin tyovoima on 9 166 henkil6a, joista tyottdomana oli joulukuun lopussa 721 henkil6a,
eli 7,9 prosenttia. Heista lomautettuna oli 115 henkil6a. Joulukuun aikana ty6ttémien maara
normaalisti kasvaa marraskuuhun verrattuna ja vuonna 2023 kasvu olikin poikkeuksellisen
suuri. Tyéttdmana oli marraskuussa 626 henkilda, eli 6,8 prosenttia. Heista lomautettuina ol
63 henkilda. Lomautettujen maara vuonna 2023 on ollut hieman korkeampi kuin edeltavana
vuonna, mutta selvasti alhaisempi kuin koronavuosina 2020 ja 2021. Lomautettuja on kuiten-
kin edelleen selvasti enemman (keskimaarin 58 henkil6a) kuin ennen koronapandemiaa
vuonna 2019 (keskimaarin 30 henkil6a). Joulukuussa 2023 lomautettujen maara, ja samalla
tyéttdmyys, kasvoivat merkittdvasti. Tama johtui ensisijaisesti rakennusalan kohtaamista
maanlaajuisista haasteista.

Ty6voiman kysynta on ollut vuonna 2023 merkittavasti maltillisempaa kuin edeltdvana vuonna
niin Naantalissa kuin koko maakunnassakin. Vuonna 2022 avoimia ty6paikkoja oli Naantalissa
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keskimaarin 319 kappaletta kuukaudessa ja vuonna 2023 keskimaarin 188 kappaletta. Vuo-
den 2023 jokaisena kuukautena avoimia tydpaikkoja on ollut merkittdvasti vahemman kuin
edellisena vuonna vastaavaan aikaan. Marraskuussa 2023 Naantalissa oli avoimia tyopaik-
koja perati 77 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Avointen tyopaikkojen maara onkin
laskenut radikaalisti koko maakunnassa.

Huhtikuussa 2022 ja toukokuussa 2023 Naantalin ty6ttémyysaste oli vain 5,9 prosenttia. Tata
ennen tyéttdmyysaste on viimeksi alittanut kuuden prosentin rajan vuonna 2012.

Koronapandemian alun (maaliskuu 2020) ja heindkuun 2021 valisena aikana pitkaaikaistyot-
tomien maara kaksinkertaistui. Taman jalkeen pitkaaikaistyottomyyden pitkan aikavalin trendi
on ollut hitaasti laskeva, mutta heitd on kuitenkin edelleen Naantalissa 51 prosenttia eli 61
henkilbd enemman kuin pandemian alkaessa. Vuoden 2023 kesaa kohden pitkdaikaistyotto-
mien maara nousi selvasti, mutta kadantyi kesan jalkeen loivaan laskuun, jadden kuitenkin ke-
vatta korkeammalle tasolle.

Taantumasta huolimatta tyollisyystilanteen voidaan arvioida pysytelleen kohtuullisen hyvana.
Hyvan tyéllisyystilanteen taustalla on suurelta osin ikaluokkien pienenemisesta ja tyévoima-
pulasta johtuva rakenteellinen tilanne. Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen vaatii edelleen
ty6ta niin Naantalissa kuin koko Suomessakin.

Vakiluvun kasvu kaupunkistrategian viitoittamalla uralla

Turun seutukunnan muuttovetovoima on vahvaa. Kuntien yhteisty6 on tiivistynyt ja positiivinen
vire siivittda koko Turun seutua kasvuun. Naantalin vakiluku ylitti ensimmaisen kerran 20 000
asukasta vuoden 2023 aikana, mutta painui taas loppuvuonna alle 20 000 asukkaan. Naan-
talin vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan joulukuun 2023 lopussa 19 993
asukasta. Naantalin vakiluku kasvoi vuonna 2023 143 henkil6lla. Tama on kaupunkistrategian
viitoittama ja tavoiteltu maltillinen vaestonlisdys Naantalissa, johon voidaan olla tyytyvaisia.

Vuoden aikana syntyi 149 lasta. Naantalin muuttovoitto vuoden 2023 aikana oli 243 henkil6a.
Kuntien vélisen muuttoliikkeen muuttovoitto oli 124 henkea ja nettomaahanmuutto 119 hen-
ked. Vahva muuttovoitto on jatkossakin edellytys sille, ettd vakiluku ja verotulokertyma pysy-
vat kasvussa. Luonnollinen vaestdnkasvu on Naantalissa vahvasti negatiivinen eli kuolleiden
enemmyys syntyneisiin ndhden on 91 henkil6a. Muuttovoittoa on kuitenkin ohjattava strategi-
sesti maankaytolla ja kaavoituksella, jotta erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen palve-
luverkon kehitys ja investointipaineet sailyvat hallittuna.

Vuoden 2023 osalta Naantalin asunto-ohjelman tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Ennen taan-
tumaa aloitettuja rakennuskohteita on saatettu loppuun, mikd on pitdnyt asuntotuotannon
vauhdissa.

Vuonna 2023 valmistui yhteensa 180 uutta asuntoa, joista 84 oli kerrostaloasuntoja, 25 rivita-
loasuntoja ja 65 omakotiasuntoa ja 6 paritalotaloasuntoa. Naistda manner-Naantalissa valmis-
tui 92 asuntoa ja Luonnonmaalla 32 asuntoa seka muualla saaristossa yhteensa 56 asuntoa.
Rakennuslupia myoénnettiin 138 kappaletta, joista 49 kappaletta manner-Naantaliin, 59 kap-
paletta Luonnonmaalle ja 30 kappaletta muualle saaristoon.

Vuonna 2023 valmistui 84 ARA-asuntoa. Kaupunkikonserniin kuuluva Naantalin Vuokratalot
Oy on panostanut ja panostaa vahvasti uusiin kohteisiin, mika osaltaan lisda Naantalin vuokra-
asumisen tarjontaa ja laadukkaan vuokra-asumisen edellytyksia. Naantalin Vuokratalot Oy
suunnittelee parhaillaan Naantalin keskustaan uutta kerrostaloa ja toteuttaa mittavaa perus-
korjauskierrosta. Yhtion kohteista vuoden 2023 aikana valmistui Nuhjalan Ruotumestarintien
1- ja 2-vaiheet eli 84 asuntoa sisaltavd ARA-kohde. Muuta ARA-tuotantoa ei vuoden 2023
aikana valmistunut. Vuodelle 2024 on luvassa uusien ARA-kohteisen valmistumisia, kun TA
Asumisoikeus Oy:n perhetalon kerrostalojen ja Tammiston alueen rivitalokohteiden odotetaan
valmistuvan.
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Kaupungin tonttivaranto Naantalissa oli vuoden 2023 lopussa 35 omakotitalotonttia, 16 asuin-
pientalotonttia ja lisdksi asuinkerrostalotonteilla on yhteensa 12 rakennuspaikkaa. Tama tar-
koittaa yhteensa 555 asunnon tonttivarantoa. Yksityisessa tonttivarannossa oli vuoden 2023
lopussa arviolta 147 AO-tonttia, 26 AP-tonttia ja 4 AK-tonttia (rakennuspaikka), eli yhteensa
527 asuntoa. Tonttivarannossa siis yhteensa noin 1082 asuntoa.

Kaupungin asemakaavavaranto Naantalissa oli vuoden 2023 lopussa 136 omakotitalotonttia,
25 asuinpientalotonttia ja lisaksi asuinkerrostalotonteilla on yhteensa 4 rakennuspaikkaa.
Tama tarkoittaa yhteensad 506 asunnon kaavavarantoa. Yksityisessa kaavavarannossa ol
vuoden 2023 lopussa arviolta 44 AO-tonttia, 14 AP-tonttia ja 4 AK-tonttia (rakennuspaikka),
yhteensa 304 asunnon kaavavarantoa. Asemakaavavarannossa siis yhteensa noin 810 asun-
toa.

Valtakunnallisten uudistusten alueellinen toimeenpano jatkui hyvinvointialueuudistuk-
sesta tyo- ja elinkeinopalvelu-uudistukseen

Varsinais-Suomen hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Nain ollen vuosi 2023 oli en-
simmainen vuosi, kun kaupunki ei enda vastannut sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastus-
palveluiden kokonaisuudesta. Naantalin kaupungin palveluksesta siirtyi vuoden vaihtuessa
noin 500 henkil6a hyvinvointialueen palvelukseen ja Naantalin kaupungin budjetti enemman
kuin puolittui vuodesta 2023 alkaen. Uudistuksella oli vaikutuksia kaupungin talouden kokoon,
kestavaan investointitasoon ja kaupungin omistamien kiinteistojen tulevaisuudennakymiin.

Hyvinvointialueiden synty on ollut iso ja raskas prosessi, myos kunnissa. Naantalin kaupunki
on pyrkinyt tukemaan Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta sen aloituksen aikana. Vuoden
2023 aikana hyvinvointialuetta on avustettu IT-palveluiden tuotannossa ja rakennettu yhdys-
pintoja paitsi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa, muta monella muulla osa-alueella.
Naantalin kaupungin puolesta esitankin kiitokseni Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tyon-
tekijoille ja poliittiselle johdolle mutkattomasta yhteistyosta muutoksen aikana — vaikka asiat
ovat monimutkaisia, vuoropuhelulla ja yhteistyo6lla on kaikesta selvitty ja ratkaisut [0ydetty.

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 lakipaketin julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudel-
leen jarjestamisesta. Vastuu tyénhakijoille ja tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siir-
retdan valtiolta kuntien tai kuntien yhteistoiminta-alueiden vastuulle 1.1.2025. Uudistuksella
halutaan parantaa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tydllistymista.
Uudistuksen valmistelu kaynnistyi Turku-vetoisesti Varsinais-Suomessa syksylla 2023.Naan-
tali osallistuu aktiivisesti uudistuksen valmisteluun. Yhteistoimintasopimus Turun tyéllisyysalu-
eesta seka suunnitelma tydévoimapalveluiden jarjestdmisesta hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 9.10.2023.

Elinvoimaa parantavat hankkeet etenevit

Kaupungin tarkeimman hankkeen, E18 Turun kehatien parantaminen TEN-T ydinverkkokay-
tavan vaatimuksia vastaavaksi oli vuoden 2023 ajan tiesuunnitelman laadintavaiheessa. Tie-
suunnitelman laatiminen valille Raisio—Naantali aloitettiin syksylla 2021 ja suunnitelma val-
mistui loppuvuodesta 2023. Tiesuunnitelma etenee Traficomin hyvaksymismenettelyyn ke-
vaan 2024 aikana, kun kaikkien tiesuunnitelman alueiden kuntien asemakaavat ovat hyvak-
sytty. Naantalin kaupungin vaadittavat asemakaavat ovat lainvoimaiset.

Kaupunki on antanut lausunnon valtion investointiohjelmaan 2024—2031. Lausunnossa on pe-
rusteltu Raision keskustan ja Raisio—Naantali-valin investoinnin tarkeytta ja merkitysta alueen
asukkaille, elinkeinoelamalle, teollisuudelle, satamalle sekd koko Suomen huoltovarmuudelle.
Liséksi E18 tien edunvalvonnasta on laadittu edunvalvontasuunnitelma.
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Vuoden 2023 aikana on valmisteltu mahdollisuutta raideliikenteen kaynnistamiseen Naanta-
lista Helsinkiin. Hanke vaatii Raisio—Naantali rataosuuden peruskorjauksen ja sahkodistamisen
valtion rahoituksella sekad asemalaiturin rakentamisen Naantaliin valtion ja kaupungin yhteis-
hankkeena. Kaupunginhallitus paatti 19.12.2022 hyvaksya sopimuksen ratapihan suunnitte-
lusta Vaylaviraston kanssa. Naantalin ratapihan suunnittelu kaynnistyi syksylla 2023. Ratapi-
han toteuttamisen edellyttamat muutokset sisaltyvat vireilld olevaan Asemanseudun ja kes-
kustan marketalueen asemakaavamuutokseen, jota valmistellaan yhtaaikaisesti ratasuunni-
telman kanssa. Rataosuuden sahkdistamisen rahoituspaatdksen eteen tehdaan edunvalvon-
tatyota. Yhteistyd VR:n, Vaylaviraston ja LVM:n kanssa on ollut hyvin aktiivista seka infra-
struktuuri-investointien etta liikenndinnin edistdmiseksi.

Turun kaupunkiseudun kuntayhteistydn tiivistamista on jatkettu vuoden 2023 aikana. Turun
kaupunkiseudun kuntayhtyma perustettiin vuoden 2022 aikana Turun, Raision, Naantalin,
Kaarinan, Liedon ja Ruskon kesken. Tulevaisuuden tavoitteena on pidettava seutuyhteistyon
tiivistamista ja seudullisten rakenteiden viemistd yhdenmukaiseen suuntaan tulosten ja vai-
kuttavuuden kasvattamiseksi. Seutukuntayhtyman palvelukseen rekrytoitiin vuonna 2023 seu-
tujohtaja. Toiminta on kaynnistynyt hitaan puoleisesti.

Matkailuyhteistyd Turun, Paraisten ja Naantalin kaupunkien kesken eteni vuoden 2023 ai-
kana. Naantali liittyi em. kaupunkien yhteiseen matkailuyhtioon Visit Turku Archipelago
Oy:66n kevaalla 2023. Vuoden 2023 aikana yhtidlle palkattiin toimitusjohtaja ja henkildsto,
tehtiin strategia ja kdynnistettiin yhtidon toiminta. Vuoden 2024 aikana on lupa odottaa tuloksia
toiminnasta.

Naantalin tavoitteena on saada keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla Nesteen laajalle teollisuus-
alueelle uutta teollista toimintaa. Nesteen jalostamoalueen kehittamiseksi perustettu maara-
aikainen (1.6.2021-30.6.2023) kehitysyhtid Green Industry Park Oy:n toiminta sulautettiin Bu-
siness Turkuun kesalla 2023. Naantalin kaupunki kavi neuvottelut maa-alueen hankkimisesta
Nesteelta takaisin kaupungin omistukseen, ja neuvottelut sinetditiin 11.12.2023 kaupungin-
valtuuston paatdksella hankkia 21,5 hehtaaria maata Nesteeltd omistukseensa. Kyseiselle
maa-alueelle vetyhanketta suunnitteleva yhtié Green 2 North Energy tekee parhaillaan hank-
keelleen ymparistovaikutusten arviointia.

Vuoden 2023 aikana Naantali menestyi upeasti yrittajyyttd koskevissa kyselyissa. Varsinais-
Suomen Maakuntaennuste 2023:ssa Naantali arvioitiin parhaaksi kunnaksi seka ”Yrittajien
arviot oman kunnan yrittajyysilmapiirista” etta "Yrittajien arviot oman kunnan ja yritysten vali-
sesta yhteistyOsta” -osioissa. Yrittajien kanssa yhteistydssa laadittu elinvoimaohjelma hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa huhtikuussa 2023. Uusien yritysten rekisterdinti oli vilkasta vuo-
den 2023 aikana, uusia yrityksia rekisterditiin Naantaliin 140 kappaletta, mika oli 21 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Tyopaikkaomavaraisuuden parantamiseksi on silti edelleen
paljon tehtdvaa Naantalin tydpaikkaomavaraisuuden ollessa ainoastaan kuudenkymmenen
prosentin tuntumassa. Suunnitteilla olevat teolliset investoinnit ovat lupaavia tydpaikkaoma-
varaisuuden kasvattamisen ja yhteiséverotuottojen nakékulmasta.

Miten kay talouden vahvojen vuosien?

Vaikka Suomi vajosi taantumaan 2023, verotulojen hyva kehitys jatkui vuonna 2023. Hyva
kehitys mahdollisti taloudellisen varautumisen tulevaan. Vuosi 2023 oli kaupungin talouden
kannalta suotuisa: toimintatuotot ylittivat talousarvion 1,5 miljoonaa euroa. Alkuvuotta siivitti-
vat ns. sote-hantien verotulotilitykset. Kevaasta 2023 alkaen verotulot vakiintuivat ns. "uuteen
normaalitasoon”. Verotuloja saatiin 53,3 miljoonaa euroa, joka on 3,9 miljoonaa euroa enem-
man kuin talousarviossa arvioitiin. My6s valtionosuuksia saatiin 0,1 miljoonaa euroa enem-
man kuin talousarviossa arvioitiin.

Toimintakulut ylittdvan talousarvion noin 1,2 milj. euroa. Talousarvioon varattiin 3,0 %:n pal-
kankorotusvara, ja se riitti kesalla voimaan tulleiden palkankorotusten kattamiseen. Henkilos-
tdmenoissa nakyi hankerahoituksella palkattu henkilékunta.
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Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa nakyy edelleen erilaisten tuotteiden (mm. elintarvikkeet ja
polttoaineet) hintojen nousu.

Naantalin kaupungin hyva talouden tilanne auttoi tuleviin vuosiin varautumisessa. Vuonna
2023 jatkettiin varautumista tuleviin, taloudellisesti haastavampiin vuosiin. Kertapoistoja teh-
tiin 0,9 miljoonalla eurolla. Tilikauden tulos (10,4 miljoonaa euroa) mahdollisti myds vapaaeh-
toisen investointivarauksen tekemisen Maijaméaen koulun peruskorjaukseen 7,0 miljoonan eu-
ron seka Karvetin koulun peruskorjaukseen 3,0 miljoonan euron arvosta. Nama toimenpiteet
auttavat tulevien vuosien talouden tasapainon sailyttamisessa ja Naantalin toiminnan ja talou-
den jarruttamisessa kiredmpiin kuntatalouden vuosiin ja sopeutumaan tulevaan tasapainoti-
laan. Naiden jarjestelyjen jalkeen vuoden 2023 tilikauden ylijadmaksi jaa 0,54 miljoonaa eu-
roa.

Investointeja tehtiin vuonna 2023 runsaasti, perati 15,0 miljoonaa euroa. Ne rahoitettiin [ahes
kokonaan tulorahoituksella. Maaliskuusta 2023 alkaen aina vuoden vaihteeseen 2024 saakka
kaupunki on ollut velaton. Koko konsernia tarkastellen velkatilanne on kuitenkin aivan toinen.
Kaupungin konserniyhtiét ovat tehneet raskaita investointeja viime vuodet toiminnallisista
muutoksista ja myos osin yllattavista tarpeista johtuen. Investoinnit jatkuvat osassa yhti6ita
huoltovarmuuden varmistamiseksi, mutta velan maaraan, rahoitusjarjestelyihin ja investoin-
teihin on Kiinnitetty erityistd huomiota konsernijohdossa ja konsernin tytaryhtidissa. Kaupun-
ginjohtaja kiittaakin tytaryhtididen toimitusjohtajia ja hallitusten puheenjohtajia yhteista tule-
vaisuutta rakentavasta vuoropuhelusta vuoden 2023 aikana.

Kaupungin vuoden 2023 suurimmat investointihankkeet olivat seuraavat:

Luonnonmaan perhetalon rakentaminen valmiiksi 3,7 milj. €

Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alueen toteuttaminen (vaihe 2), 1,0 milj. €
Ruonan yhdystien parantaminen (kiertoliittyma ja kevyen liikenteen vayla) 1,3 milj. €
Tullikadun saneeraus 0,64 milj. €

Murikon asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen,0,46 milj. €

Merisalin peruskorjauksen aloittaminen, 0,33 milj. €

Vuoden 2023 aikana teetettiin arviointi lasten maaran kehityksestd maantieteellisesti, suh-
teessa kaavoitus- ja tonttivarantoomme. Nain vuonna 2018 tehty palveluverkkosuunnitelma
ja erityisesti sen toisen vaiheen ajantasaisuus voidaan uudelleenarvioida vuoden 2024 alussa
ja investointeja suunnitella uusimpaan tietoon perustuen.

Kertapoistoilla ja investointivarauksilla on Naantalissa pyritty varautumaan tuleviin, kuntata-
louden kireampiin vuosiin. Kevat 2024 tulee osoittamaan kuntatalouden suuntaa, kun ensim-
maiset luvut verotuloennusteista saadaan. Valtionosuusjarjestelman uudistus aiheuttaa sekin
omat haasteensa tulevan ennakointiin. Naantalin |ahtétilanne tulevaan on kuitenkin kaikilta
osin parempi kuin keskimaarin kuntakentassa.

Haluan kiittdd kaupunginhallitusta ja valtuustoa vuoden 2023 aikana tehdysta yhteistyosta.
Vuoropuhelu on ollut lisdarvoa tuovaa ja paatdksenteko eteenpain suuntaavaa. Erityiset kii-
tokset lausun henkiléstéllemme, jonka paivittdinen vastuullinen tyd, positiivinen asenne uu-
distamiseen ja luottamus yhteiseen tekemiseen kuvastavat kaikki yhteisia arvojamme Naan-
talissa. Kiitos hyvasta tydsta!

Laura Leppanen
kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2022 luottamustoimielinorganisaatio on ohessa kuvattu 5.6.2017 voimaan tulleen
hallintosadannon mukaisena. Kuntavaalit jarjestettiin kesdkuussa 2021, ja toimielimet aloitti-
vat toimintansa 24.8.2021.

LuottamushenkilGorganisaatio 2023

KAUPUNGINVALTUUSTC

TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSWVAALILAUTAKUNTA

9 psents

3 psents
N

KEHITYS - JAHENKILOSTO - KAUPUNGINHALLITUS
JAOSTO

9 psents el

TEKNINEN LA UTA KUNTA HYVINVOINTILA UTAKUNTA YMPARISTO - 18 RAKENNUS -
11 fisentd - LAUTAKUNTA
9 psentd 9 fizenti
SAARISTOLS UTAKUNTA
9 pzentd

KO ULUTUS LA UTA KUNTA

11 gsentd

Toimielinten kokoonpanot ovat olleet seuraavat:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2023 - 31.5.2025

Pj Vilhelm Junnila PS

1.vpj Jan Lindstrém KOK
2.vpj Pirjo Maja SDP
3.vpj Markku Tuuna KOK
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Kaupunginhallitus

Vaalikelpoisuutta kunnanhallitukseen rajoitetaan kuntalain 73 §:ssa seuraavasti:

Vaalikelpoinen kaupunginhallitukseen on henkilo, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) vélittomasti kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva henkilo,

2) henkilo, joka on kunnanhallituksen tehtédvaalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteison tai
saation palveluksessa,

3) kunnan palveluksessa oleva henkilo, joka lautakunnan esittelijana tai muuten vastaa kunnanhallituksen
kasiteltdavaksi tulevien asioiden valmistelusta,

4) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuulli-
sessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisossa tai saati-
0ssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioi-
den ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkiloston edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteison hallituksen tai siihen rinnas-
tettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei myoskaan
ole henkild, joka yhteison neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.
Enemmiston kunnanhallituksen jasenistd on oltava muita kuin kunnan tai kunnan maardysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa olevia henkiloita.

Edellda 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan maaraysvallassa olevan yhteison hallituksen tai siihen rin-
nastettavan toimielimen jaseneen.

Kaupunginhallitus 1.6.2023 — 31.5.2025

Kaupunginhallituksessa on 11 jasent3, joista valtuusto valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 2 varapu-
heenjohtajaa. Jokaisella jdsenelld on henkildkohtainen varajasen.

Pj Toni Forsblom KOK hvj Pertti Arvonen KOK
1.vpj Jari-Antti Horkko KESK hvj Samuli Santalahti KESK
2.vpj Kimmo Aho SDP hvj Markus Helenius SDP

i Tommy Bjorkskog KD hvj Sari Outinen PS

i Hanna Gustafsson KOK hvj Katie Astin KOK
j Leena Haanpaa VIHR hvj Harri Palomaki VAS

i Sirpa Hagsberg SDP hvj Kaisa Sipponen SDP

i Matti Naavasalo PS hvj Juha Eura PS

j Anita Saksi KOK hvj Elina Salokangas KOK
i Reetta Tanila-Jarvinen  KESK hvj Annika Urpolahti KESK
i Tero Tavio KOK hvj Anu Saarni KOK

Kaupunginhallituksen kehitys- ja henkilostojaosto 1.6. 2023 - 31.5.2025

Kaupunginhallituksessa on kehitys- ja henkildstdjaosto, jossa on 9 jasenta ja kullakin heilld henkildkohtainen varaja-
sen. Jaoston jasenten on oltava kaupunginvaltuuston jasenia tai varajasenia. Jasenista seka varajasenista vahin-
tédan puolet seka puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on oltava kaupunginhallituksen jasenia tai varajasenia
taikka kaupunginvaltuuston puheenjohtajia.

Pj Kaisa Sipponen SDP hvj Pirjo Maja SDP
vpj Juha Eura PS hvj Kari Salo PS

i Pertti Arvonen KOK hvj Jan Lindstrom KOK
i Katie Astin KOK hvj Elina Salokangas KOK
i Hanna Gustafsson KOK hvj Anita Saksi KOK
i Janne Muikkula SDP hvj Heikki Lindgren SDP

i Sari Outinen PS hvj Kristiina Hinkkanen PS

j Kaisa Vallavuori VAS hvj Mikko Haapala VIHR
i Samuli Santalahti KESK hvj Jari-Antti Horkko KESK
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Lautakunnat

Kuntalain 74.1 §:ssa rajoitetaan vaalikelpoisuutta lautakuntaan ja valiokuntaan seuraavasti:

Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilo,

2) henkilo, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysval-
lassa olevan yhteison tai saation palveluksessa,

3) henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuulli-
sessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa, jos kysy-
myksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden

ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025

Pj Markku Granlund KOK
Vpj Mirja Palomaki SDP
i Henna Junttila VIHR
i Jari-Pekka Mantyla PS
j Petri Vuorinen KESK
1.vj Lumi Sariola VIHR
2.vj Mirja Maattanen KD
3.vj Anne Linja KOK
4.vj Timo Saario SDP
5.vj Pekka Sevon PS
6.vj Mika Térne KESK
7.vj Teppo Nikulainen VAS
Hyvinvointilautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025
KV 28.8.2023 § 50
Pij Sami Rantanen PS hvj Timo Tavio PS
vpj Markus Helenius SDP hvj Pasi Rytkénen SDP
i Satu Aaltonen SDP hvj Leena Salo SDP
j Otto Lehtonen KOK hvj Mika Porkka KOK
i Marianne Mertsola KOK hvj Sari Jokinen KOK
i Sini Paasikivi KESK hvj Miia Séderholm KESK
j Jutta Schwela KOK hvj Katie Astin KOK
i Arto Sinkkonen KOK hvj Timo Aro-Heinila KOK
j Marko Viholainen SDP hvj Lasse Uotila SDP
Koulutuslautakunta 1.6.2023 — 31.5.2025
Pj Juha Takanen SDP hvj Teemu Sundqvist SDP
vpj Jussi Tahti KOK hvj Lauri Térnstrom KOK
j Jari Engman PS hvj Virve Karvinen PS
i Isabella Hautala SDP hvj Hannele Vienonen SDP
i Ismo Jarvi KOK hvj Frans Ekqvist KOK
i Markku Leivo KOK hvj Janne Noppee KOK
i Anita Makila KD hvj Mika Ratilainen KD
i Sanni Kouki KOK hvj Satu Haapalainen KOK
i Nina Saari KOK hvj Marianne Mertsola KOK
j Annika Urpolahti KESK  hyj Heidi Virkki KESK
i Liisa Aikas VIHR hvj Lumi Sariola VIHR
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Saaristolautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025

KV 18.9.2023 § 60

pj Lasse Valtonen KESK hvj Pasi Vehmanen KESK
vpj Seija Salminen SDP hvj Terhi Santalauoto SDP

i Raisa Airola PS hvj Kristiina Hinkkanen PS

i Riitta Kemppe KOK hvj Heidi Mielonen KOK
j Jani Laitinen PS hvj Henrik Kuustonen PS

i Jani Ollikainen KOK hvj Juha Valtonen KOK
i Lauri Pietikdinen  VAS hvj Reijo Laakkonen VAS

j Maarit Sainio KOK hvj Anne Tirkkonen KOK
i Hannu Viherpuro SDP hvj Jarno Maki SDP

Tarkastuslautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025

Tarkastuslautakunnassa on 9 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on henki-
I6kohtainen varajasen. Vaalikelpoisuudesta tarkastuslautakuntaan saadetdan kuntalain 75 §:ssa.
Tarkastuslautakuntaa koskevilla vaalikelpoisuusrajoituksilla pyritdan varmistamaan hallinnon ja talouden
tarkastuksen riippumattomuutta ja luotettavuutta. Samat vaalikelpoisuuden rajoitukset koskevat myds tilin-
tarkastajaa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpanoon vaikuttaa ensinna se, etta tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja (kuntalain 121.1 §).

Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) kunnanhallituksen jasen,

2) pormestari ja apulaispormestari,

3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai apulaispormestarin hallin-
tolain esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen,

4) henkild, joka on kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa taikka
toimitusjohtajana tai sita vastaavassa asemassa kunnan maaraysvallassa olevassa yhteis0ssa tai saati-
0ss3;

5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

Pj Heikki Karlsson KOK hvj Keijo Maksimainen KOK
vpj  Annika Rintamaki SDP hvj Riitta Alho SDP

i Minna Eura PS hvj Pekka Spets PS

i Seija Lehtonen KOK hvj Kaija Saarni KOK
i Pekka Leinonen VIHR hvj Viljo Mannerjoki VIHR
i Riku Luoto SDP hvj Lauri Laine SDP

i Merituuli Mattila KOK hvj Maria Virta KOK
i Kimmo Mantysalo KOK hvj Antti Jyvakorpi KOK
j Pia Puhakka KESK  hyj Elina Koisaari KESK
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TILINPAATOS 2023

Tekninen lautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025

oj
vpJ

e e e e e e e e

Martti Jaanto
Heikki Lindgren
Eliisa Ansamaa
Antti Jyvakorpi
Eero Latvala
Arto Lehtonen
Paivi Peltola-Ojala
Mika Ratilainen
Kaija Saarni
Sari Outinen
Kaisa Suovanen

KOK  hyj
SDP  hyj
SDP  hyj
KOK  hyj
VIHR  hvj
PS hvj
KOK  hyj
KD hvj
KOK  hyj
PS hvj
KESK  hvj

Ymparisto- ja rakennuslautakunta 1.6.2023 - 31.5.2025

I
vpj

e e e e e

Vaalilautakunta valtuustossa toimitettavia suhteellisia vaaleja varten valtuustokaudella

2021 - 2025

Esa Vahtera

Matti Nieminen
Ann-Mari Kymalainen
David Mbing

Julia Plathin-Kankare
Osmo Salo

Timo Tavio

Anja Toivanen

Maria Virta

KV 23.8.2021 § 77
KV 29.8.2022 § 63

pj

vpj Kimmo Aho
David Mbing PS

KESK
VIHR

j
j
j

Juha Haapakoski KOK
SDP

Annika Urpolahti

Leena Haanpaa

VIHR  hvj
KESK  hyj
SDP  hyj
PS hvj
KOK  hyj
SDP  hvj
PS hvj
KOK  hvj
KOK  hyj

hvj Anita Saksi
hvj Juha Takanen

Pertti Arvonen
Jarno Maki

Leena Salo

Mika Nikula

Mikko Haapala
Kari Salo

Anne Tirkkonen
Anita Makila

Julia Plathin-Kankare
Kristiina Hinkkanen
Atte Liitola

Saija Porramo
Olavi Makinen
Daniela Hanttu
Lasse Nuutinen
Ari Juvakka
Hannu Viherpuro
Raisa Airola
Riitta Kemppe
Esa Paavola

KOK
SDP

hvj Sami Rantanen PS

Reetta Tanila-
Jarvinen
hvj Lumi Sariola

KESK
VIHR

KOK
SDP
SDP
KOK
VIHR
PS
KOK
KD
KOK
PS
KESK

VIHR
RKP
SDP
PS
KOK
SDP
PS
KOK
KOK
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Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2023 yleinen taloudellinen kehitys oli mollivoittoinen. Alkuvuonna inflaatio jatkoi lauk-
kaamista, jonka vastaliikkeend EKP nosti ohjauskorkojaan entisestdan. Korot jatkoivat nou-
suaan koko vuoden ja 12 kk:n euribor-korko vylitti 4,0% kesakuussa 2023, mika on suurin lu-
kema vuosiin. Korkea inflaatio ja korkomarkkinan muutos lyhyella aikavalilla jaahdytti kysyn-
nan ja alkoi jaadyttaa talouden kehitysta. Jaadytys koski paitsi yksityista kulutusta, myds suu-
rempia investointeja. Rakentaminen pysahtyi kokonaan uusien asuntojen osalta, koska asun-
tokauppa ei kaynyt. Koronapandemiasta ei enda puhuta, vaan koronasta tuli yksi sairaus mui-
den joukossa. Ukrainassa sota jatkuu, ja silla sekd sen johdosta asetetuilla pakotetoimilla on
edelleen monenlaisia vaikutuksia maailmanmarkkinoihin. Uusi sota Lahi-ldassa syttyi, ja se
vaikuttaa maailmanmarkkinoihin niin ikdan. Loppuvuotta kohti inflaatio alkoi rauhoittua ja kor-
kojen nousutahti hidastua. Suomen talous painui taantumaan loppuvuonna 2023: Tilastokes-
kuksen mukaan bruttokansantuotteen volyymi pieneni loka-joulukuussa 2023 0,7% edellisesta vuo-
sineljanneksesta ja jai tyopaivakorjattuna 1,8% vuodentakaista alemmalle tasolle. Koko vuoden
bruttokansantuote supistui 1,0 %.

Eri toimialoja menneen vuoden taloudellinen tilanne on kohdellut eri tavoin:

Teollisuuden toimialoista (B—E) kemian-, metalli- seké séhké- ja elektroniikkateollisuuden tuo-
tanto vdheni loka-joulukuussa 2023 edellisesté neljdnneksesta. Metséteollisuuden tuotanto
supistui toisella ja kolmannella vuosineljdnneksellé selvéasti, mutta lasku pyséhtyi vuoden
2023 viimeisellé neljdnnekselld. Koko vuoden 2023 kehitysté tarkasteltaessa teollisuuden toi-
mialoista vain metalliteollisuus seké energia-, vesi- ja jatehuolto kasvoivat.

Rakentamisen volyymi on pienentynyt vuoden 2022 alkupuolelta l&htien ja jatkoi supistumis-
taan koko vuoden 2023 ajan. Erityisen jyrkdssé laskussa on ollut talonrakentaminen, kun taas
maa- ja vesirakentamisen kehitys on ollut vaihtelevampaa.

Kaupan toimialat supistuivat tammi-maaliskuussa 2023 huomattavasti, mutta ovat kasvaneet
sen jélkeen vaihtelevasti. Kaupan volyymi jéi kuitenkin vuonna 2023 edellisvuotta pienem-
maksi.

Majoitus- ja ravitsemistoiminta kasvoi vuonna 2023 vahvan ensimmadisen neljdnneksen ansi-
osta, mutta sen jalkeen suunta on néyttanyt alaspéin. Muista palvelutoimialoista informaatio
Ja viestintéd kasvoi vuonna 2023 varsin tasaisesti, mutta liikenteen toimialan volyymi jéi toisen
Jja kolmannen neljdnneksen kasvusta huolimatta selvésti edellisvuotta alemmalle tasolle.

Léhde: Tilastokeskus, Kansantalouden neljdnnesvuositilinpito 2023, 4. vuosineljdnnes, kat-
saus

Maailmantalouden myllerryksista huolimatta kuntatalous vahvistui vuonna 2023. Syyna tahan
oli hyvinvointialueuudistuksen toteutuminen, ja muutosvuonna tilitetyt edellisen vuoden suu-
remmalla veroprosentilla perityt verotulot. Nama "verotulohannat” nostivat kuntatalouden tilaa
yleisesti. Eri kuntia hyvinvointialueuudistus kohteli hyvin eri tavoin — soten siirtolaskelmat pe-
rustuivat kahden vuoden (2021-2022) kustannuskehitykseen, mutta vain yhden vuoden
(2022) verotulokehitykseen. Vuoden lopulla valmistui vuoden 2022 verotus, ja sen verotulo-
kertymalla tarkistetut sote-siirtolaskelmat heikentavat kuntataloutta lisdad noin 400 miljoonaa
euroa, koska verotulojen tuotto vuonna 2022 olikin heikompi kuin aiemmissa laskelmissa ol
arvioitu. Koska kustannukset on maaritelty vuosien 2021-2022 toteutuneiden keskimaaraisten
kustannusten mukaisesti, ja siirtyvien verotulojen perusteet on maaritelty aiemmin, ainoa jous-
tava era sote-erien siirrossa ovat kuntien valtionosuudet. Kunnat kantavat riskin seka
sote/pela-kustannusten karkaamisesta kahden vuoden aikana ettd tulopuolen pienenemi-
sesta.

Hyvinvointialueuudistus rikkoi kuntien valtionosuusjarjestelman, joka pitaisi ripedsti uudistaa
vastaamaan kuntien nykyisia tehtavia. Osa kunnista joutuu nyt jopa maksamaan valtiolle siita,
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ettd tuottavat lakisdateisia peruspalveluja eli ndiden kuntien valtionosuudet ovat miinusmerk-
kiset sote-siirtolaskelmien johdosta. Kuntien talouden tasapainotilan muutos rajoitettiin kuiten-
kin +/- 60 euroon/asukas.

Kuntatalouden haasteet ovat edessa pain, silla jo vuonna 2019 tilinpaatdksissa nakynyt epa-
tasapaino ei ole pitkalla aikavalilla kadonnut minnekaan. Koronatuet paikkasivat vuosia 2020-
2022, ja vuosi 2023 sisalsi "verotulohantia” hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Vuosi 2024
on kunnille ensimmainen uusi normaali vuosi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, jolloin pitaisi
tulla toimeen uuden normaalin mukaisilla tuloilla. Monella kunnalla se on tarkoittanut saasto-
ohjelmien kaynnistamista. Hyvinvointialueuudistus pienensi kuntataloutta merkittavasti ja hei-
kensi siten kuntien investointikykya.

Naantalin lahtétilanne tiukempaan taloustilanteeseen on hyva, mutta toimenpiteita tulevina
vuosina joudutaan tekemaan jotta hyva tilanne sailyy. Hataa ei kuitenkaan ole, vaan toimen-
piteitd voidaan rauhassa suunnitella ja toteuttaa.

Turun talousalueen kehitys ja kaupungin kannalta tarkeat hankkeet

Varsinais-Suomi ja etenkin Turun seutu ovat valtakunnallisesti katsottuna vahvan vaestén-
kasvun aluetta. Naantalin vaestdkehitys jatkui positiivisena — vaesté kasvoi 143 henkildlla,
vaikka luonnollinen vaestonkehitys on 91 henkil6a miinusmerkkinen. Naantalin vaestonkasvu
on riippuvainen muuttoliikkeestd. Vuonna 2023 kotimaisen muuttoliikkeen lisdksi maahan-
muutolla on vaestdkehityksessa suuri rooli. Tama johtuu suurelta osin ukrainalaisten oikeu-
desta hakea kotikuntaa 1.3.2023 alkaen.

Neste Oy lopetti Naantalin éljynjalostamon toiminnan vuonna 2021. Alueelle jai jaljelle Nes-
teen terminaali-, varastointi- ja satamatoimintoja. Vuonna 2022 aloitetut neuvottelut Nesteen
alueen jatkokaytdsta paatyivat loppuvuonna 2023 ratkaisuun, jossa Naantalin kaupunki paatti
ostaa Neste Oy:ltd 21,48 ha:n maa-alueen vuoden lopulla. Kauppa toteutuu vuoden 2024
puolella. Uusia teollisia hankkeita mm. talle alueelle on vireilla.

Kaupungin tarkein edunvalvontahanke on ollut viime vuosien aikana E18 Turun kehatien pa-
rantamishanke, jonka tiesuunnitelman laatimisvaihe kesti lahes koko vuoden. Suunnitelma
valmistui loppuvuonna 2023.

Raideliikenteen kehittaminen on noussut vahvasti keskusteluun, seka lahiraideliikenteen etta
kaukojunien kdantépaikan saamiseksi Naantaliin. Tama vaatii kuitenkin rataosuuden perus-
parannuksen seka sahkoistyksen.

Turun kaupunkiseudun kuntayhteistydn tiivistdminen jatkui vuonna 2023 Turun Seutukuntayh-
tymassa. Kuntayhtyman jasenkuntina ovat Turku, Raisio, Naantali, Kaarina, Lieto seka Rusko.

Myo6s matkailun osalta yhteistyd eteni Turun, Paraisten ja Naantali kaupunkien kesken Visit
Turku Arcipelago Oy:n muodossa, jonka toiminta kaynnistyi vuonna 2023. Vuonna 2024 yh-
teistydsta odotetaan ensimmaisia tuloksia.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteistyéta mm. yhdyspinnoilla.
TE-palvelu-uudistusta valmistellaan hyvassa yhteistyossa kuntien ja TE-toimiston kanssa si-

ten, ettd jarjestamisvastuu TE-toiminnasta siirtyy kuntien muodostamalle tyéllisyysalueelle
1.1.2025 alkaen.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2023 on kuntien ensimmainen vuosi iiman sosiaali- ja terveystointa seka pelastustointa.
Vuoden vaihteessa 2023 toteutettiin historiallisen suuri hyvinvointialueuudistus, jolla oli mer-
kittavia vaikutuksia kuntien talouteen. Toimintakate pieneni 60,0 %, kunnallisveroprosenteista
leikattiin 12,64 %-yksikkda kaikilta kunnilta, yhteisdverosta 1/3 kuntien jako-osuudesta siirtyi
hyvinvointialueiden rahoittamiseen ja valtionosuuksista sote-perustein myénnetty rahoitus
siirtyi hyvinvointialueiden tuloksi. Kaikkeen tdhan valmistauduttiin talousarviossa niilla tie-
doilla, jotka syksylla 2022 oli kaytettavissa ja arvioitavissa. Tilinpaatoksessa, kuten talousar-
viossakin vuodelle 2023 vertailuluvut vuoteen 2022 verrattuna ovat samassa suhteessa pie-
nemmat. Tilinpaatdksen 2023 toimintatuotot ovat 28,2% edellisvuotta pienemmat, toimintaku-
lut 52,3 % pienemmat.

Alkuperaisen talousarvion toimintakate oli -42,9 miljoonaa euroa ja toimintakate toteutui tu-
hansien eurojen tarkkuudella tavoitteen mukaisesti. Toiminnan tuottojen ja kulujen erien si-
salla oli kuitenkin vaihtelua eri suuntiin. Toimintakatteeseen vaikuttavat varsinaisen toiminnan
tulot ja menot eli mukana eivat ole verorahoitus (= verotulot ja valtionosuudet), rahoituserat
eivatka poistot.

Toimintatuottojen ja -kulujen muutokset verrattuna alkuperaiseen talousarvioon:

- toimintatuotot ylittyivat 1,5 miljoonaa euroa (myyntituotot +0,0 milj. eur, maksutuotot -0,1
milj. eur, tuet ja avustukset +0,8 milj. eur, muut toimintatuotot +0,8 milj. eur)

- valmistus omaan kayttéon alittui 0,3 milj. euroa

- toimintamenot ylittyivat 1,2 milj. euroa (henkiléstdmenot +0,7 milj. eur, palvelujen ostot 0,0
milj. eur, aineet ja tarvikkeet -0,1 milj. eur, avustukset +0,1 milj. eur, avustukset +0,5 milj.
euroa, muut kulut +0,2 milj. euroa).

Myyntitulot toteutuivat kokonaisuutena talousarvion suuruusluokassa. Sahkon valitys painui
tappiolle 0,6 miljoonaa euroa, sen vaikutus nakyy myyntituotoissa seka palvelujen ostossa.
Maksutuotoissa nakyy elokuussa 2023 voimaan tulleet varhaiskasvatuksen maksujen muu-
tosten vaikutukset, eli niité kertyi hieman arvioitua vahemman. Myds rakennusvalvonnan tulot
jaivat arvioitua pienemmiksi, koska rakentaminen seisahtui. Tuissa ja avustuksissa on tuttuun
tapaan reilu talousarvion ylitys, eli hankerahoja on mydnnetty ja kaytetty vuonna 2023 run-
saasti. Muissa toimintatuotoissa kayttéomaisuuden myyntivoitto ylitti talousarvion 0,2 miljoo-
naa euroa, vaikka rakentaminen hyytyi vuoden aikana. Samoin vuokratuottoja saatiin arvioitua
enemman Varhalta.

Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Henkilostome-
not ylittivat talousarvion 0,7 miljoonaa euroa. Ylitys koostuu paaosin hankerahoituksella rahoi-
tetusta lisdresurssista sivistystoimessa seka sijaiskustannusten ylityksesta. Vuoden aikana
ennustettu ylitysuhka ei toteutunut palvelujen ostojen seka aineiden ja tarvikkeiden menola-
jeissa, vaan ne pysyivat kokonaisuutena talousarviossa. Palvelujen ostoissa seka aineissa ja
tarvikkeissa nakyi alkuvuonna yleinen hintojen nousu, joka rauhoittui loppuvuotta kohden.
Avustukset ylittivat talousarvion, silla Naantali-lisa ylittyi, mutta tyéllisyyspalvelujen talousarvio
alittui. Myos muut kulut ylittivat talousarvion.

Toimintakate pieneni edelliseen vuoteen nahden 60,0 %.

Toimialoittain toimintakatteet toteutuivat seuraavasti:

Hallintopalvelujen ulkoinen toimintakate oli 1,2 miljoonaa euroa parempi kuin alkuperaisessa
talousarviossa (ml. KOM myyntitulo seka satama). Kayttdomaisuuden myynti ylitti talousar-
vion 0,2 miljoonaa euroa.

Sivistyspalvelujen toimintakate on 1,1 miljoonaa euroa huonompi kuin alkuperaisessa talous-
arviossa. Toimintatuotot ylittyivat 0,8 miljoonaa euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna,
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joka johtuu hankerahoituksena jaettujen avustusten suuresta maarasta. Menot ylittyivat 1,9
miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta.

Teknisten palvelujen (ml. vesihuollon taseyksikkd) toimintakate oli 0,6 miljoonaa euroa huo-
nompi kuin alkuperaisessa talousarviossa. Tuotot ylittyivat perati 0,5 miljoonaa euroa ja menot
ylittyivat 0,2 miljoonaa euroa. Vesilaitoksen toimintakate oli 0,1 miljoonaa euroa talousarviota
parempi.

Alkuperaisen talousarvion tilikauden tulos oli 6,0 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksessa tilikauden
tulos on 10,4 miljoonaa euroa. Keskeiset toteutumista selittavat tekijat edella kuvatun toimin-
takatteen muutosten lisdksi ovat seuraavat:

- verotulot toteutuivat 3,9 miljoonaa euroa yli talousarvion.

- valtionosuudet ja verotulokompensaatiot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa yli talousarvion

- Suunnitelmapoistot olivat 0,3 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmat. Lisaksi tehtiin ker-
tapoistoja ja arvonalennuksia kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti yhteensa lahes
1,0 miljoonaa euroa.

- rahoituserissa korkomenot jaivat pieniksi kun lainat maksettiin pois alkuvuonna. Sen sijaan
olemassa oleva koronvaihtosopimus tuotti korkotuottoa 0,3 miljoonaa eroa muiden korko-
tuottojen lisaksi.

Verotulojen toteutuminen:

Verotulot toteutuvat perati 3,9 miljoonaa euroa talousarviota suurempina.
Kunnallisveroprosenttia laskettiin hyvinvointialueuudistuksen johdosta 12,64 %-yksikk6a vuo-
delle 2023, joten Naantalin veroprosentiksi muodostui 6,36%. Yhteisdverosta 1/3 siirtyi myos
vuonna 2023 kunnilta hyvinvointialueiden rahoitukseen, eli kuntien jako-osuus pieneni vas-
taavasti.

Hyva tydllisyys seka muuttoliike Naantaliin on pitanyt kunnallisveron kehityksen hyvana. Ver-
tailu edelliseen vuoteen on melko hankalaa, koska veroprosentti muuttui huomattavasti ja ve-
rovahennysten kohdennus kunnallisveron ja valtion verotuksen valilla muuttui. Koko maan ta-
solla tulovero kasvoi 2,6% edellisesta vuodesta.

Yritysten menestys on nakynyt hyvana yhteisdveron kehityksena, mutta vuoden lopulla yhtei-
séveroennakoiden maksu alkoi hyytyd. Tama ennakoi huonompia uutisia yhteiséveron osalta
tuleville vuosille. Yhteiséveron tason ennustaminen on hankalaa, koska siihen vaikuttaa
monta muuttuvaa tekijaa: yritysten maksamat verot, Naantalissa sijaitsevien yritysten maksa-
mat verot sekd Naantalin osuus kaikkien kuntien jako-osuuksista. Naantalin yhteiséveron
jako-osuus on pienentynyt 32 % vuodesta 2020 vuoteen 2024. Ja se laskee todennakoisesti
viela ainakin vuoden verran, koska Nesteen jalostamotoiminnan lakkautuksen vaikutus ei nay
siind viela taysimaaraisesti. Koko maan tasolla tilitetyn yhteiséveron maara laski 5,1% edelli-
sesta vuodesta.

Myds kiinteistovero kasvoi edelliseen vuoteen nahden 3,3 %. Tahan syyna on vilkas rakenta-
minen seka nousseiden rakennuskustannusten johdosta reilusti kohonneen rakennuskustan-
nusindeksin vaikutus kiinteistdjen verotusarvoihin. Kiinteistdveroprosentit sailyivat aiempien
vuosien tasolla. Kiinteistoveron osalta siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen vuonna 2020,
jonka seurauksena osa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuoden
2021 puolella. Sama tilitysrytmi jatkuu edelleen, ja se tuo pienta vaihtelua kiinteistéveron osu-
matarkkuuteen vuosittain. Tarkeaa kiinteistoveron kertymisen kannalta rakentamisen ohella
on myds se, etta kiinteistdrekisteritiedot ovat ajan tasalla. Valtakunnallisesti kiinteistdvero kas-
voi 4,4% edelliseen vuoteen nahden.
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TILIVUOSI 2021 2022 TA2023**| tot2023 |iot vrt TA
Verolaji

Kunnallisvero 79 344 84 773 35 791 37 322 1532
Muutos % 0,9 6,8 -57,8 -56,0 4,3
Yhteisévero* 13 954 13 743 6 464 8 316 1852
Muutos % 35,3 -1,5 -51,9 -39,5 28,7
Kiinteistévero 6 946 7 418 7179 7 658 479
Muutos % 11,7 6,8 -3,7 3,2 6,7
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 100 244 105 935 49433 53 296 3 863
Muutos % 53 57 -53,2 -49,7 7.8

Verotulojen toteutuma on alla olevassa taulukossa, johon on merkitty myos verovuosi- ja ve-
rolajikohtaiset maksuunpanot. Varainhoitovuosien 2022 ja 2023 valilla nakyy hyvinvointi-
alueuudistuksen aiheuttama 47,5 miljoonan euron pudotus tilitettdvaan kunnallisveroon. Tau-
lukosta nakyy myoés, etta vuodesta 2020 alkaen muiden vuosien tilitykset ovat suuremmat kuin
aiempina vuosina. Vuoden 2023 aiempien vuosien tilitykset ovat samaa tasoa kuin aiemmin,
eli tdssa nakyy vuonna 2023 saatavat edellisten vuosien "verotulohannat” viela vanhalla suu-
remmalla veroprosentilla. Vuosien 2019 ja 2020 kunnallisverojen tilitysrytmi muuttui pysyvasti
joustavasti valmistuvan verotuksen myo6ta.

Kiinteistdveron tilitysrytmin muutos nakyy vuodesta 2021 alkaen, eli muiden vuosien tilitykset
ovat noin 10% kokonaissummasta. Aiemmin kiinteistovero tilitettiin kunnille kokonaan ko. ve-
rovuoden aikana.

VEROTULOKOHDAN ERITTELY TILINPAATOKSEN MUKAAN (tilityksiin perustuva erittely)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KUNNALLISVERO 67 358693 67237053 69760181 71891658 74123941 74045077 78672495 79344391 84772949 37 322 380
- varainhoitovuodelta 61718 377 62 180 982 63 785 045 66 502 710 69 139 802 69043450 71560700 73322127 77 365 110 29503 173
- muut vuodet, netto 5640 316 5056 070 5975 136 5388 948 4984 139 5001627 7111795 6022 264 7407 839 7819 207
YHTEISOVERO 6010013 7390989 7044207 7868231 8839982 9946814 10309356 13953522 13743 390 8315813
- varainhoitowodelta 4 547 643 5560 470 5120 151 5101265 6885510 7 591 556 8188448 10087 308 8019 141 4666 075
- muut wuodet, netto 1462 370 1830 519 1924 056 2766 966 1954 472 2355259 2120908 3866214 5724 249 3649738
KIINTEISTOVERO 5959623 6059709 6210856 6545506 6599622 6786388 6219078 6945 886 7 418 399 7658110
- varainhoitowodelta 6119 295 6227 071 6777 678 7302702
- muut vuodet, netto 99 783 718 815 640 721 355 408
TULOVEROT YHT. 79328329 80687751 83015243 86305395 89563544 90778279 95200930 100243799 105934738 53 296 302

MAKSUUNPANOT VEROLAJEITTAIN VEROVUODEN MUKAAN*

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KUNNALLISVERO 66 923214 68161847 69256898 71625048 73543956 76083320 77400826 81215008 84 795 211
YHTEISOVERO 6319589 7544259 7900589 7031820 9015323 9586503 12095546 15553142 11 950 568
KINTEISTOVERO 6049165 6136282 6223635 6605504 6696785 6854471 6899071 6931054 7 264 935
MAKSUUNPANO YHT. 79291968 81842388 83381122 852623727 89256064 92524294 96395444 103 701225 104 012 736
Tuloveroprosentti 18,50 18,50 18,50 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Maksuunpannun

kunnallisveron muutos % 1,9 1,9 1,6 3,4 2,7 3,5 1,7 4,9 4,4

Valtionosuudet:

Valtionosuuksissa tapahtui hyvinvointialueuudistuksen vuoksi paljon ja monenlaisia muutok-
sia. Suurin muutos on sosiaali- ja terveysperusteisesti mydnnettyjen valtionosuuksien poistu-
minen kunnilta ja siirto osaksi hyvinvointialueen rahoitusta. Lisaksi valtionosuuksien tasoon
vaikuttivat ns. sote-siirtoerat, joilla tasattiin kultakin kunnalta hyvinvointialueelle siirtyneiden
menojen ja tulojen epasuhtaa. Pysyva muutosrajoitin tasaa jarjestelmédmuutosta vuosittain
pienenevalla eralla vuoteen 2027 saakka.

Naantalille sote-siirtolaskelmissa pysyva sote-muutosrajoitin kompensoi 3,2 miljoonaa euroa
Naantalista hyvinvointialueelle siirtyvien tulojen enemmyytta verrattuna siirtyviin sote/pela-
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menoihin. Jarjestelmamuutoksen tasauksen suurus Naantalille oli 0,6 miljoonaa euroa positii-
vinen vuonna 2023.

Rahoituserat:

Rahoituserista korkotuotot sek& muut rahoitustuotot toteutuivat yhteensa 0,7 miljoonaa euroa
talousarviota parempina. Mukana luvussa on korkotuotoiksi kirjatut koronvaihtosopimuksen
tuottamat tuotot, kun lainaa ei ole. Erilaiset yhteisot alkoivat maksaa peruspadomasijoituksille
tuottoa korkojen noustessa, ja yleiseen korkotasoon sidotut korkotuotot kasvoivat. Korkokulut
jaivat pieniksi, koska lainat maksettiin kokonaan pois alkuvuodesta. Tama oli mahdollista erin-
omaisen tulorahoituksen johdosta.

Tilikauden tulos oli 10,4 miljoonaa euroa, mika ylittda talousarvion 4,4 miljoonaa euroa. Tu-
loksen jalkeen tuloslaskelmassa nakyy poistoeron vahennys 66 718 euroa, joka on kahden
hankkeen suunniteltu, pitkdaikainen vapaaehtoisen varauksen vahennys. Lisaksi alkaa Sar-
kansalmen siltainvestointiin kohdistuneen eran varauksen purkaminen, joka lisda poistoeron
vahennysta 80 229,97 euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa tehdaan kaksi uutta vapaaehtoista investointivarausta, yh-
teensa 10,0 miljoonaa euroa: Karvetin koulun tulevaa peruskorjausinvestointia varten 3,0
miljoonaa euroa ja Maijamaen koulun tulevaa peruskorjausinvestointia varten 7,0 miljoonaa
euroa. Vuosien 2024-2027 taloussuunnitelmassa Karvetin koulun peruskorjausinvestoinnin
toteutus on ajoitettu vuodelle 2027, ja sen kustannusarvio on 3,6 miljoonaa euroa. Maija-
maen koulun peruskorjausinvestoinnin suunnittelu aloitetaan vuonna ja toteutus on todenna-
koisesti 2028-2029. Kustannusarvio hankkeelle on 7,5 miljoonaa euroa.

Vapaaehtoisten varausten tekeminen tulee harkita erityisen huolellisesti. (Yleisohje kunnan ja
kuntayhtymén taseen laatimisesta, Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto 2016)

Perusteet vapaaehtoisen varauksen tekemiselle vuoden 2023 tilinpaatdksessa ovat poikkeuk-
selliset kertaluonteiset tulot, seka tulevaisuuden mittava investointiohjelma, jonka vaikutuksia
tulevien vuosien kayttétalouteen pyritddn varauksella helpottamaan.

Vapaaehtoiset varaukset alkavat purkautua, kun hankkeet valmistuvat, ja purkamisen tahti on
sama kuin ko. hankkeen poistosuunnitelma. Rakennusten osalta poistoaika on 30 vuoden
tasapoisto. Vapaaehtoisen varauksen purku keventdd investointien poistojen vaikutusta,
vaikka nakyykin omalla "poistoeron vahennys” -rivilla tilikauden tulos -rivin jalkeen. Varauksen
purku parantaa vuosittain tilikauden yli-/alijadmaa koko poistoajan. Se ei kuitenkaan ratkaise
talouden epatasapainoa, joka syntyy vuosikatteen suhteesta poistoihin.

Investointimenojen toteutuminen:

Investointimenot olivat alkuperaisessa talousarviossa 17,7 miljoonaa euroa, muutettu talous-
arvio 15,3 miljoonaa euroa ja rahoituslaskelman mukainen toteutuma on 15,0 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden 2023 avaavaan taseeseen tuli tehda seuraavat hyvinvointialueuudistuksesta johtu-
neet muutokset:
e sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen irtain omaisuus siirtyi hyvinvointialueelle
korvauksetta, vaikutus -504 064,50 euroa
e Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seka Varsinais-Suomen Erityshuolto-
piirin kuntayhtyman omistukseen oikeuttavat osakkeet tuli poistaa taseen osakkeista ja
osuuksista, vaikutus -6 340 101,70 euroa
= nama kirjattiin alas kunnan peruspddomaa vastaan, eli kunnan peruspaaoma pieni
vastaavasti

e sosiaali- ja terveystoimen hyvinvointialueelle siirtyvien tydntekijdiden lomapalkkavelkaa ei
maksettu rahana hyvinvointialueille, vaikutus +3 728 268,89 euroa

e vapaaehtoisen kuntayhtyman (Varsinais-Suomen LastensuojeluKY) peruspddoman muu-
tos 43 665,28 euroa
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=>» nama erat kirjattiin myos kunnan peruspaaomaa vastaan, mutta sen vaikutus on
peruspadoma kasvattava
¢ muutosten nettovaikutus omaan pddomaan on 3,1 miljoonaa euroa

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Selvitys maararahojen toteutumisesta ja kasittelemattomista ylityksista on tilinpaatoksen liit-
teessa "Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta”.

Vuoden 2023 sitovuustaso valtuustoon nahden on kayttotaloudessa ollut toimielintaso ja hal-
lintopalveluissa toimialan taso. Investoinneissa sitovuus on edelleen hankekohtainen. Kasit-
telemattdmat maararahaylitykset esitetdan hyvaksyttavaksi tilinpaatdéksen osana.

Toimielinten selvitykset toiminnan sisallésta ja tavoitteiden toteutumisesta ovat tulosalue- tai
investointikohtaisessa toteutumisvertailussa.

Kaupungin henkilosto

Henkilostokertomuksen mukaan Naantalin kaupungilla tyoskenteli vuoden 2023 lopussa yh-
teensa 628 (2022, 1026) vakituista viran- tai toimenhaltijaa. Maaraaikaista henkilékuntaa ol
188 (323). Vakanssien maarat 31.12.2023 olivat seuraavat; virkoja 243 ja toimia 426 ml. tun-
tipalkkaiset, yhteensa 669 (1089).

Henkildstdasioita tarkastellaan yksityiskohtaisemmin henkildstékertomuksessa.

Vuoden 2023 tuloslaskelman mukaiset "Palkat ja palkkiot” olivat 31,9 miljoonaa euroa (2022
50,0). Luku kattaa myds vesilaitoksen.
Henkiléstdmenot, milj. euroa ja muutos-%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023

54,6 53,5 52,6 51,7 50,7 52,4 54,8 56,4 59,5 62,2 395
2,2 -1,9 -1,7 -1,6 -2,0 3,3 4,6 2,9 55 4,7 -36,5

Ymparistotekijat

Kaupunki ei seuraa kirjanpidossa ymparistdkuluja tai -tuottoja erikseen vaan ne sisaltyvat
toiminnoittain menoihin ja tuloihin.

Naantalin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.3.2020 § 20 kaupungin ymparistéohjelman
vuosille 2020-2024. Ohjelman strategiset tavoitteet ja toimenpiteet liittyvat ilmastonmuutok-
sen hillintaan, luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen, Saaristomeren tilan parantamiseen
ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaiseen toimintaan. Yksittaisten toimenpiteiden toteu-
tumista seurataan tilinpaatdksessa hallintokunnittain.

Kaupunki on liittynyt vuonna 2021 Suomen ymparistokeskuksen koordinoimaan Kohti hiili-
neutraalia kuntaa (HINKU)-verkostoon, jossa tavoitellaan 80 prosentin paastévahennyksia
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Kaupungin osallistuminen muihin ylikunnalli-
siin ymparistdhankkeisiin on selostettu ymparistdsuojelun tulosalueella.

Naantalin alueella kiinteistéjen jatehuollon jarjestaa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy.

Kaupunki ostaa kunnalliseen viemariin paatyvien jatevesien puhdistuspalvelut Turun Seudun
Puhdistamo Oy:lta ollen samalla yhtién osakkaana.
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Kaupungilla on hoidossaan entinen Isosuon kaatopaikka. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy on
lopettanut kaatopaikan jalkihoitoon tarvittavien varojen kerdamisen sen kaatopaikkaomistaja-
kunnilta.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n ja Salon Kaukolampé Oy:n perustama energiayhtié Louna-
voima Oy on rakennuttanut Salon Korvenmakeen ekovoimalaitoksen, jossa hydédynnetaan la-
hienergiaksi asukkaille ja yrityksille Lounais-Suomen Jatehuollon alueen kierratyskelvotonta
polttokelpoista jatetta. Laitos on vihitty kayttéén 17. marraskuuta 2021. Ekovoimalaitos korvaa
perusenergian tuotannossa fossiilisia polttoaineita, mika tekee energiasta aiempaa ymparis-
toystavallisempaa.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy, jossa kaupunki on osakkaana, on rakennuttanut monipolt-
toainevoimalan, jonka kayttéonotto tapahtui loppuvuodesta 2017. Ko. voimalan yksi tavoite
on lisata uusiutuvan energian kayttéa. Voimalaitoksella on otettu kayttdon savu
kaasulauhdutin, joka parantaa voimalaitoksen hy6tysuhdetta.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen valtionosuuksien taso saattaa viela muuttua. Vuoden lo-
pulla selvinnyt lisdleikkaustarve, yhteensa 400 miljoonaa euroa, vaikuttaa merkittavasti valti-
onosuuksiin vuosina 2025-2027, mikali sitd ei kunnille kompensoida. Ratkaisu asiaan saata-
neen kevaalla 2024.

Kaupungin kyky huolehtia talouden tasapainosta ja toteuttaa suunnitellut investoinnit olivat
2023 erinomaiset. Kaupungin kymmenen edellista tilinpaatosta ovat olleet ylijagdmaisia. Emo-
kaupunki on vuoden vaihtuessa velaton, ja vuoden 2023 investoinnit katettiin kokonaan tulo-
rahoituksella. Kuntatalouden haasteet ovat kuitenkin edessapain, myds Naantalissa. Vuosi
2024 on ensimmainen ns. normaali vuosi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Koronatukia tai
vanhojen vuosien verotulohantia ei aiempien vuosien tapaan enaa tule, joten kuntien on tul-
tava toimeen omillaan. Valtionosuuksien tasosta tulevina vuosina epavarmuus jatkuu, ja val-
tionosuusuudistus tullee voimaan vuonna 2026. Talouden taantuma vaikuttaa tyodllisyyteen
seka yritysten menestykseen, ja sitad kautta viiveella kuntien saamiin verotuloihin. Naantalin
kuntakohtainen osuus yhteisdverosta on laskenut 32 %-yksikk6a vuodesta 2020, ja tassa na-
kyy mm. Neste Oyj:n jalostamotoiminnan loppuminen Naantalissa. Myds Kiinteistdverouudis-
tus on saanut uutta vauhtia, ja sen vaikutukset veronsaaijiin ovat hamaran peitossa. Kokonai-
suutena sen johdosta kiinteistdverotulojen ei ennakoida merkittdvasti nousevan, koska uudis-
tuksen tavoitteena on pitaa kiinteistdveron taso kokonaisuutena ennallaan. Veronmaksaja- ja
veronsaajakohtaisesti muutoksia voi kuitenkin tulla suuntaan ja toiseen. Monta muutosta tu-
lopuolen eriin on vireilla, ja niiden lopputulema tuo epavarmuutta tulevaisuuden arviontiin.

Inflaatio on rauhoittunut aiemmasta, ja hintojen nousukiito on hiljentynyt. Menojen taso kui-
tenkin nousi pysyvasti. Henkiléstokustannusten nousu on kovaa kuluvana vuonnakin. Tyéeh-
tosopimukset ovat voimassa helmikuuhun 2025 ja sen mukaiset, kuluvan vuoden palkantar-
kistukset realisoituvat kesalla. Kustannusten kasvun hillintd on tulevina vuosina valttamatonta,
ja uusien pysyvien menojen muodostumista tulee valttda. Koska investointiohjelma jatkuu mit-
tavana, poistojen suhde vuosikatteeseen alkaa painua ja se vaikuttaa talouden tasapainon
mittareihin.

Verotulojen kehitys on ollut hyvaa, ja kunnallisveron osalta samaa kehitysta tukee vahva tyol-
lisyystilanne. Yritysten kannattavuus on kuitenkin kustannusten nousun myo6ta kaventunut, ja
sen vaikutus yhteisGveroon jaa pitkalla aikavalilla nahtavaksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024 — 2027 mukaan kaupungilla on mahdollisuudet toteut-
taa suunnitelmakauden mittavat, 67,4 miljoonan euron suuruiset bruttoinvestoinnit siten, etta
velkamaaran lisdys pysyy kohtuullisena. Tama vaatii kuitenkin jo olemassa olevan suunnitel-
man mukaan toimenpiteitd menojen sopeuttamiseksi ja tulopohjan vahvistamiseksi.
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Positiivisesta vaestokehityksesta tulee huolehtia, ja tdma on haastavaa olemassa olevan ika-
rakenteen ja sitd kautta luonnollisen vaestdénkasvun negatiivisuuden vuoksi. Vaestdénkasvu
edellyttdad vahvaa muuttoliikettd Naantaliin.

Vuonna 2023 toteutunut suunnitelman mukaisten poistojen taso oli hieman matalampi kuin
vuoden 2023 talousarviossa arvioitujen poistojen suuruus. Vuonna 2023 toteutuneiden hank-
keiden poistot alkavat vuonna 2024, joten poistotaso nousee jalleen. Poistotaso kasvaa mit-
tavan investointiohjelman my6ta koko suunnitelmakauden. Tahan on pyritty valmistautumaan
siivoamalla kayttbomaisuuskirjanpitoa seka tekemalla investointivarauksia.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista seikoista

Vaikka vuosi 2023 meni jalleen taloudellisesti paremmin kuin odotettiin, on taloussuunnitel-
massa 2024-2027 arvioitu toiminnan muutoksen vaikutuksia. Talouden taantuma ja sen jal-
keenkin hidas kasvu tuo haasteetta. Tydllisyys on sailynyt hyvana tdhan asti, mutta joulu-
kuussa 2023 nahtiin siind kdanne huonompaan suuntaan. Ukrainan sota ja sen pitkittyminen
on edelleen epavarmuustekija moneen asiaan. Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus va-
paisiin vakansseihin sekd asiantuntijatehtaviin on vaikeutunut entisestaan ja tulee olemaan
jatkossakin suuri haaste. Sijaisuuksien tayttaminen on ollut haastavaa jo aiemmin. Korkotason
nousu oli vuosina 2022-2023 hurjaa verrattuna aikaisempaan vuosikymmeneen. Naantalissa
korkokulkuista ei ole ollut huolta pienen tai olemattoman lainamaaran vuoksi, mutta tulevina
vuosina lainamaara kasvaa mittavan investointiohjelman jatkuessa. Korkojen nousuun on va-
rauduttu pitkaaikaisella koronvaihtosopimuksella, joka pitda 10 miljoonan euron lainojen korot
1,27 %:ssa viela vajaat 10 vuotta.

1.1.2023 toteutunut hyvinvointialueuudistus muutti merkittdvasti kaupungin toimintaa ja talou-
den suuruusluokkaa seka toi uusia rajapintoja kuntien ja hyvinvointialueen valille. Kunnissa
odotetaan Varhan linjauksia tulevaisuuden palveluverkosta, ja jo nyt pohditaan mitd mahdol-
lisille sote-toiminnoista tyhjiksi jaaville kiinteistoille voidaan tehda. Tassa on riski vuokratulojen
osalta, ja kiinteistdjen jatkojalostus voi olla haasteellista. Lisaksi Varhan kayttoon jaavat kiin-
teistot tulee yhtidittaa viimeistdan vuonna 2026.

TE-palvelu-uudistus tulee voimaan 1.1.2025, jolloin TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
kuntien muodostamille 20 000 tyéllisen tyévoima-alueille, ja samalla kuntien rahoitusvastuu
TE-jarjestelmasta kasvaa. Naantali kuuluu Turun tydvoima-alueeseen, ja sen valmistelut ovat
kaynnissa. Millaiseksi toiminta muotoutuu ja riittdako toimintaan saatava valtionosuus katta-
maan toiminnasta aiheutuvat kustannukset, se selviaa vasta tydvoima-alueen ensimmaisen
toimintavuoden jalkeen. Lisaksi kuntien rahoitusvastuu tyottomyysturvasta laajenee. Lahtoti-
lanteessa laajennus katetaan valtionosuuksin, mutta tata ei tarkisteta tyottomyyden muuttu-
essa suuntaan tai toiseen. Kunnat kantavat siis jatkossa tyollisyyden suhdanneriskia aivan
uudella tavalla, ja vaikutusmahdollisuudet tdhan ovat rajalliset.

Valtakunnan hallitus joutuu tasapainottamaan julkista taloutta, ja paineet kuntien valtion-
osuusjarjestelmaa kohtaan ovat olemassa, seka jarjestelman uudistamisen etta tuen tason
kokonaismaaran osalta. Lisdksi kiinteistdverouudistus on saanut uutta vauhtia, ja se on tu-
lossa lausuntokierrokselle alkuvuodesta 2024.

Kaupungin asukaskohtainen velkamaara 31.12.2023 on nolla euroa. Hyva tulokehitys mah-
dollisti aiempien velkojen poismaksun alkuvuonna 2023. Tilanne velkaantumisen suhteen on
Naantalissa merkittavasti parempi kuin kunnissa keskimaarin. Kaupungin korkoriskia ei voida
pitdd kovin suurena kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen, vaikka voimassa
olevan investointisuunnitelman rahoitustarve todennakoisesti ylittda merkittavasti poistorahoi-
tuksen tason. Korkomarkkinoiden muutos vuonna 2022 on ollut huomattava ja pitkaan jatku-
neet nollakorkojen ajat ovat ohi. Korkoriski on hallinnassa ja sita tarkastellaan jatkuvasti osana
kaupungin kokonaistaloutta.
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Tiedossa ei ole sellaisia vahinkoriskeja, jotka poikkeaisivat noin 20 000 asukkaan kuntien ta-
vanomaisesta tilanteesta.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Sisaisen valvonnan organisointi

Sisaista valvontaa suoritetaan johtamiskaytantdjen osana, jolloin johto seuraa esimerkiksi
maararahojen kayttda, erilaisten rakentamis- ja muiden suunnitelmien laadintaa ja paatésten
toimeenpanoa.

Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Saannésten, maaraysten ja paatdésten noudattamisessa ei havaittu tilikauden aikana puut-
teita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupunginhallitus seuraa koko kaupungin osalta taloutta ja rahaliikennettd kuukausittain. En-
nusteet koko kaupungin kehityksesta laaditaan kvartaaleittain (maaliskuun, kesakuun ja syys-
kuun lopun tilanteesta), ja ne toimitetaan kaupunginvaltuustolle tiedoksi. Kesakuun lopun ti-
lanteen raportti on laajempi osavuosikatsaus, johon liitetdan myos tytaryhteiséjen tiedot kulu-
vasta vuodesta ja ennuste koko vuoden kehityksesta. Lisaksi toimialojen johtoryhmat tekevat
omaehtoista seurantaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginjohtajan johtoryhma toimii riskienhallinnan johtoryhmana. Kaupungissa toimii tieto-
turva- ja tietosuojaryhma, joka keskittyy naiden asioiden seurantaan ja kehittamiseen. Kau-
pungin riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty kaupunginhallituksessa syksylla 2014. Riskien-
hallintapolitiikka on tarkoitus paivittda vuoden 2024 aikana osana muiden ohjaavien saantéjen
uudistusta. Varautumisen merkitys on korostunut edelleen vuoden 2023 aikana.

Syksylla 2022 hyvaksytyn uuden kaupunkistrategian yhteydessa tehtiin riskianalyysia strate-
gisista riskeista. Jatkossa strategisten riskien arviointi tehdaan vuosittain talousarvion suun-
nitteluprosessin aluksi.

Voimassa olevan vakuutussopimuksen osana on edellytetty, ettd sopimuskauden aikana teh-
daan yhteistydna kaupungin riskianalyysia ja sen paivitysta. Riskianalyysin tavoitteena ei ole
projektiluontoinen ty6 vaan saada riskianalyysin paivittdminen osaksi kunkin toimialan ja yk-
sikdn vuosirutiinia seka paivittda arviot aina merkittdvan toimintaymparistén muutoksen pe-
rusteella. Riskianalyysin laadintaa pyritdan kehittdmaan tydvalineiden osalta helpommaksi.
Vakuutusten kilpailutusprosessi on parhaillaan kdynnissa.

Toimialat ovat suorittaneet riskienhallinnan tilan itsearvioinnin. Yhteenvedon perusteella voi-
daan sanoa riskienhallinnan tilan olevan edellisvuoden tasolla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

KQOY Virastotalon purkamisesta ja fuusioimisesta kaupunkiin tulee suunnitelmakaudella kau-
pungin taseesta alaskirjattavaa noin 1,0 miljoonaa euroa, mutta KOY'sta siirtyy kaupungille
vastaava maara peruspadomaa. Merkittavaa tulosvaikutusta tasta ei ole odotetavissa. Osa
KOYn osakkeiden arvosta alaskirjattiin kertapoistona tassa tilinpaatoksessa. Tiedossa ei ole
muita omaisuuskonhteita, joiden hankinnan tai luovutuksen yhteydessa voisi syntya menetyk-
sia. Tiedossa ei ole mydskaan syita, joiden perusteella omaisuuden arvo tai kayttdarvo ale-
nisi tavanomaista enemman lahitulevaisuudessa tai syita, joiden perusteella kaupunki voisi
joutua korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

TOIMINTAKERTOMUS
22



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Hyvinvointialueuudistuksessa luovutettiin irtainta omaisuutta korvauksetta hyvinvointialu-
eelle. Lainsaadannon ja kirjausohjeiden mukaisesti ne on kirjattu alas peruspadomaa vas-
taan vuoden 2023 avaavassa taseessa.

Sopimustoiminta

Ohje sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan jarjestamisesta on hyvaksytty kaupunginhalli-
tuksessa 2017. Uusi sopimushallinnan sovellus on otettu kaytt66n vuoden 2022 kuluessa.

Kaupungin sopimushallinnassa on jokaisella sopimuksella vastuuhenkild ja sopimushallin-
taan on mahdollista laittaa vastuuhenkilélle halytys, mikali sopimus edellyttaa reagointia esi-
merkiksi tietyn paivamaaran suhteen.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta
Sisaista tarkastusta suorittaa controller kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tydsuunnitelman
hyvaksyy kaupunginhallitus. Controller avustaa konsernijohtoa kaupunkikonsernin toiminnan
seurannassa.
Controller raportoi kerran vuodessa kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle tarkas-
tuksen tulokset. Raportti sisaltda merkittdvimmat havainnot.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Talousarvion mukaisen tuloksen muuttumiseen vaikuttaneet keskeiset tekijat on kuvattu
edelld kappaleessa ” Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa”.

Taulukko sisaltda kaupungin ja taseyksikoiden luvut ilman sisaisia ja keskinaisia eria. Eriytetyt
tulos- ja rahoituslaskelmat seka taseet esitetdan erikseen jaljempana toimintakertomuksessa.

Tunnuslukujen asukasmaara 31.12.2023 eli 19 993 asukasta on Tilastokeskuksen julkaisema
ennakkovakiluku vuoden vaihteen tilanteesta. Aiempien vuosien luvut Tilastokeskuksen jul-
kaisemia vuoden viimeisen paivan lukuja.
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KAUPUNKI YHTEENSA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2023 2022
Toimintatuotot 23 187 32 293
Valmistus omaan kayttéon 420 618
Toimintakulut -66 527 -140 342
Toimintakate -42 920 -107 430
Verotulot 53 296 105 935
Valtionosuudet 8 915 21 116
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 802 735
Muut rahoitustuotot 1302 1763
Korkokulut 350 -356
Muut rahoituskulut 0 1028
Vuosikate 21744 22 791
Poistot ja arvonalentumiset -11 354 -14 071
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 10 390 8719
Tilinpaatossiirrot™) -9 853 -7 933
Tilikauden ylijaama / alijaama 537 786
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %:a 35,1 23,1
Vuosikate / poistot, %:a 191,5 162,0
Vuosikate, euroa / asukas 949 956
Asukasmaara 19 993 19 850

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6én)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siité vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Asukasmaarana tun-
nusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Tuloslaskelma sisaltaa useita tilinpaatdssiirtoja, joiden erittely *) on seuraava:
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Tilinpdatossiirrot, erittely |euroa selitys
Sarkansalmen siltahankkeeseen tehdyn
investointivarauksen siirto varauksista poistoeroksi (taseen

Poistoeron lisdys -1 300 000,00|erasta toiseen, ei tulosvaikutusta)
poistoeron vahennys, kasvanut Sarkansalmen
Poistoeron vahennys 147 017,97 |siltahankkeen valmistuttua
Poistoeron lisdys ja
vahennys -1 152 982,03 |edelliset yhteensa

Uudet investointivaraukset: Karvetin koulun peruskorjaus
3,0 milj. euroa ja Maijamaen koulun peruskorjaus 7,0 milj.
Varausten lisdys -10 000 000,00|euroa

Sarkansalmen siltahankkeeseen tehdyn
investointivarauksen siirto varauksista poistoeroksi (taseen

Varausten vahennys 1 300 000,00(erasta toiseen, ei tulosvaikutusta)
Varausten lisdys ja

vihennys -8 700 000,00 (edelliset yhteensa
Tilinpaatossiirrot yhteensa - 9852982,03

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella. Tarkastelu tapahtuu rahoituslaskelmakaavan ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla.

Vuonna 2023 tunnusluvut ovat vahvistuneet verrattuna edelliseen vuoteen, vaikka tunnuslu-
vut olivat jo silloin hyvalla tasolla. Lainanhoitokate-tunnusluku nayttaa oudolta, koska sen las-
kennassa mukana pitaisi olla lainanlyhennykset, mutta kun lainaa ei ole, ei ole lyhennyksia-
kaan. Kassa riittaa yli kuukaudeksi, mika selittda velattomuuden. Investoinnit kyettiin rahoitta-
maan kokonaan tulorahoituksella. Taman mahdollisti vahva vuosikate, ja investointimenojen
pysyminen muutetussa talousarviossa.
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KAUPUNKI YHTEENSA

RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT 2023 2022
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21 744 22 791
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 330 -2 503
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 036 -23 140
Rahoitusosuudet investointeihin 52 23
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1488 1 661
Toiminnan ja investointien rahavirta 6918 -1 168

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -120 0

Antolainasaamisten vahennykset 392 351
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Kunnalta saatujen lyhtyaik. lainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 -6 500

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 071 5248
Rahoituksen rahavirta -7 299 -901
Rahavarojen muutos -381 -2 069
Rahavarat 31.12. 7 237 7 618
Rahavarat 1.1. 7 618 9 687

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, t€ 16 606 11 212
Investointien tulorahoitus, %:a 145,1 98,6
Laskennallinen lainanhoitokate 63,1 22,2
Lainanhoitokate 63,1 22,2
Kassan riittawys, pv 32,2 171
Asukasmaara 19 993 19 850

Laskennallinen lainanhoitokate=lainanhoitokate, koska vieras paaoma koostuu
lyhytaikaisista kuntatodistuksista.

Lainanhoitokatteessa on lyhennysmaarana kaytetty 1/8-osaa lainamaarasta,
koska vieras pdgoma koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuksista.
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INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagamainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alija@dmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahenta-
malla taikka ottamalla liséa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoite-
taan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suh-
detta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystéa saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhen-
nysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskel-
man erista: Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdn Korkokulut Muut rahoituskulut Rahoituslaskelmasta:
Investointimenot Antolainojen liséys Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset) Kassan riittdvyys voidaan esittad myos
kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisal-
doa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin
tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoksen tilinpaatéslaskelmat-osassa.

Aiemmin mainitut, hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat kirjaukset nakyvat useammassa
tase-erassa.
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TASE, kaupunki yhteensa, milj. eur

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 169,1 172,7 OMA PAAOMA 127,4 129,9
Aineettomat hyddykkeet 3,5 3,5 Peruspaaoma 64,2 67,3
Aineettomat oikeudet 0,6 0,4 Edellisten tilikausien yli- / alijadma 62,6 61,8
Muut pitkavaikutteiset menot 2,9 3,1 Tilikauden yli- / alijagama 0,5 0,8
Aineelliset hyddykkeet 137,7 134,4 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 259 16,0
Maa- ja vesialueet 29,3 28,0 Poistoero ja varaukset 25,9 16,0
Rakennukset 57,3 46,0 PAKOLLISET VARAUKSET 0,7 0,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 447 443 Eldkevaraukset 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 3,0 3,1 Muut pakolliset varaukset 0,6 0,7
Muut aineelliset hydodykkeet 0,1 0,1 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,2 0,2
Enn.maksut ja keskeneraiset har 3,3 13,0 Valtion toimeksiannot 0,0 0,0
Sijoitukset 27,9 34,8 Lahjoitusrahastojen padomat 0,2 0,2
Osakkeet ja osuudet 15,5 22,2 Muut toimeksiantojen padomat 0,0 0,0
Muut lainasaamiset 12,0 12,2 VIERAS PAAOMA 27,8 41,5
Muut saamiset 0,4 0,4 Pitkdaikainen 14,6 14,2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,0 0,0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,0 0,0
Lahjoitusrahastojen varat 0,0 0,0 Saadut ennakot (koroton) 0,0 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12,7 15,6 Liitymismaksut ja muut velat (koroton) 14,6 14,2
Vaihto-omaisuus 0,3 0,3 Lyhytaikainen 13,2 27,3
Aineet ja tarvikkeet 0,3 0,3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,0 55
Valmiit tuotteet 0,0 0,0 Saadut ennakot 1,8 21
Saamiset 5,2 7,7 Ostovelat 3,5 7,0
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,1 Muut velat 2,9 3,1
Muut saamiset 0,0 0,1 Siirtovelat 5,0 9,8
Siirtosaamiset 0,0 0,0 VASTATTAVAA YHTEENSA 181,9 188,4

Lyhytaikaiset saamiset 5,2 7,6
Myyntisaamiset 3,3 5,9 TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Lainasaamiset 0,0 0,0 Omavaraisuus-% 85,1 78,3
Muut saamiset 0,7 0,6 Suhteellinen velkaantuneisuus-% 30,4 26,0
Siirtosaamiset 1,2 11 Kertynyt yli- / alijgama, milj. eur v 63,2 62,6
Rahoitusomaisuusarvopaperit 0,2 0,2 Kertynyt yli- / alijaama, eur / asukas 3159 3158
Muut arvopaperit 0,2 0,2 Lainakanta 31.12., milj. eur 0,0 5,5
Rahat ja pankkisaamiset 7.1 7.4 Lainakanta 31.12., eur/asukas 0 277
VASTAAVAA YHTEENSA 181,9 188,4 Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. eur 1.4 14,9
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., eur/ asukas 72 753
Lainasaamiset, milj. eur 12,0 12,2
Asukasmaara 19993 19 850

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtéaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.
Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodos-
tuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa,
joka on katettava tulevina vuosina.

TOIMINTAKERTOMUS
28



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijadama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta
taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin mer-
kittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Taseen tunnusluvut ovat paaosin parantuneet aiemmasta vuodesta, vaikka vertailu suuruus-
luokkaeron vuoksi on haasteellista. Suhteellinen velkaantuneisuus on noussut hieman, naissa
suurin tekija on liittymismaksujen kasvu edelliseen vuoteen nahden. Tunnusluvut nayttavat
kuitenkin vuoden 2023 lopun tilanteen.

Korollisten lainojen maara taseessa 31.12.2022 oli 5 5000 000 euroa. Vuoden 2023 alun ve-
rotulot olivat niin mittavat, etta lainat voitiin maksaa pois helmikuussa ja kaupunki on vuoden-
vaihteessa 2023 velaton. Edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna lainamaara siis vaheni 5,5 mil-
joonaa euroa.

Alla olevassa pitkan aikavalin vertailussa Naantalin lainakanta on laskenut vuodesta 2013
Iahtien vuoteen 2019 asti kun taas verrokkien lainakanta on jatkanut melko tasaista nousua
yléspain. Vuoden 2020 lainakannan pienen nousun jalkeen trendi on ollut laskeva. Merkittava
ero talousarvion ja tilinpdatoksen lainamaarissa johtuu merkittavasti paremmasta tuloskehi-
tyksesta kuin talousarviossa on ennakoitu.

Merkittavan investointiohjelman toteutus jatkuu koko suunnitelmakauden, ja vahvan tulokehi-
tyksen johdosta lainakanta laski lisdd vuonna 2022. Suunnitelmakauden investointiohjelma on
kuitenkin mittava, ja vuodesta 2024 alkaen kuntatalous tiukentuu huomattavasti. Nain ollen
lainamaara tulee myods kasvamaan suunnitelmakaudella. Lahtétilanne tiukkenevaan kuntata-
louteen on Naantalissa kuitenkin erinomainen.
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Kaupungin ylijadman / alijgaman kehitys

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Merkittdvimpien muutoksien taustatekijoitd Naantalin kehitykseen:

- vv. 2009 - 2012 esim. poistot olivat vaarin arvioidut (taustalla mm. kuntaliitos ja sataman
mittavat nopeapoistoiset investoinnit)

- 2013 verotilitykset olivat merkittavasti suuremmat kuin teoreettinen maksuunpano (’ryt-
mihairid”)

- 2014 satamatoiminta yhtiditettiin, tuloslaskelmaan kirjattiin 6,5 miljoonan euron suurui-
nen satunnainen tulo

- 2017 verotulotilitykset kehittyivat hyvin. Tilivuonna purettiin investointivarausta 1,0 milj.
euroa.

- 2019 tilinpaatoksessa siirrettiin kertynytta ylijagdmaa peruspadomaan 15,0 milj. euroa.

- 2020 valtion maksamat koronatuet vahvistivat kuntataloutta myés Naantalissa

- 2021 valtion maksamat koronatuet kattoivat koronapandemiasta aiheutuneet kustannuk-
set. Kayttbomaisuuden myynti toteutui poikkeuksellisen korkeana ja sahkon myynti tuotti
myos tuloa.

- 2022 sahkon valitys tuotti ennatyksellisesti myyntituottoja, verotulot kehittyivat erinomai-
sesti ja ylittivat talousarvion 6,8 miljoonaa euroa. Valtio korvasi koronapandemiasta syn-
tyneet kustannukset. Ylijagamaa pienentaa tehtava investointivaraus 8,0 miljoonaa euroa.

- 2023 hyvinvointialueuudistuksen jalkeiset "verohannat”, verotulojen hyva kehitys, kaytto-
omaisuuden myyntivoittojen hyva kehitys jaatyneesta rakentamistoimialasta riippumatta
seka menojen maltillinen nousu. Kertynyt ylijaama olisi kasvanut reilusti enemman ilman
tehtyja vapaaehtoisia investointivarauksia.

Kertynytta ylijddmaa on pitkalla aikavalilld Naantalissa verrokkeja enemman. Kehityskaari
kaikissa on samansuuntainen, mutta taso jolla liikutaan, on Naantalissa korkeampi. Varsi-
nais-Suomessa ylijaama on kaantynyt laskuun vuoden 2017 jalkeen, mutta nousi jalleen
vuodesta 2020 alkaen. Vuosi 2020 korjasi yleista laskevaa trendia yldspain valtion koronatu-
kien ansioista, ja sama trendi jatkui vuosina 2021 ja 2022.

TOIMINTAKERTOMUS
31



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa taseyksikké on yh-
distelty rivi rivilta.

Kokonaistulot ja -menot -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT milj. eur MENOT milj. eur

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 23,2 Toimintakulut 66,5
Verotulot 53,3 - Valmistus omaan kayttéon -0,4
Valtionosuudet 8,9 Korkokulut 0,0
Korkotuotot 1,2 Muut rahoituskulut 0,0
Muut rahoitustuotot 1,3 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien 0,0 - Pak. varausten lis (+), vah (-) 0,0

hydédykkeiden luowutusvoitot -1,3 - Pysyvien vastaavien

Investoinnit hyodykkeiden luowtustappiot 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0,1 Investoinnit
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 15,0
luowtustulot 1,5 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0,1
Antolainasaamisten vahennykset 0,4 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 55
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,0
Oman paaoman lisdykset 0,0 Kokonaismenot yhteensa 86,8

Kokonaistulot yhteensa 88,5

Tasmaytys:
Kokonaistulot ./. Kokonaismenot = 1,69
Rahavarojen muutos ./. Muut maksuvalmiuden muutokset = 1,69

TOIMINTAKERTOMUS
32



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisdista

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty, kpl | Ei yhdistelty, kpl

Tytaryhteisot
Y hti6t
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 4
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot

Muut yhtiét 4

Osuuskunnat

Yhdistykset

Saatiot 1
Kuntayhtymat 4 1
Osakkuusyhteis6t 2 1
Muut omistusyhteysyhteisott
Yhteensa 15 2

Yhteisokohtainen erittely kunnan omistuksesta muissa yhteisdissa esitetaan liitetiedoissa.

Kaupunkikonserni pieneni vuonna 2023 huomattavasti, koska kaupunki itsessaan pieneni, ja
hyvinvointialueuudistuksesta aiheutui merkittavia muutoksia konsernitilinpaatokseen yhdis-
teltaviin yhteisdihin. Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka Varsinais-Suo-
men Erityishuoltopiirin kuntayhtyma lakkasivat olemasta 31.12.2022, ja niiden toiminnot
seka omaisuus siirtyvat lainsdadannén maaraysten mukaisesti hyvinvointialueille. Nain ollen
ne poistuivat konsernitilinpaatoksesta. Samalla konsernitilinpaatoksen ns. tasejatkuvuus
poikkeuksellisesti katkeaa. Aiemmin esimerkiksi edellisen tilinpaatéksen rahavarat ovat ol-
leet samat kuin seuraavan tilinpaatéksen rahoituslaskelmassa esitettavat vuoden alun raha-
varat. Myds monessa muussa tilinpaatdksen erassa tapahtuu samanlainen jatkuvuuden kat-
keaminen.

Liitteena olevissa konsernilaskelmissa nakyy tilinpaatds vuodelta 2022, em. muutoksilla kor-
jattu avaava tase 1.1.2023 seka tilinpaatos 31.12.2023. Naistad ndkee muutoksen konsernin
suuruusluokassa.

Turun Seutukuntayhtyma perustettiin vuonna 2022, mutta sen taysimaarainen toiminta on
alkanut vasta vuonna 2023. Kuntayhtyman toiminta on ollut verrattain pienta, joten sen mer-
kitys on vahainen. Green Industry Park Oy oli maaraaikainen osakeyhtid, jonka toiminta
paattyi 30.6.2023. Olennaisuuden periaatteen mukaisesti naita ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen.

Kaupungin henkildstomaara kasitellaan henkildstékertomuksessa. Keskeisten konserniyhtei-
sOjen henkildstopanoskuvaus on alla. Henkiloston maara on pienentynyt 462 henkildlla vuo-
desta 2022. Tasta 461 henkilén vahennys koskee kaupunkia, yhteenlaskettuna 1 muuta osaa
konsernista.
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Voimassa olevat
palvelussuhteet

Naantalin kaupunki* 628,0
Naantalin Vuokratalot Oy 5,0
Naantalin Energia Oy 16,0
Naantalin Matkailu Oy 5,0
Naantalin Satama Oy 20,0
Naantalin Musiikkijuhlasaatio 1,0
Konserni yhteensa 675,0

Konsernin toiminnan ohjaus
Kaupunginhallitus ohjaa tytaryhtiéiden toimintaa ja valvoo osakkuusyhtiéita.

Kaupunginvaltuuston 23.4.2018 hyvaksyma konserniohje sisdltda toimintaohjeen Naantalin
Energia Oy:lle, Naantalin Matkailu Oy:lle, Naantalin Vuokratalot Oy:lle ja Naantalin Satama
Oy:lle. Naantalin Energia Oy:n osalta konserniohjetta muutettiin kaupunginvaltuuston paatok-
sella 24.8.2020 § 56.

Talousarviossa 2023 oli seuraavat osinko-odotukset

- Naantalin Energia Oy maksaa osinkoa 0 euroa vuoden 2022 tuloksen perusteella

- Naantalin Satama Oy maksaa osinkoa 350 000 euroa vuoden 2022 tuloksen perusteella

- Naantalin Vuokratalot Oy maksaa yhtiéon sijoitetuille varoille kohtuullisena tuottona
100 000 euroa vuonna 2022

- Naantalin Matkailu Oy:lle ei ole asetettu osinkovaatimusta.

Naantalin Energia Oy ei maksanut osinkoa vuonna 2023 suunnitellusti, koska tulos vuodelta
2022 oli miinusmerkkinen. Naantalin Satama Oy:n osinkotavoite toteutui suunnitellusti. Naan-
talin Vuokratalot Oy maksoi korkoa sijoitetulle paaomalle 100 000 euroa suunnitellusti.

Palvelutoimintaa harjoittavien yhteisdjen tavoitteena on palvelutehtavasta suoriutuminen yh-
tion talouden tasapaino sailyttaen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat vaihtelevasti:

Naantalin Vuokratalot Oy:n osalta on seurattu asuntojen kayttdastetta, vuokrasaatavia, jonoja
ja yhtién kiinteistoihin kohdistuvaa korjausvelkaa, joiden osalta tilanne on ollut varsin hyva.
Kayttdaste on pysynyt hyvana ja se on vuoden vaihteessa 98,74 %. Vuokrasaatavien kehityk-
seen on kiinnitetty erityistd huomiota ja niiden maara on laskenut edelliseen vuoteen nahden
4,2 %. Vuoden 2023 aikana valmistui kaksi uutta kohdetta Ruotumestarintielle, yhteensa 84
asuntoa. Syyskuussa aloitettiin peruskorjaus Isotalontie 9:ssa, ja Soinistentie 22:n maalampo-
ja aurinkopaneelihanke valmistui marraskuussa. Perus- ja huoneistokorjauksia on tehty hie-
man enemman kuin vuonna 2022, vuosittain korjauksia tehdaan noin 0,5 miljoonalla eurolla.
Uusi kohde Presidentinkatu 3:een on suunnitteilla. Vuokraustoiminnan arvoidaan pysyvan
vilkkaana ja kayttdasteen pysyvan hyvana.

Naantalin Matkailun liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 24,0%. Suurin syy tahan
on Kultarannan remontti, jonka vuoksi esittelykierrosten myynti jai normaalista vuodesta. Lii-
ketoiminnan kulut olivat my6s 23,6% pienemmat kuin edellisend vuonna. Vertailuvuonna 2022
oli asuntomessut, ja silloin Matkailulla oli erityispanostusta seka tulojen ettd menojen osalta.
Camping-mokkien poistoaika oli liian pitka ja tasearvo siten liian suuri, ja tasta syysta mokeista
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tehtiin tilinpaatdksessa reilun 80 000 euron kertapoisto. Tama painoi tuloksen reilusti miinuk-
selle, mutta yhtion vahva oma paaoma kestaa miinusmerkkisen tuloksen. Matkailutoimiala
piristyi koronan jalkeen, mutta yleisesti kohonneet elinkustannukset vaikuttavat mm. matkai-
luun ja virkistykseen kaytettaviin euroihin. Matkailun toimintaan on tulossa muutoksia, silla
kaupunki kilpailuttaa camping-toiminnan suoraan yrittajalle siten, ettd Matkailu jaa pois cam-
ping-toiminnasta vuodesta 2025 alkaen.

Naantalin Energia Oy:n liikevaihto oli 11,8 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 6,2 % vuoteen
2022 verrattuna. Liikevaihdon kasvun syina ovat vilkas rakentaminen toiminta-alueella ja siten
uudet sadhkdnkayttopisteet, lammitysmuotojen muutos sekd sahkdautoilun lisdantyminen.
Edellisen vuoden hurja sahkdn hintakehitys johti sahkén saastadmiseen, mutta sahkén hinnan
tasaannuttua kulutus on palannut aiempien vuosien tasolle. Yhtién myyntiliketoiminta oli
toista vuotta komissiosopimuksella Vattenfall Oy:n hoidettavana. Yhtién kokonaisinvestoinnit
olivat 2,6 milj. euroa. Vuoden 2022 miinusmerkkisesta tuloksesta johtuen Naantalin Energia
Oy ei maksanut osinkoa vuonna 2023. Tama oli huomioitu kaupungin vuoden 2023 talousar-
viossa. Vuoden 2023 plusmerkkinen tulos vahvistaa yhtion omaa paaomaa ja osinkoa ei ole
ennkoitu maksettavan vuonna 2024. Vuodelle 2025 on tarkoitus paastad normaaliin osinkota-
soon.

Naantalin Satama Oy:n liikevaihto oli 7,8 miljoonaa euroa, jossa on laskua 3,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikevaihto pieneni maailmantalouden muutosten ja Vendjan hyokkays-
sodan takia. Yhtién tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -181 933,53 euroa. Tuloksen
vie miinukselle rahoituskulut, jotka ovat kasvaneet korkean korkotason seka lainojen lisdan-
tymisen myo6ta. Yhtiolla on takana historiallisen suuret investoinnit, vuonna 2023 8,2 miljoonaa
euroa ja vuonna 2022 10,8 miljoonaa euroa. Investoinneilla on varauduttu mm. Finnlinesin
uusien laivojen liikenndintiin, joista ensimmainen aloitti likenndinnin syyskuussa 2023. Toinen
uusi laiva reitilld Naantali — Langnas — Kapellskar aloitti helmikuussa 2024.

Naantalin Musiikkijuhlasaatiolle mydnnettiin toisena vuonna perakkain lisdavustusta ko-
ronapandemian jalkikaikujen verotettua yleisoa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuoden aikana ja sen jalkeen

Muita olennaisia tapahtumia (kuten esimerkiksi maaraamisvallan hankkiminen konsernin ul-
kopuolisessa yhteistssa tai muut merkittavat muutokset mainittujen yhteiséjen liiketoimin-
nassa tai toimialassa) ei ole ollut.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueet aloittivat 1.1.2023 alkaen, ja kunnista siirtyi sosiaali- ja terveystoimen palve-
luiden seka pelastuspalveluiden jarjestamis- seka tuotantovastuu hyvinvointialueiden tehta-
vaksi. Tama on historiallisen suuri muutos kuntien tehtaviin. Samalla pieneni kuntien koko-
naistalous yli puolella sekd meno- etta tulopuolelta. Kun emokaupunki pieneni, konsernin mer-
kitys kasvaa. Yhdisteltavasta konsernista putosi pois Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
seka Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymat. Naiden poistumisella on vaikutusta
konsernitilinpaatdksen tasejatkuvuuteen — joka ei siis jatku. Nain suuri muutos pakottaa jaljelle
jaavan organisaation pohtimaan uudelleen kunnan identiteettia ja roolia, seka omistajapolitiik-
kaa ja konserniohjausta.

Naantalin Vuokratalot Oy jatkaa vuokra-asuntojen tarjoamista seka asuntokannan hyvaa hoi-
toa suunnitelmien mukaisesti. Uudisrakentamista on suunnitteilla Presidentinkadulle.

Vuoden 2024 tunnelmat matkailun osalta ovat odottavat. Kuluttajien kayttaytyminen on muut-
tunut, ja matkojen seka tapahtumien osallistuminen varmistuu vasta aivan viime hetkella.
Naantalin Matkailu Oy:n toimintaan vaikuttaa sesongin kavijamaarat, ja naihin vaikuttavat val-
litsevat sddolosuhteet, yleinen taloudellinen tilanne seké& myds globaalit haasteet, joka voivat
vaikuttaa matkailijoiden paatoksiin. Kansainvalisen myynnin ja resurssien keskittaminen Visit
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Turku Archipelago Oy:66n on vaikuttanut Naantalin Matkailu Oy:n toimintaan. Camping-alu-
een uudelleenjarjestelyt tulevat vaikuttamaan Matkailun liikkevaihtoon. Naantalin Matkailu Oy:n
tulevaisuudesta tehdaan paatokset vuoden 2024 aikana koskien yhtion jatkoa ja matkailutoi-
minnan uudelleenorganisointia.

Naantalin Energia Oy:n toimitusvarmuuteen liittyvat investointivaatimukset pitavat yhtion in-
vestointien tason korkeana aina vuoteen 2028 asti. Naantalin nakymat alueen asukasmaa-
rasta ja rakentamisesta ovat positiiviset, joten sahkdnkaytté tulee kasvamaan pitkalla jan-
teelld. Uusi Energiaviraston nelivuotinen valvontajakso kaynnistyy vuoden 2024 alussa, ja se
tuo laskentaperusteisiin muutoksia. Vuosi 2024 tulee olemaan toinen koko vuosi, jossa yh-
tion sahkonmyynti pohjautuu komissiomalliin.

Naantalin Satama Oy:n toimintaan vaikuttaa Suomen ja maailman taloustilanteen heijastumi-
nen viennin ja tuonnin liikennemaariin. Suurin Sataman asiakas, Finnlines Oy, on uusinut
Naantalista liikenndivat aluksensa vuoden aikana, ja rahtiliikenteen kapasiteetin lisaksi naissa
on panostettu matkustajaliikenteeseen edellytyksiin. Mm. naita uusia laivoja varten Satama
on tehnyt merkittavat investoinnit terminaaliin, odotuskenttaan seka laitureihin. Sataman in-
vestointitarpeet on tyydytetty nyt useammaksi vuodeksi.

Suomen ja maailman taloustilanne on ollut kaksi edellista vuotta epavakaa ja ndkyma on edel-
leen epavarma Venajan hydkkayssodan vaikutusten vuoksi. Sataman liikenteeseen vaikutuk-
set ovat toistaiseksi olleet vahaiset.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n monipolttoainevoimalaitoksen hiilesta on valtaosa kor-
vautunut biopolttoaineilla. Sahkdmarkkinoiden epavarmuus heijastuu myés TSE:n toimin-
taan polttoaineiden hintatason ja saatavuuden seka sahkdén markkinahinnan vaikeasti en-
nustettavana vaihteluna.

Satamayhtion ja Neste Oyij:n valilla vallitsee edelleen erimielisyys sataman infrastruktuuri-
maksuista. Asian selvitysty0 jatkuu ja aiheuttaa kustannuksia.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin johtamista, ohjausta ja tehtavia koskevat saannokset on otettu 5.6.2017 voimaan
tulleeseen hallintosdantéon ja konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.4.2018,
ja sita paivitettiin valtuustossa 24.8.2020 Naantalin Energia Oy:n osalta.

Ohjeen mukaan kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia. Kaupunginhallituksen
tehtavana on valvoa ja ohjata tdman ohjeen mukaisesti, etta tytaryhteisoét toimivat kaupungin-
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhal-
litus valvoo myos sita, etta naiden yhteisojen toimintapolitikat ovat kaupungin paamaarien
mukaiset.

Konserniyhteisdjen toimitusjohtajat ovat raportoineet toiminnasta kaupunginjohtajalle. Kau-
pungin kuuden kuukauden osavuosiraportin yhteydessa on raportoitu kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle suurimpien konserniyhteisjen valintilinpaatdksista. Kaupungin omis-
tajapolitiikkaa on toteutettu yhtidkokouksissa, joita varten on tarvittaessa annettu kaupungin-
hallituksen erillinen toimintaohje.

Konserniohje sekd muut omistajaohjausta ohjaavat tyévalineet uudistetaan vuoden 2024 ai-
kana. Tavoitteena ja tarkoituksena on osaltaan parantaa konsernin tytaryhtididen riskienhal-
lintaprosessia.

Konserniyhteisot voivat kayttaa kaupungin palveluja, kun niista erikseen sovitaan. Kayttd on
ollut vahaista.

Tytaryhtioiden hallitukset paivittavat ja kehittavat riskikartoituksia vahintaan kerran vuodessa
seka aina, kun suunnitellaan uudenlaista toimintaa, palveluja tai tuotteita.
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Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdokseen kuuluvat konsernituloslaskelma, konsernitase, konsernirahoituslas-
kelma seka niiden liitteena ilmoitettavat tiedot (kuntalaki 114 § 2 mom.).

Konsernitilinpaatdksen osalta hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuvat muutokset johtavat en-
nennakemattémaan tilanteeseen: kuten aiemmin on todettu, tasejatkuvuus konsernitilinpaatok-
sen osalta katkeaa. Konsernitilinpaatoksen eriin vaikuttavat emokaupungin luvuissa tapahtuneet
muutokset, mutta tasejatkuvuus katkeaa kun Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
sekd Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin  kuntayhtyma “katoavat” konsernitilinpaatdksesta
vuonna 2023. Tata epajatkuvuuskohtaa on selitetty useassa kohdassa ja avaavan taseen muu-
tosta selvitetty tarkemmissa tilinpaatoslaskelmissa liiteosassa.

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirilla seka Erityishuoltopiirilla oli merkittava vaikutus Naantalin
konsernitilinpaatdkseen, vaikka omistusosuudet ko. kuntayhtymista olivat pienet. Suurin vaikut-
tava tekija lukuihin on emokaupunki, joka pieneni edelld mainituista syistd huomattavasti

Koska konsernitilinpaatoksesta katosi kaksi isompaa kuntayhtymaa, tulee luvuissa paremmin
nakyville Naantalin oma kaupunkikonserni tytaryhtidineen. Vuoden 2023 konsernitilinpaatos ku-
vaa uuden konsernin aloitustilannetta.

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2023 2022
Toimintatuotot 54 719 96 085
Toimintakulut -87 708 -193 864
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) + / - 6 -21
Toimintakate -32 982 -97 800
Verotulot 53 296 105 935
Valtionosuudet 8915 21 116
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot + 593 17

Muut rahoitustuotot + 833 1198

Korkokulut - -1 560 -1 108

Muut rahoituskulut - -3 995
Vuosikate 29 091 30 353
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -18 851 -28 765

Tilikauden yli- ja alipariarvot + / -

Anvonalentumiset -405 -1 839

Omistuksen eliminointierot 0 0
Satunnaiset erat + / -
Tilikauden tulos 9 835 -252
Tilinpaatossiirrot + / -
Tilikauden verot -203 -176
Laskennalliset verot -193 -276
Vahemmistoosuudet + / - 2 -7
Tilikauden ylijaama / alijaama 9441 -710
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, %:a 62,4 49,6
Vuosikate / poistot, %:a 151,1 99,2
Vuosikate, euroa / asukas 1455 1529
Asukasmaara 19 993 19 850
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Vuonna 2022 konsernitilinpaatdksen tunnusluvut 1ahtivat heikkenemaan, mutta vuoden 2023
luvuista ei vield nde uuden, pienemman konsernin kehitystrendeja. Tuloslaskelman tunnuslu-
vut ovat hyvat.

Vuoden 2022 vertailutiedoissa nakyy Naantalin Vuokratalot Oy:n yhdistelyssa kaupunkikonser-
niin tehty poistojen oikaisu molempien organisaatioiden poistosuunnitelman muutosten joh-
dosta, ja sen vaikutus poistojen maaraan oli kertaluontoisesti 8,2 miljoonaa euroa. Vastaavasti
rakennusten arvo on konsernitaseessa pienentynyt tallda summalla. Jatkovuosina vaikutus on
huomattavasti pienempi.
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KONSERNI YHTEENSA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 091 30 353

Satunnaiset erat, netto

Tilikauden verot ja laskennalliset verot -203 -176

Tulorahoituksen korjauserat -1 338 27 550 -2 501 27 675
Investointien rahavirta

Investointimenot -30 823 -53 207

Rahoitusosuudet investointeihin 52 231

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 2 388 -28 384 1709 -51 267
Toiminnan ja investointien rahavirta -834 -23 593
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - 0 -40

Antolainasaamisten vahennykset + 0 0 0 -40
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys + 10 915 26 316

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -3 349 -5 627

Lyhytaikaisten lainojen muutos + / - -5 568 1998 -4 730 15 959
Oman padoman muutokset

Oman paaoman muutokset -19 0

Muutokset vahemmistdosuudessa 0
Muut maksuvalmiuden muutokset + / -

Toimeksiantojen ja varojen paaomien muutokset + / - -85 -853

Vaihto-omaisuuden muutos + / - -2 72

Saamisten muutokset + / - 3520 1233

Korottomien velkojen muutokset + / - -4 835 -1 402 5 206 5659
Rahoituksen rahavirta 577 21 578
Rahavarojen muutos + / - 1549 2014
Rahavarat 31.12. 18 287 18 287
Rahavarat 1.1. 16 739 20 301
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, t€ -15 536 -13 256
Investointien tulorahoitus, %:a 94,5 57,3
Laskennallinen lainanhoitokate 3,94 3,44
Lainanhoitokate 15,39 6,47
Kassan riittavyys, pv 48,7 26,4
Asukasmaara 19 993 19 850

Rahoituslaskelmasta ndhdaan, ettd konsernin investointitaso oli vuonna 2023 edelleen yli 30
miljoonaa euroa, vaikka konserni muuten on pienentynyt huomattavasti. Vuonna 2022 oli
investointien huippuvuosi, silloin konserni investoi lahes kaksinkertaisesti edellisiin vuosiin
nahden. Investointien kattamiseksi konsernin yhtiot ovat tarvinneet 10,9 miljoonaa euroa
uutta pitkaaikaista lainaa. Samaan aikaan emokaupungin lainamaara pieneni 5,5 miljoonaa

euroa.
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Vuoden 2023 toiminnan ja investointien rahavirta on vain hieman miinuksella, vuonna 2022
se oli reilusti enemman miinuksella. Viiden vuoden kumulatiivisesta laskennasta jai yksi hyva
historiavuosi pois, joten siksi kumulatiivinen toiminnan ja investointien rahavirran negatiivi-
suus kasvaa. Investointien tulorahoitus on vahvaa emon vahvan vuosikatteen ansiosta. Lai-
nanhoitoon liittyvat mittarit ovat parantuneet, vaikka konsernista lahti tulorahoitusta (=toimin-
tatuotot, verotulot, valtionosuudet) 47,6% mutta lainakannasta vain 17,7 %. Lainanhoidon
mittareissa suhteutetaan lainojen hoidosta aiheutuvia kustannuksia tulorahoitukseen. Lai-
nanhoidon mittarit ovat hyvalla tasolla.

Investointien tulorahoitusprosentti on vahva, johtuen vahvasta vuosikatteesta.

KONSERNITASE, milj. eur

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

2023 2022
25137 2619
43 37
13 05
3,0 32
2369° 2477
36,1 35,3
99,2 98,4
78,0 77,5
9,6 8,2
0,1 0,1
14,0 28,0
r

10,1 10,5
0,2 06
6,2 6,2
16 16
2.1 2.1
077 0,7
0,0 0,0
0,7 0,7
24,4 32,5
0,4 0,8
7,5 13,3
0,0 0,1
75 13,2
1,0 1,2
15,5 171
276,4 2951

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijgama

Tilikauden yli-/aljaaméa

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Blakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Korollinen
Koroton

Lyhytaikainen
Korollinen
Koroton

YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yii- / alijagdma, milj. eur

Kertynyt yii- / alijadma, eur / asukas
Lainakanta 31.12., milj. eur

Lainakanta 31.12., eur/ asukas
Lainat ja uokravastuut, 31.12., milj. eur
Lainat ja wuokravastuut, 31.12., eur /asukas
Lainasaamiset, milj. eur

Asukasmaara

2023 2022
163,1 156,3
64,2 67,3
0,0 0,0
0,0 0,0
1,9 1,6
87,3 88,1
9,6 -0,7
0,0 0,0
0,7 1,9
0,0 0,0
0,7 1.9
0,9 0,9
111,8 135,9
88,5 89,6
64,8 66,5
23,7 231
233 46,3
3,6 11,4
19,7 34,9
276,4 29511
59,5 53,5
93,5 59,6
96,9 87,4
4 847 4405
68,4 77,8
3422 3922
70,4 91,8
3521 4626
1,6 1,6
19 993 19 850

Konsernitaseessa nakyy aiemmin mainittu taseen epajatkuvuus, ja siten mm. tunnuslukujen
trendivertailu katkeaa. Konsernin taseen tunnusluvut ovat muuttuneet edelliseen vuoteen
verrattuna eri suuntiin. Etenkin suhteellisen velkaantuneisuuden taso on erittdin korkea, ja
tasta nakyy konsernin haaste: velkaantuminen. Omavaraisuusaste on noussut Iahelle 60 %
eli tama tunnusluku on vahvistunut. Koko konsernin lainamaara on kohtuullinen suhteutet-
tuna kaikkien kuntien konsernien lainamaariin.
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Kaupunkikonsernin talouden kehityksesta on kaytettavissa Kuntaliiton julkaisema tunnuslu-
kuaineisto, joka perustuu Tilastokeskukselle ja vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttorille toimi-
tettuun tietoon virallisista tilinpaatoksista. Tasta aineistosta on valikoitu oheiset graafit ku-
vaamaan konsernin talouden kehitysta. Tarkastelussa on otettava huomioon, ettd kuntakon-
sernin lukuihin sisaltyvat kaikki ohjeiden mukaan yhdisteltavat yhteisét, mm. kuntayhtymat.
Tuoreimmat tiedot ovat vuoden 2022 tilinpaatdstietoja, vuoden 2023 tilinpaatdksiin perustu-
vat tilastotiedot julkaistaan loppukesasta 2024.

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

5000 T
4500 +
4000
3500 +
3000 +
2500 +
2000
1500 £
1000 +

500 +

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mmm Naantali 10001-20000 as. kunnat —o—Varsinais-Suomi --o--Koko maa

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmm Naantali 10001-20000 as. kunnat —o—Varsinais-Suomi --o--Koko maa

Ylla olevista aikasarjoista nakyy Naantalin konsernin kehitys verrattuna saman kokoluokan
kuntiin, Varsinais-Suomen kuntakonserneihin seka koko maan vastaaviin. Ylijagama on omaa
luokkaansa Naantalissa verrokkeihin nahden ja Naantalin lainakanta on ollut laskeva kun koko
maan sekd saman kokoisten kuntien lainakannat ovat nousseet. Vuonna 2022 tapahtui Naan-
talissakin kdanne noususuuntaan.
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Vuosi 2022 oli konsernin tunnuslukujen kehityksen osalta muutosvuosi: tulos painui alijaa-
maiseksi ja lainakanta lahti nousuun emokaupungin toisenlaisesta kehityksesta huolimatta.
Vuonna 2023 emokaupunki on yli puolet edellisia vuosia pienempi, ja isot kuntayhtymat eivat
enaa kuulu konserniin. Niinpa omien konserniyhteisdjen merkitys kasvaa. Emokaupungin
seka konserniyhteisdjen yhteinen haaste on investointipaineiden hallinta seka sita kautta vel-
kaantumisen pitaminen kohtuullisena.

Kuntakonsernien taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2020-2022
Tunnusluku Naantali 10001-20000 as. kunnat Varsinais-Suomi Koko maa
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Asukasluku 31.12. 19427| 19579 19850 656717| 654943| 651409] 481403 483477| 485567| 5533793| 5548241 5563970
Toimintakate, €/as. -4629| -4530| -4927| -5749| -6023| -6450( -5317| -5397| -5887| -5236| -5404| -5660
Vuosikate, €/as. 1452| 1502 1529 986 818 735 945/ 1001 828| 1250| 1220 1161
Vuosikate %:a poistoista 193 184 99 149 122 105 150 163 110 147 140 132
Tilikauden tulos, €/as. 701 686 -13 346 157 45 317 367 77 -537 367 322
Investointien omahankintamenot, €/as. 1131 1365| 2669 1074 1092 1235 862 1088 1472 1416 1503 1681
Investointien tulorahoitus, % 128 110 57 93 74 59 110 92 56 77 49 49
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 327 170| -1189 -42 -220 -427 110 -37 -596 -163 84 83
Rahavarat, €/as. 996 1037 921 1407 1230 1404 1063 1101 1147 1681 2 0
Kassan riittavyys, pv 85 34 26 45 &/ 39 35 34 32 49 49 50
Omavaraisuusaste, % 55,5 57,1 53,5 37,8 33 36,2 40,8 41,6 40,0 42,1 42,4 42,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,6 553 59,6 69,9 70,3 70,6 68,4 65,7 68,3 84,2 83,0 81,6
Lainakanta, €/as. 3338 3161| 3922 6030, 6319] 6625 5268| 5275| 5469| 7454| 7653 7760
Lainanhoitokate 5,5 57 4,7 1.8 1,3 1.2 1,6 21 1,2 1,4 2,0 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 3,2 34 2,9 1,3 1,0 0,9 1,4 1,5 1,2 0,9 1,3 1,5
Kertynyt yli-/alijgdma, €/as. 3 883 4501 4 405 1498 1664 1686 1525 1870 1898 2677 2989 3 200

Ylla olevista tunnusluvuista nakyy kolmen vuoden trendi Naantalin kuntakonsernin kehityk-
sessa verrattuna koko maan keskimaaraisiin tietoihin. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen ja
vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttorin keraamaan aineistoon, joka perustuu hyvaksyttyihin ti-
linpaatoksiin. Vuonna 2022 Naantali-konsernin tunnusluvut kaantyivat joiltakin osin aiempaa
huonompaan suuntaan. Tdma johtui mittavista investoinneista 100%:ssa tytaryhteisdissa.
Sama tahti jatkui vuonna 2023, mutta muutoksia toi my6s Varsinais-Suomen sairaanhoitoopii-
rin seka Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin poistuminen luvuista — vaikka Naantalin osuus
ko. kuntayhtymista oli pieni, esimerkiksi investointien suuruudella on ollut merkitysta Naantalin
konsernin lukuihin. Suuressa osassa tunnuslukujen kehitystrendit kulkevat samaan suuntaan
sekd Naantalissa ettd koko maassa. Naantalin luvut ovat padosin parempia kuin kunnissa
keskimaarin. Ainoastaan kassan riittavyys on ollut huonompi kuin kunnissa keskimaarin. Koko
maassa toiminnan ja investointien rahavirta on ollut koko tarkastelujakson negatiivinen, Naan-
talissa se kaantyi negatiiviseksi 2022. Tama tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuosien 2020 ja 2021 luvuissa nakyy kuntatalouden yleisesti kohentuva tilanne, joka
johtui paaosin valtion myontamista, runsaista koronatuista kunnille. Vuoden 2022 tunnusluvut
kaantyvat huonommiksi.

Kuntakonsernien tunnusluvut tulevat nayttamaan vuodesta 2023 kovin erilaisilta aiempiin vuo-
siin ndhden. Hyvinvointialueuudistuksella on ollut merkittava vaikutus kaikkiin kuntiin ja kun-
takonserneihin.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TA-
SAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Tilikauden 2023 tulos on 10,4 miljoonaa euroa positiivinen ennen vapaaehtoisia varauksia.
Tulorahoitus eli vuosikate on 21,7 miljoonaa euroa ja 10,4 miljoonaa euroa suurempi kuin
poistojen yhteismaara.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta on rahoituslaskelman mukaan 6,9 miljoo-
naa euroa ylijddmainen.

Vuosikate parani alkuperaisesta talousarviosta 5,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa
ei ole (lainamaaran vahennys vuoden aikana 5,5 miljoonaa euroa).

Kaupungin toimintakate on -42,9 miljoonaa euroa, joka on samansuuruinen kuin alkuperai-
sessa talousarviossa. Vahennysta edelliseen tilinpaatdkseen on 64,5 miljoonaa euroa eli -
60,0 %.

Tilikauden tulos on 4,4 miljoonaa euroa suurempi kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Toimintatuotot ovat 1,5 miljoonaa euroa suuremmat kuin alkuperaisessa talousarviossa. Toi-
mintakulut ovat 1,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Bruttoinvestointien alkuperdinen maara oli 17,7 miljoonaa euroa ja vuoden aikana talousar-
viomaararahojen kokonaissumma korjattiin 15,5 miljoonaan euroon. Toteutuma oli 15,0 mil-
joonaa euroa.

Tilinpaatokseen sisaltyy kaatopaikkojen jalkihoitoa varten keratyista varoista muodostettu
pakollinen varaus (pintarakennerahasto). Varauksen kokonaismaara on sama kuin edelli-
sena vuonna eli 640 590 euroa. Tdma varaus koskee seudullisen jatehuoltoyhtion kaytdssa
olevia kaatopaikkoja. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta saadun tiedon mukaan varauksen
tuloutus alkaa vuonna 2024.

Vanhojen kaatopaikkojen jalkiselvitysvarausta (maisemointi) on tilinpaatoksessa
8 727,45 euroa. Varausta kaytettiin 4 176,84 euroa vuonna 2023.

Tilinpaatoksessa 2021 Sarkansalmen silta -hankkeesta tehty 1 300 000 euron investointiva-
raus siirretdan taseessa varauksista poistoeroon, koska hanke on valmistunut ja poistoeron
vahentaminen alkaa. Tama aiheuttaa kirjauksen sekd varauksen vahennykseen ettd pois-
toeron lisdykseen vastaavalla summalla. Talla ei ole vaikutusta tulokseen.

Kaupungin tilikauden tulos on +10 390 088,04 euroa. Olemassa olevia vapaaehtoisia varauk-
sia puretaan poistoerona suunnitelman mukaan 147 017,97 euroa. Uusia vapaaehtoisia va-
rauksia muodostetaan 10 000 000 euroa edella esitetyn mukaisesti. Nain kaupungin tilikauden
ylijdgdmaksi muodostuu +537 106,01 euroa, mikd ehdotetaan lisattavaksi edellisten vuosien
ylijaamaan.

Kaupungilla on taseessaan aikaisemmilta vuosilta kumulatiivista ylijgamaa 62,6 miljoonaa eu-
roa. Kun siihen lisatadan vuoden 2023 ylijaama, muodostuu ylijGamaksi yhteensa 63,2 miljoo-
naa euroa.

Tilikauden tulos ei anna aihetta kuntalain 118 § mukaisiin tasapainottamistoimenpiteisiin.
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Kaupunginhallitus paattaa 25.3.2024

merkita tiedoksi tilikauden 2023 tuloksen +10 390 088,04 euroa
tulouttaa poistoeroja suunnitelman mukaan 147 017,97 euroa
muodostaa uusia vapaaehtoisia varauksia 10 000 000 euroa

merkita tiedoksi tilikauden ylijaaman +537 106,01 euroa, mika ehdotetaan lisattavaksi edel-
listen vuosien ylijaamaan

hyvédksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja

lahettaa vuoden 2023 tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajille.
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Kaupunkistrategian 2026 strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kaupunkistrategiassa 2026 on esitetty kaupungin l&hivuosien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet, joiden toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja kaikilta toimialoilta yhteisia
toimenpiteitd. Alla olevassa taulukossa on kuvattu kaupunkitason keskeiset toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2023. Naiden lisdksi eri toimialat arvioivat omassa

toimintakertomusosuudessaan omien toimenpiteidensa toteutumisen.

1 Maltillinen kasvu

Tavoite: Naantali on elinvoimainen kaupunki, jossa eri kaupunginosia kehitetdan kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomioiden. Monipaikkainen tyd on lisénnyt kaupungin vetovoimaa ja tuonut Naantaliin vireytta ja

ostovoimaa.

Toimenpide

Tuemme
muuttovoittoa
harkitulla
maankaytdlla ja
suunnittelulla seka
toteutamme
aktiivista
maapolitiikkaa.

Nain me toimimme vuonna 2023

Tonttitarjonnan lisé&minen ja

huolehtiminen asuntorakentamisen

monipuolistamisesta.

Asunto- ja maapoliittisen ohjelman

laatiminen (AMO)

E18 tiesuunnitelman
valmistuminen
hyvéksymismenettelyyn.

Mittari

Asukasluvun kasvu 150-250
asukasta / vuosi. Luovutetut
omakaotitontit / 20-25 kpl/v
rivitalotontit 4-5 kpl/v ja
kerrostalotontit 1 kpl/v

Asunto- ja maapoliittinen
ohjelma hyvaksytaan kevaalla
2023

Tiesuunnitelman
valmistuminen Traficomin
hyvéaksymismenettelyyn
2023

Vastuuhenkild(t)

Tekninen johtaja,

maankayttopaallikko,

kaupunginarkkitehti

Tekninen johtaja,
maankayttopaallikko

Tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Arvio toteutumisesta

Naantalin asukasluku kasvoi vuonna 2023 143
asukkaalla. Joulukuun lopussa asukasluku ol
19 993 asukasta.

Vuonna (tammi-joulukuu) 2023 luovutetut tontit:
- omakotitontit: 23 kpl (joista vuokratontin
lunastuksia 11 kpl)
- rivitalotontit: 3 kpl
- kerrostalotontit: 2 kpl
- yritystontit 3 kpl
- Lomarakennustontit: 1 kpl

Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.1.2023 Naantalin
Asunto- ja maapoliittisen ohjelman 2023-2026.

E18 Turun kehétien Raisio-Naantali
tiesuunnitelman valmistunut 2023.
Tiesuunnitelma menee Traficomin
hyvéksymismenettelyyn kevaan 2024 aikana,
kun kaikkien tiesuunnitelman alueiden kuntien
asemakaavat ovat hyvaksytty. Naantalin
kaupungin vaadittavat asemakaavat ovat
lainvoimaiset.
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Edunvalvonta E18 Turun kehatien
perusparantamisen nopeuttamiseksi.

E18 -alueen kaavoituksen
valmistuminen

Henkil6junaliikenteen
mahdollistaminen Turku-Naantali-
radan teknisella parantamisella ja
sahkoistyksella.

Edunvalvonta tiesuunnitelman  Kaupunginjohtaja,
E18 Raisio-Naantali tekninen johtaja
valmistelussa.

E18 Raisio-Naantali Kaupunginjohtaja,
tiesuunnitelma tekninen johtaja
lainvoimaiseksi 2025.

Rakentaminen TenT-

ydinverkkokaytavaasetuksen

tavoitteiden mukaisesti

Asemakaavamuutos Tekninen johtaja,
hyvaksytdan 2023 kaupunginarkkitehti
Ratapihan suunnitelmat ja Tekninen johtaja,
kaavoitus etenevéat kaupunginarkkitehti,
ratasuunnittelun yhdyskuntatekniikan
aikataulussa. paallikko

Kaupunki on antanut lausunnon valtion
investointiohjelmaan 2024-2031. Lausunnossa
on perusteltu Raision keskustan ja Raisio—
Naantali-vélin investoinnin tarkeytté ja
merkitysté alueen asukkaille, elinkeinoelamaélle,
teollisuudelle, satamalle sekd koko Suomen
huoltovarmuudelle. Hanketta valmistellaan
toteuttamis- ja rahoituspaatdsvalmiuteen.

E18 tien edunvalvonnasta on laadittu
edunvalvontasuunnitelma.

E18 Turun kehatie Naantali-Raisio
tiesuunnitelman laadinta on edennyt
tavoiteaikataulussa. Tiesuunnitelma valmistui
Traficomin hyvaksymismenettelyyn syksylla
2023.

Tiesuunnitelma menee Traficomin
hyvaksymismenettelyyn kevaan 2024 aikana,
kun kaikkien tiesuunnitelman alueiden kuntien
asemakaavat ovat hyvaksytty.

Naantalin kaupungin vaadittavat asemakaavat
ovat lainvoimaiset

Valtion investointiohjelmaluonnoksessa 2021—
2031 Turku-Uusikaupunki radan peruskorjaus
on investointikori 1A:ssa. Raisio-Naantali-véli on
esitetty suunnitelmakartassa osana Turku-
Uusikaupunki-hanketta. Raisio-Naantali-valia ei
ole erikseen esitetty investointiohjelmaan.
Ohjelmaluonnoksen mukaan rakentamisvalmius
on jo vuodelle 2024.

Kaupunginhallitus p&éatti 19.12.2022 hyvéksya
sopimuksen ratapihan suunnittelusta
Vaylaviraston kanssa. Naantalin ratapihan
suunnittelu kaynnistyi syksylla 2023.

Ratapihan toteuttamisen edellyttdméat muutokset
sisaltyvat vireilla olevaan Asemanseudun ja
keskustan marketalueen
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2 Elinkeinot

Monimuotoisten
asumismahdollisuuksien tukeminen.

Luovutetut tontit, yhteistyd
Naantalin Vuokratalot Oy:n

kanssa.

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
Naantalin
Vuokratalot Oy:n
toimitusjohtaja

Tavoite: Uusille tytpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia ja kaupungin
tydpaikkaomavaraisuus on parantunut. Reagointi yrittdjien tarpeisiin on entistd nopeampaa. Tydllisyyspalveluihin

rakentuu selkea malli.

Tavoite

Tuemme bio-,
energia-, cleantech-,
ja kiertotalous-
klusterin syntymista
alueellisessa
yhteisty6ssa ja
toteutamme alan
tyopaikkojen
syntymisté tukevaa
maanhankintaa ja
investointeja.

Toimenpide
Maanhankinta potentiaaleilta
yritystoiminnan alueilta.

Nesteen entisen jalostamoalueen
kehittdminen yhteistydssa alueen
maanomistajien ja kehitysyhtio
Green Industry Park Oy:n kanssa ja
satamasidonnaisen
teollisuustoiminnan
kehittymisedellytysten tukeminen

Mittari

Hankitun tonttimaan maara.

Rakennuskelpoisten
yritystonttien maara.

TyOpaikkaomavaraisuuden

kehitys (%)

Uusien yritysten maara

(kasvu/kpl/ivuosi)

Vastuuhenkild(t)
Tekninen johtaja,
maankayttopaallikko

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinoasiamies

asemakaavamuutokseen, jota valmistellaan
yhtaaikaisesti ratasuunnitelman kanssa.

Kaupunginhallitus paéatti 19.6.2023 varata
kerrostalotontin Naantalin Vuokratalot Oy:lle
Naantalin keskustan alueelta.
Rakennushankkeen suunnittelutyé on edennyt ja
kohteen hallintaoikeuden on suunniteltu siirtyvan
vuokraamisen myota kesalla 2024. Syksylla
2023 on kayty keskustelua koko ko. korttelin
luovutuksesta Naantalin Vuokratalot Oy:lle

Kaupunki on neuvotellut Neste Oyj:n kanssa
entisen jalostamoalueen pohjoisten maa-
alueiden ostamisesta kaupungille vuosien 2022
ja 2023 aikana. Maakaupan ehdoista paastiin
yhteisymmarrykseen syksylla 2023. Maakauppa
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 27.11.2023
§ 332 ja edelleen kaupunginvaltuustossa
11.12.2023 § 95.

Green 2 North Energyn vetyhankkeen
ympaéristévaikutusten arviointi Luolalassa ml.
Nesteen Tupavuoren alueella kaynnistyi
kevéaalla 2023.

Jalostamoalueen ja ymparoivien alueiden osalta
on tehty monipuolista selvitysty6téa seka
kehitysyhtion ettd kaupungin toimesta.
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Toteutamme
elinvoimaa ja
tyollisyytta
parantavia hankkeita
yhteistydssa

Yhteisty0 yritysten kanssa ja
investointipaatdsten tukeminen.

TE-palvelu-uudistukseen
valmistautuminen: uuden
tyollisyys- ja yrityspalvelumallin
valmistelu kaupunkiseudun kuntien
kanssa.

Oppilaitosyhteistyon tiivistaminen
tyollisyys- ja yrityspalveluissa

Naantalin Vanhankaupungin
rannan infrastruktuurin ja rannan
palveluiden kehittaminen
(Merisalin ja Uuden killan
kilpailutus)

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinoasiamies

Sijoittuneiden yritysten
maara

Toimintamallin syntyminen Kaupunginjohtaja,
tyollisyyspaallikko,

elinkeinoasiamies

Harjoittelupaikkojen ja
urapolkujen lukumaara

Sivistysjohtaja,
tyollisyyspaallikko,
elinkeinoasiamies

Merisalin kilpailutus,
peruskorjaus ja sopimuksen
laadinta 2023

Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikk®

Neuvottelut potentiaalisten yrityshankkeiden
osalta ovat jatkuneet. Kehitysyhtion toiminta
paattyi kesakuussa 2023 ja jatkuu osana
Business Turun tyota. Kehitysyhtio kavi
sijoittumisneuvotteluita kymmenien yritysten
kanssa ja laati runsaasti sijoittumista tukevia
materiaaleja.

Uusia yrityksia rekisterditiin Naantaliin 140 kpl,
mika oli 21 % enemman kuin edellisvuonna.

Yritysten verkostoitumista ja yhteisty6té tuetaan
monipuolisten tilaisuuksien jarjestamisella,
omalla mobiilisovelluksella seké aktiivisella
viestinndlla. Yhteisty6ta yrittajajarjestdjen
kanssa tehdaan tiiviisti.

Yritysten investointipaatoksentekoa tuetaan
vuoropuheluin ja seudullisessa yhteistydssa
Business Turun kanssa.

Yhteistoimintasopimus Turun tyollisyysalueesta
seka suunnitelma tyévoimapalveluiden
jarjestamisesta hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 9.10.2023.

Saanndllista yhteistyta tehdaan yrittajien
osaamisen kasvattamiseksi. Tyollisyyspalvelut
on osallistunut Rasekon Joustavasti tydthon -
hankkeeseen (paattynyt 30.6.2023). Rasekon
kanssa suunnitteilla uusi seudullinen hanke,
jossa tahdataan tyévoiman saatavuuden
parantamiseen.

Merisalin vuokrasopimus kilpailutettiin ja
sopimus laadittiin. Uusi vuokralainen aloittaa
kevaalla 2024. Merisalin peruskorjaus on
kaynnissa.
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Uuden Killan kilpailutus ja Tekninen johtaja, Tavastin Killan ja Valborgin vuokrakilpailutus
sopimuksen laadinta 2023— kiinteistopaallikko jarjestetdan kesalla 2024.
2024
Elinvoimaohjelman laadinta Valmis 2/2023 Viestinta- ja Elinvoimaohjelma hyvaksytty
kehittamispaallikko, kaupunginhallituksessa 17.4.23.

elinkeinoasiamies

Yrittdjamyonteisyyden ja Yrittdjamyoénteisyysarvioinnit  Kaupunginjohtaja, Varsinais-Suomen Maakuntaennuste 2024:ssa
yritysyhteistydn vahvistamien, (3. parhaan joukossa) tekninen johtaja, Naantali arvioitiin toiseksi parhaaksi kunnaksi
yritysten sijoittumisedellytysten elinkeinoasiamies seka Yrittajien arviot oman kunnan
kehittdminen. yrittajyysilmapiiristd” (saldoluku 87/-2) etta

"Yrittdjien arviot oman kunnan ja yritysten
valisesta yhteistydsta” (saldoluku 73/-13) -
osissa. Vuoden 2023 Maakuntaennusteessa
Naantali oli paras kunta molemmissa osissa.

Edunvalvonta sosiaali- ja Kaupunginjohtaja Varha laatii parhaillaan

terveydenhuollon palveluiden ja palveluverkkosuunnitelmaansa, jonka
tyopaikkojen sailyttamiseksi tavoiteaikataulu on kevat 2024. Kuntia ei ole
Naantalissa vield kuultu asiassa, eika keskusteluja

palveluverkosta aloitettu.

3 Sujuvat palvelut

Tavoite: Naantalissa on otettu kayttéon kestava palvelutuotannon monituottajuusmalli.

Toimenpide N&in me toimimme 2023 Mittari Vastuuhenkil6(t) Arvio toteutumisesta

Kehitamme kaupungin  Hyvinvointikoordinaattorin toimeen  Taysiaikainen Sivistysjohtaja, Hyvinvointikoordinaattorin téysiaikainen toimi

organisaatiorakennetta ja kotouttamiseen resursointi. hyvinvointikoordinaattori.  tyollisyyspaallikko taytettiin 1.2.2023 lukien.

siten, ettd saamme Seudullinen yhteistyd Seudullinen Hyvinvointikoordinaattorin tyd on kéynnistynyt

luotua sujuvan kotouttamisessa. yhteistydsopimus verkostomaisesti kaupungin toimialojen vélilla

yhteistyémallin kotouttamisessa. seka yhteisty6ssa Varhan kanssa.

hyvinvointialueen Raision kaupungin maahanmuuttokoordinaattorin

kanssa. tydpanoksesta 50 % kohdistuu Naantalin
maahanmuuttotychon.
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Kehitamme palvelujen

monituottajuusmallia.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
HVA-uudistuksen
loppuunsaattamiseksi.
(tilinpaatoksen valmistelu,
arkistojen siirto, sopimusasiat).

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen

kehittdmiseksi.

Selvitetdan toimialojen
mahdollisuudet laajempaan
ostopalvelujen hankintaan/
toiminnan
ulkoistamismahdollisuudet.

Selvitetdan kaupungin toimintojen
uudelleen organisointi vuoden 2023
aikana (maarittelyt, kuvaukset,
selvitykset ja paatokset)

Hyvinvointialueelle
annettu tuki

Toimiva ja selked HVA-
yhdyspinta

Uudet
palvelutuotantomallit (kpl)

Suunnitelma uudesta
organisaatiorakenteesta

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninen johtaja,
hallintojohtaja,
talousjohtaja,
tietohallintopaallikkd

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja

Toimialajohtajat,
tulosalueitten
vastuuhenkil6t

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

Tuen antaminen jatkui sopimusten mukaisesti
vuoden 2023 loppuun asti. Tietohallinto on
tukenut Varhan kayttaja-, jarjestelma-, ja
lisenssienhallintaa koko vuoden 2023 ajan.
Varhan kaytossa olevia jarjestelmid on edelleen
kaupungin konesalissa. Kaupunki tuottaa edelleen
vuodenvaiheen 2023-2024 jalkeen
tietoliikennepalveluja Varhalle.

Varha on luonut useita yhdyspintarakenteita,
joihin Naantalin edustaja tai Varha-alueen viisi
yhteinen kuntaedustaja on osallistunut. Naantalin
edustaja on nimetty useisiin tydryhmiin. Varhan
edustus on esim. kaupungin hyte-johtoryhmésséa
ja oppilashuollon ohjausryhméassé. Oppilashuollon
yhdyspintarakenteen kehittaminen jatkuu 2024.

Tulosalueet ovat tuottaneet palveluja kaupungin
omana tyona seka ostopalveluja hyddyntaen.

Organisaatiouudistusta toimielimien osalta on
esitelty ryhmien puheenjohtajille kevaalla 2023. It-
toimintamallista on tehty selvitys konsultilla ja
tuloksia on esitelty kaupunginhallitukselle
lokakuussa. It-palvelutuotannon jarjestamisesta
on tehty jatkoselvitysta syksylla 2023. Talous- ja
henkilostopalveluiden yhdistamista koskeva
selvitys on kaynnissa. Paatoksentekopalveluiden
keskittAmistéa koskeva selvitys on
kaynnistymassa.
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4 Perheystavallisyys

Tavoite: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin sekd opetuksen ja
varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdantynyt

Toimenpide
Varmistamme
opetus- ja
varhaiskasvatuksen
resursoinnilla
laadukkaan
opetuksen,
terveellisten ja
turvallisten tilojen
toteutumisen, seka
modernit
oppimisymparistot.

Varmistamme
opetuksen ja
varhaiskasvatuksen
resurssit

Tuemme kasvua ja
oppimista
inkluusioperiaatteiden
mukaisesti.

N&ain me toimimme 2023
Palveluverkkosuunnitelman

toimeenpano. Varhaiskasvatuksen ja

koulujen palveluverkon

ensimmainen vaihe:

¢ Luonnonmaan perhetalon
valmistuminen ja kayttéénotto

o Kalevanniemen kampuksen
tilatarpeen vahvistaminen ja
rakennussuunnittelu.

Palveluverkkosuunnitelman toisen
vaiheen tilatarvearvioinnit

Tietojohtamisen vahvistaminen esi-
ja perusopetuksen resurssien
jaossa (Kikka- ja Konsti-hankkeet)

Varhaiskasvatuksen palkkojen
harmonisointi kaupunkiseudun
keskitasoon.

Koulun tukipalveluverkon
vahvistaminen yhteistytssa
hyvinvointialueen kanssa

Mittari

Luonnonmaan perhetalon
kayttdonotto 08/2023

Kalevanniemen kampuksen
rakentaminen on kilpailutettu
31.12.2023 mennessa.

Tilatarvearvioinnit tehty.

Uusi tietojohtamisen malli on
kaytossa

Varhaiskasvatuksen palkat
ovat kilpailukykyiset

Yhdyspinnat on kuvattu

Vastuuhenkild(t)

Tekninen johtaja,
sivistysjohtaja

Tekninen johtaja,
sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja,
tekninen johtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja,
henkilostopaallikko

Sivistysjohtaja

Arvio toteutumisesta

Luonnonmaan perhetalo valmistui
urakkasopimuksen mukaisesti kesakuun lopussa.
Varhaiskasvatus otti tilat kayttoon 1.8.2023 ja
kouluty6 alkoi lukuvuoden 2023-2024 alussa.

Kalevanniemen kampuksen suunnittelu etenee.
Kampuksen rakentaminen toteutetaan vaiheittain.
Vaiheistus hyvaksyttiin rakennustoimikunnassa
syksyn 2023 aikana. Ensimmaisten osien
urakkakilpailut aloitetaan kevaalla 2024.

Ennuste lapsimaaran kehityksesta vuonna 2035
valmistui kesékuussa ja tilatarvearviointien
laatiminen on valmis. Palveluverkon toisen
vaiheen paatdksenteko siirtyi vuodelle 2024.

Tietojohtamisen mallintamisessa on valmistunut
rehtoreiden ja oppilashuollon kaytt6on
poissaolojen analysointimalli. Kehitysty®
hyvinvointidatan analysoimiseksi on alkanut ja se
valmistuu 2024.

Varhaiskasvatuksen tehtavékohtaiset palkat on
tarkistettu 1.2.2023 lukien.

Varhan yhdyspintojen kuvauksia on tehty ja ty6ta
jatketaan vuonna 2024.

TOIMINTAKERTOMUS
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5 Hyvinvointi ja terveys

Tavoite: Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle likunnan ja kulttuurin harrastamiselle. Panostukset kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia

Toimenpide
Toteutamme
pitkajateista
yhteisty6ta
hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin
kanssa

Varmistamme
riittvat toimitilat ja
selvitimme tilojen
riittdvyyden

Osallisuuden
vahvistaminen

N&in me toimimme 2023
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdémisen koordinointia
vahvistetaan sivistyspalveluissa.

Yhdyspinnat HVA:lle kuvataan ja
rakennetaan HVA:een kanssa.

Yhdistysten tilaselvityksen laatiminen

Luonnonmaan perhetalon
valmistuminen parantaa likunnan ja
harrastamisen olosuhteita.

Tilojen kunnostus ajanmukaiseksi:
Velkuan omatoimikirjasto 2023.

Vaikuttamistoimielinten toiminnan
uudelleen organisointi.

Mittari
TEA-viisarin tulos paranee

Vastuuhenkild(t)
Kaupunginjohtaja
Toimialajohtajat

HYTE-kerroin kasvaa

Toteutunut yhteistyd
(yhteistapahtumat,
kaynnistetyt hankkeet)

Yhdyspinnat HVE:een on
kuvattu

Toteutunut selvitys tiloista. Tekninen johtaja,
sivistysjohtaja

Kavijamaarien kehitys Sivistysjohtaja

Tilojen kunnostus toteutettu
Kéavijamaarien kehitys

Sivistysjohtaja

Uudelleenorganisointi
toteutettu

Sivistysjohtaja

Arvio toteutumisesta

21.6.2023 paivitetty TEA-viisarin tulos parantui
edellisesté mittauskerrasta. Tulos on maan
keskiarvon ylapuolella.

Vuoden 2023 HYTE-kerroin on parantunut
edellisestd vuodesta.

RightToBelong tutkimus ja kehittamishankkeen
pilotointiin osallistuminen

Mielenterveyden edistamisen tutkimushanke
Hyvinvointia liikunnalla -kehittémishanke

Varhan yhdyspintojen kuvauksia on tehty ja tyotéa
jatketaan vuonna 2024.

Tilaselvityksen paivitysta tehdaan.
Paatoksentekoon tilakysymykset tuodaan
tapauskohtaisesti. Kreivinniityn paivakodin ylatalo
kunnostettiin yhdistyskayttoon.

Perhetalon toiminta kaynnistyi 1.8.2023. Kerataan
kokemuksia kavijamaarista.

Omatoimikirjasto on otettu kayttoon.
Kéavijamaaran kehitysta tarkastellaan vuositasolla.

Vaikuttamistoimielimien toimintasaannét on
uudistettu ja ne tuodaan paatdksentekoon 2024.
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6 Saaristokaupunki

Tavoite: Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoimaista saaristomatkailua

Toimenpide
Tuemme saariston
asumisen ja
matkailun
edellytyksia
infrastruktuuri-
investoinneilla

Toteutamme vahvaa
saaristobrandaysta
asumisessa ja
matkailussa

Nain me toimimme 2023

Vuokra-asuntojen
rakentamisedellytysten
selvittdminen saaristossa.

Rengastien kehittamissuunnitelman
laatiminen ELY-keskuksen ja
rengastien kuntien kanssa.

Merellisten asuinalueiden suunnittelu
ja kaavoitus

Naantalin Matkailu Oy:n strategian
uusiminen kaupunkistrategiaan ja
elinvoimaohjelmaan pohjautuen seka
rajapintojen selkeyttaminen
kaupungin elinkeinotoimintaan.

Mittari

Rakentamisselvitys valmis
31.1.2023

Suunnitelma valmis 06/2023

Taimonrannan
asemakaavaehdotus
hyvaksytaan 2023.

Muurila-Hellemaan
asemakaavan
yleiskaavallinen tarkastelu ja
asemakaavaluonnos
valmistuvat 2023.

Elinvoimaohjelma hyvéaksytty
2/2023.

Matkailustrategia hyvaksytty
31.12.2023.

Vastuuhenkild(t)
Kaupunginjohtaja,
Naantalin
Vuokratalot Oy:n
toimitusjohtaja

Yhdyskuntatekniikan
paallikkd

Kaupunginarkkitehti

Viestinta- ja
kehittamispaallikko,
elinkeinoasiamies

Naantalin Matkailu
Oy:n toimitusjohtaja

Arvio toteutumisesta

Rakentamisselvitys valmistui 10/2022.
Kaupunki selvittda parhaillaan olemassa
olevien Merimaskun ja Rymattylan
rivitalojen siirtoa NVT:lle vuoden 2024
aikana.

Saariston rengastien jalankulun ja
pyorailyn kehittdmissuunnitelma on
valmistunut kevaalla 2023.
Tiesuunnitelman laatiminen
Rymattylantielle jalankulku ja pyoratien
rakentamista varten on kaynnistynyt
syksylla 2023

Taimonrannan asemakaavaehdotuksen
nahtaville asettaminen siirtyi alkuvuoteen
2024. Hyvaksymiskasittely on kevaalla
2024.

Asemakaavaluonnoksen valmistelu on
kéaynnissa. Suunnittelutyéhon sisaltyy
yleiskaavallinen tarkastelu. Kaupunki on
jatkanut aktiivisesti
maanhankintaneuvotteluita alueen
maanomistajien kanssa.

Elinvoimaohjelma vuosille 2023—-2026 on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa
17.4.2023.

Matkailustrategiaty6 alkaa seudullisen
matkailuyhtion Visit Turku Archipelagon
strategian valmistuttua. Naantalin
matkailutoimintojen jarjestamista
suunnitellaan vuoden 2024 aikana.
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Aktiviinen toiminta seudullisessa Osakkuus Visit Turku Kaupunginjohtaja Visit Turku Archipelago Oy:n osakkeiden
matkailuyhtiossa (Visit Turku Archipelago Oy:ssa hankinta sek& osakassopimus ja
Archipelago)

palvelusopimus on kasitelty
kaupunginvaltuustossa 8.5.2023.
Yhteistydsopimukset on allekirjoitettu.
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HALLINTOPALVELUT

Toimialajohtaja Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Hallintopalvelut tuottaa kaupungin sisaisia tukipalveluita sek& huolehtii ylimman luottamus- ja viranhaltijajohdon
kokouspalveluista. Palvelualue jakaantuu hallinto- ja kansliapalveluihin, rahatoimeen, tietohallintoon ja
henkildstdpalveluihin. Palvelut ovat paasaantdisesti tukipalveluita.

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLIALLE ~ TOT %

EUR  /TA /+MRM

KAYTTOTALOUS ¥

Tulot, ulkoiset 662 717,60 662 970 0 662970 1193 642,49 53067249 1800
Menot, ulkoiset 8 727 039,08 8678749 62 000 8740749 7679 843,66 106090534 885
Toimintakate -8 064 321,48 -8015779 -62000 -8077779 -6486 201,17 159157783 809

*) pl KOM-tulo ja sataman kate

180,0
879
80,3

Perustelut poikkeamille:

Hallintopalvelujen ulkoinen toimintakate (-6 486 200 euroa) parani 1 591 600 euroa arvioidusta, kun laskelmassa ei ole
mukana KOM-tuloa ja sataman katetta. Hyvinvointialueelle siirtyneista toiminnoista syntyneité tuloja ja menoja ei ollut
budjetoitu, koska niité ei osattu arvioida. Tuloja Varhalta tuli 170 000 euroa IT-palveluiden myymisesté ja 300 000, kun
soten vanha riita-asia ratkesi Naantalin hyvéksi. My&s tontinluovutuksista tuli tuloja arvioitua enemman. Toimintamenoissa
saavutetuista sdastoistd merkittdvimmét kohdentuivat henkiléstbmenoséaéstéihin. Tydllisyyspalveluissa
palkkatukitydllistdmisen vdhyydesté johtuen henkiléstémenot jéaivét alhaiseksi. Hyvityksié aikaisempien vuosien
eldkemaksuista tuli noin 90 000 euroa. Asiantuntijapalveluissa sééstettiin hallintopalveluiden osalta noin 350 000 euroa.
Kunnallisverotuksen toteuttamisesta maksettiin 290 000 euroa budjetoitua véhemmaén.

Toimielimisté hallintopalveluihin kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, kehitys-ja henkiléstojaosto ja saaristolautakunta.

Merkittévét toiminnalliset muutokset:

Naantalin kaupunki paatti liittya Turun tyéllisyysalueeseen. Kaupunki on osallistunut aktiivisesti Turun tyéllisysalueen
valmisteluun, Kaupungin sisdinen TE24 johtoryhma perustettiin.

Yhteistoiminta kotouttamisen jarjestdmisessa Naantalin ja Raision valilla onnistui hyvin.

Palkkatukitydhdn ohjautui aikaisempaa vahemman asiakkaita.

Osaamisen kehittdmisen toimintamallia uudistettiin.

Velkuan palvelupisteen aukioloaikoja supistettiin vastaamaan palvelujen kysyntaa. Postin palvelupistetoiminto lakkautettiin.
Terveyskeskuksen ja kaupungin puhelinvaihteet eriytettiin. Mobiilivahdetta voidaan hoitaa myés kaupungintalon
ulkopuolelta.

Postimaksukoneen leasing-sopimus irtisanottiin. Valtaosa postista toimitetaan séhkdisesti. Vahainen paperiposti hoidetaan
jatkossa valmiksi maksetuilla kirjekuorilla. Toimintatapamuutokset tehostavat henkildstoresurssin kayttoa.

Sahkdisen sailyttdmisen kayttéonottoa edistettiin. Vanhojen tietokantojen siirrolla saavutetaan kustannussaastoja.
Tiedonhallintamallin laatimisessa Naantali on valtakunnallinen edellakavija. Muutosvaikutusten arviointiin kehitettiin
toimintamalli.

Sote-toimintojen siirtyminen Varhalle 1.1.2023 vaikutti sisaisten palveluiden vahenemiseen. Yksi It-suunnittelija ja
terveyskeskuksen puhelinvaihde siirtyivat Varhalle.Tietohallinnossa jatkettiin hyvinvointialueen tukemista, silla Varha ei
kyennyt kayttdonottamaan uusia teknisia palveluitaan taysimaaraisesti. Kaupungin siséinen posti huolehti edelleen Varhan
postin jakelusta vuoden 2023.

HALLINTOPALVELUT TULOT TP 2023 HALLINTOPALVELUT MENOT TP 2023

Muut toimintakulut
Vuokrakulut 2%

@,
Myyntituotot 15% Henkildstékulut

43 %

35%

Muut tuotot
28%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat Palvelujen
1% ostot
39 %

Maksutuotot
0%

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: Vaalit

Vastuuhenkild: Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain ja oikeusministerién ohjeiden mukaisesti
kuvaus: huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 43 229,70 35000 35000 38 169,60 3169,60 109,1 109,1
Myyntituotot 35000 35000 38 169,60 3169,60 109,1 109,1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 43 229,70
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 57 262,04 64 893 64 893 65 373,79 -480,79 100,7 100,7
Henkil6stokulut 39519,27 46 070 46 070 37 770,87 8299,13 82,0 82,0
Palvelujen ostot 13 054,86 17 743 17 743 23 700,68 -5957,68 133,6 133,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4687,91 1080 1080 3902,24 -2822,24 361,3 361,3
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -14 032,34 -29 893 -29 893 -27 204,19 2688,81 91,0 91,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -17 727,85 -18 045 -18 045 -19 840,19 -1795,19 109,9 109,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -31760,19 -47 938 -47 938 -47 044,38 893,62 98,1 98,1
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 43229,70 35000 35000 38 169,60 3169,60 109,1 109,1
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 43 229,70 35000 35000 38 169,60 3169,60 109,1 109,1
Ulkoiset toimintamenot 45720,01 48070 48070 46 270,37 1799,63 96,3 96,3
Siséiset toimintamenot 11542,03 16 823 16 823 1910342 -2280,42 1136 1136
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57 262,04 64 893 64 893 65 373,79 -480,79 100,7 100,7
TOIMINTAKATE -14.032,34 -29 893 -29 893 27 204,19 2688,81 91,0 91,0
HENKILOSTORESURSSIT

Kaupungin oma henkildstd toimii padosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina, mutta tilapaisen henkilos-
ton palkkaamisen tarve kasvoi sosiaali- ja terveyden-
huollon henkildkunnan siirryttya hyvinvointialueen pal-
velukseen.

TOIMINTAKATSAUS

Eduskuntavaalien vaalipaiva oli 2.4.2023 ja ennakko-
Aanestys kotimaassa 22. — 28.3.2023. Aanestysalueita
oli seitseman. Kaupungin alueella oli viisi ennakkoaa-
nestyspaikkaa: kaupungintalo, Velkuan, Merimaskun,

Rymattylan kirjastot/palvelupisteet sekd K-Supermar-
ket Ukko-Pekka. Ennakkodanestyspaikat olivat kaikki
kaupungin yllapitamia.

Ennakkoaanestysvirkailijoita oli 22 henkild ja 6 vara-
henkil6a, padosin kaupungin omaa henkilékuntaa, yh-
deksan oli ulkopuolelta rekrytoituja.

Aénioikeutettuja oli eduskuntavaaleissa 15 904. Oi-
keusministeri® suoritti korvausta eduskuntavaaleista
2,4 euroa per aanioikeutettu henkild.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINVALTUUSTO
Tulosalue: Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Kaupungin ylin paatoksenteko Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
kuvaus: desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannaélla siirtanyt toimivaltaansa muille toimieli-
mille.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Valtuuston hyvaksyma kaupunkistra-  Strategian perusteella maaritellaan Talousarvion laadinnan yhteydessa on
tegia 2026 ohjaa kaupungin toimin- strategiset toimenpiteet, joiden toteu-  asetettu kaupunkitason strategisia toi-
taa. tumisesta raportoidaan valtuustolle 6 menpiteita, joiden toteutumisen rapor-
kk:n osavuosikatsauksessa ja tilinpaa- tointi on suoritettu 6 kk:n osavuosikat-
toksessa. sauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 197 291,72 257 408 257 408 191 493,72 65 914,28 744 744
Henkilostokulut 61683,31 66 190 66 190 50 915,59 15 274,41 76,9 76,9
Palvelujen ostot 48120,76 104 096 104 096 43 550,84 6054516 418 418
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5134,52 5336 5336 285,76 5050,24 54 54
Avustukset

Vuokrakulut 82 309,07 81786 81786 96 741,53 -14 955,53 118,3 118,3

Muut toimintakulut 44,06
TOIMINTAKATE -197 291,72 -257 408 -257 408 -191 493,72 65 914,28 744 74,4
Poistot ja arvonalentumiset -16 494,00 9896 9896 -9896,40 040 100,0  100,0
Laskennalliset erét -22 991,06 24731 =24 731 -25 576,52 -845,52 103,4 103,4
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -236 776,78 -292 035 -292 035 -226 966,64 65 068,36 777 77,7

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinéiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 118 464,88 139 490 139 490 85 707,42 53 782,58 614 614
Sisaiset toimintamenot 78 826,84 117 918 117918 105 786,30 12131,70 89,7 89,7
Keskinaiset toimmtamenc_)_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 197 291,72 257 408 257 408 191493,72 65914,28 744 74,4
TOIMINTAKATE -197 291,72 257 408 -257 408 -191493,72 65914,28 744 744
HENKILOSTORESURSSIT Uudistus aiheutti merkittavia muutoksia seka kaupun-

gin talouteen, etta tehtavien painotuksiin.
Ei henkilstoresursseja
Elinvoiman ja tydllisyyden edistamisen rooli kaupungin

TOIMINTAKATSAUS palvelutuotannossa kasvoi hyvinvointialueuudistuksen

jalkeen. Kiihtyvassa muutostahdissa mukana pysymi-
Muuttunut toimintaymparisto nen edellyttdd kaupungilta uudenlaista ennakointia

siitd, mitd kaupunki tulevaisuudessa tekee ja miten pal-
Paikallishallinnon historian merkittavin uudistus tapah- velut jatkossa jarjestetdan. Kestava kehitys, HINKU-
tui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalve- hankkeet sekd toimenpiteet Saaristomeren hyvaksi
lujen tuottaminen siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. ovat konkreettisia esimerkkeja siitd, miten Naantalin

kaupungissa on tartuttu ajankohtaisiin haasteisiin ja

TOIMINTAKERTOMUS
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pyritty rakentamaan kestavampaa yhteiskuntaa tule-
vaisuuteen.

Jatkossa kaupungin rooli hyvinvoinnin, osallisuuden ja
yhteisollisyyden rakentajina korostuu. Vaikka asukkaat
ovat ensisijaisesti vastuussa omasta ja laheistensa hy-
vinvoinnista, kaupunki toimii mahdollistajana niin fyysi-
sissa, kuin digitaalisissa ymparistdissa seka muilla
alustoilla.

Kaupungin tehtavien painopiste siirtyy yha vahvemmin
korjaavista palveluista ennaltaehkaiseviin toimenpitei-
siin. Yhdenvertaisten mahdollisuuksien vahvistaminen
on tarkedd mm. turvallisuudessa, terveellisissa elinta-
voissa, likkumisessa ja kulttuurissa. Yhteistyd asukkai-
den, hyvinvointialueiden, jarjestéjen ja kaupungin eri
toimintojen valilla on tarkeassa asemassa. Viestinnan
merkitys yhteistyon kehittdmisessa painottuu.

Vahva osallisuus ja aktiiviset asukkaat tekevat kaupun-
gista yhteisdllisen, elinvoimaisen ja sosiaalisesti kesta-
van. Kaupungin toiminnassa huomioidaan yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo. Toimenpiteissa pyritdan huono-
osaisuuden ja eriarvoisuuden kierteen katkaisemiseen
seka tasapuolisten elaman perusedellytysten tukemi-
seen. Kaupungilla on olennainen merkitys paikallisen
yhteiséllisyyden tukijana. Yhteisollisyys toimiikin arvok-
kaana voimavarana kaupungin toiminnassa.

Isoja muutoksia on myo6s edessapain. Tydvoimapalve-
lujen sijoittaminen kuntien tehtavaksi on seuraava mo-
niulotteinen uudistus. Tydvoimapalvelujen toimintaym-
paristd muuttuu kuntakentan ja aluerakenteen suuren
myllerryksen jalkeen tydvoimapalvelumalli "TE2024”
edetessa.

Kaupunginvaltuuston kokoukset

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2023 aikana 9 ko-
kousta. Lisdksi valtuustolle jarjestettiin kaksi iltakoulua,
joista toinen kasitteli Naantalin ja Maskun rannikkove-
sien laatua ja toinen kaupunkiseudun kuntayhtyman ta-
voitteita vuodelle 2023.

Keskeisimmat paatokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toimintavuoden aikana
E18 Turun kehatien asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen (Ak-370). Kaavalla jarjestelladn Turun ke-
hatien Naantalin osuuden liikennejarjestelyt kehatien
yleissuunnitelman mukaisiksi. Lisaksi kaavalla mahdol-
listetaan kaupallisten palveluiden lisaaminen ja moni-
puolistaminen seka rata-alueen liityntapysakointialu-
een toteuttaminen.

Toimintavuoden aikana valtuusto hyvaksyi R&6lan
ranta-asemakaavan (Ak-361), Livonsaaren ranta-ase-
makaavan 1 muutoksen sekd Nimeton-Patarauta-Ren-
koranta-asemakaavan muutoksen. Kaksi viimeista
kaavamuutosta olivat maanomistajien kaynnistamia.

Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi ko-
touttamisohjelman vuosille 2023-2026. Ohjelman laa-
timisen lahtdkohtana on laki kotouttamisen edistami-
sesta (1386/2010). Ohjelman tarkoituksena on edistaa
kotoutumista ja monialaista yhteisty6td. Ohjelma tar-
kistetaan valtuustossa neljan vuoden vélein. Voimassa
oleva kotouttamisohjelma oikeuttaa kaupungin valtion
maksamiin korvauksiin kotouttamispalveluiden jarjes-
tdmisesta.

Kaupunki on liittynyt HINKU-kuntien verkkoon vuoden-
vaiheessa 2021-2022. Naantalin kaupunki on sitoutu-
nut HINKU-yhteisty6hon ja ilmastotavoitteisiin uusim-
massa kaupunkistrategiassaan. Kesadkuussa valtuusto
hyvaksyi Naantalin ilmastotiekartan. HINKU-verkoston
jasenten tavoitteena on vahentaa kasvuhuonepaastdja
80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2020 mennessa.
limastotiekartta sisaltaa selvityksen kaupungin ilmasto-
paastojen ja ilmastotoimien lahtétilanteesta seka koos-
teen toimista, joilla paastéja pyritdan vahentamaan.

Vastuu tydvoimapalveluista siirretdan valtiolta paaosin
kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien. Uudistuksella halu-
taan parantaa tyévoiman kysynnan ja tarjonnan koh-
taantoa ja nopeuttaa tydllistymista. Tavoitteena on
tuoda julkiset tydllisyyspalvelut lABhemmaksi asiakkaita
osana kuntien elinvoimatehtavia. Uudistuksen keskei-
set sisallot koskevat jarjestamisvastuuta, palveluja, ra-
hoitusta, henkildstda ja tietojarjestelmakokonaisuutta.

Varsinais-Suomeen on muodostumassa kaksi tyolli-
syysaluetta; Turun tyollisyysalue ja Salon tydllisyys-
alue. Tydllisyysalueen kunnat jarjestavat jarjestamis-
lain mukaiset tydvoimapalvelut ja niihin liittyvat tehtavat
yhteistoimintana vastuukuntamallilla. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi lokakuussa 2023 Turun tydllisyysalu-
een yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman ty6voi-
mapalveluiden jarjestdmisestd. Naantali kuuluu Turun
tyollisyysalueelle, jonka vastuukuntana toimii Turun
kaupunki.

Marraskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024—2030.
Suunnitelman tarkoituksena on edistaa lasten ja nuor-
ten hyvinvointia kunnassa. Hyvinvointisuunnitelman si-
sallostéd saadetdaan lastensuojelulaissa. Suunnitelma
tarkistetaan vahintaan kerran neljassa vuodessa.

Kaupunginvaltuusto avusti Naantalin Musiikkijuhlasaa-
ti6td vuoden 2023 aikana 54 000 euron lisdavustuk-
sella. Elokuussa 2023 kaupunginvaltuusto sitoutui
kaikkien valtuutettujen allekirjoittamalla julkilausumalla
tydskentelemaan maaratietoisesti yhdenvertaisuuden,
tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistamiseksi.

Kaupunginvaltuustolle saatettiin tiedoksi keskeisten
luottamushenkildiden ja viranhaltijoitten sidonnaisuus-
iimoitukset.
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Hallinnon avoimuuden edistdminen

Kaupunginvaltuuston kokousten suoratoistoa kaupun-
gin yleisilld verkkosivuilla jatkettiin. Kokoustallenteet
ovat olleet tekstitettdvissd saavutettavuusdirektiivin
mukaisesti lokakuusta 2023 lukien.

Nuorisovaltuuston edustajalla oli lasndolo ja puheoi-
keus kaupunginvaltuuston kokouksissa.

Kuntalaisaloite.fi —palvelun kautta laadittujen kuntalais-
aloitteiden vastaukset julkaistiin po. palveluportaalissa.

Kaupungin- | 2020 2021 2022 2023
valtuusto

kokouksia 9 9 9 9
kasiteltyja 99 129 123 98
pykalia

Kaupungin- | 2020 2021 2022 2023
valtuusto

valtuusto- 20 26 22 7
aloitteita

kpl/v

Kummivaltuutetut

Nuorisovaltuuston kummivaltuutettuina toimikaudella
24.8.2021- 31.5.2025 toimivat Toni Forsblom, Markus
Helenius, Leena Haanpaa, Annika Urpolahti, David
Mbing, Harri Palomaki ja Tommy Bjorkskog.

Kummivaltuutettujen tehtavana on toimia linkkina nuo-
risovaltuuston ja kaupungin paatdksentekoelimien va-
lilla.

Aloitteet

Aloite on keino saada kaupungin kasittelyyn asioita,
joita viranhaltijat eivat tuo esiin. Aloitteita kasitelldan
kaupungin organisaatiossa asianomaisessa toimieli-
messa. Valtuusto paattaa omaan toimivaltaansa kuu-
luvan aloitteen hyvaksymisesta tai toteaa sen muuten
loppuun kasitellyksi.

Valtuustoaloitteen valmistelulle on asetettu yhden vuo-
den maaraaika.

Toimintavuoden aikana laadittin 7 valtuustoaloitetta.
Naista 3 kasiteltiin loppuun vuoden 2023 aikana.

Kuntalaisaloitteita jatettin 10 kappaletta. Naistd nel-
jaan on laadittu vastaus vuoden 2023 aikana.

Valtuustoaloite valtuuston puheenjohtajiston luotta-
muksen/epaluottamuksen selvittamiseksi kasiteltiin
loppuun syyskuun kaupunginvaltuustossa.

Valtuustoryhmien tukeminen

Kaupunki tukee kaupungin valtuustoryhmia luovutta-
malla niiden kokouskayttddn tiloja vastikkeetta.

Vuonna 2021 aloittaneille kaupunginvaltuutetuille ja
muille luottamushenkildille suunniteltiin laaja koulutus-
ohjelma luottamushenkilétehtaviin ja kaupungin eri toi-
mintoihin perehdyttamiseksi.

Kaikkien uusien valtuutettujen kaytdssa on laajasisal-
tdinen verkkokoulutusportaali. Tietopankkiin on tallen-
nettu videotallenteita, Power Point-tietoiskuja, lahde-
vinkkeja, harjoituksia ja vapaaehtoisia testeja. Sisallot
on tuotettu nykyaikaisesti ja aktivoivaan muotoon. Kou-
lutusalustan tietopankki on valtuutettujen hyédynnetta-

vissd koko valtuustokauden ajan. Kouluttautuminen on
omaehtoista ja vaatii kayttgjilta itsenaista aktiivisuutta.
Koulutusportaalin avulla kaupunki on tarjonnut valtuu-
tettujen omaehtoiselle opiskelulle mahdollisuuden. In-
nostus ja aktiivisuus oppimiseen pitaa kuitenkin syntya
jokaisessa itsessaan. Kaupunki ei ole asettanut tavoi-
tetta sille, kuinka aktiivisesti luottamushenkil6t palvelua
kayttavat.

Lisaksi kaupunki on toteuttanut keskitettyd luottamus-
henkilokoulutusta sekd omana toimintana, ettd ulko-
puolisilta toimijoilta ostettuna. Osa koulutuksista toteu-
tettiin alueellisina, jolloin niihin oli mahdollista osallistua
myo6s naapurikunnista.

Luottamushenkildiden tiedonsaannin turvaamiseksi on
jarjestetty iltakouluja, foorumeita ja seminaareja. Tyo-
tavat on pyritty ajoittamaan siten, ettd ne mahdollista-
vat luottamushenkilille tosiasiallisen vaikuttamisen.

Hallituksen vuoden 2023 talousarviokokoukseen kut-
suttiin myds niiden valtuustoryhmien puheenjohtajat,
joilla hallituksessa ei ole edustusta.

Tietotekniikan merkitys luottamushenkilotydskente-
lyssa on korostunut. Digitaidot ja kaupungin yleisten
toimintatapojen sisaistaminen on keskeinen edellytys
luottamushenkiléna toimimiselle. Luottamushenkildille
tarjottiin  digiturvakoulutusta  verkkokoulutuksena
Teams-tydtilassa.

Kaupunki on kustantanut kaikille valtuutetuille ja halli-
tuksen jasenille naantali.fi -loppuisen sahkodpostiosoit-
teen ja kannettavan tietokoneen. Valtuustoryhmien
kayttdon on hankittu lainattavia kaiutinpuhelimia.

Eri toimielimille on perustettu Teams- ja pikaviestinta-
ryhmia.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Controller (Riikka Séderlund)
Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-
gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Annetaan valtuustolle arviointikerto-  Arviointikertomus laaditaan kerran Tarkastuslautakunta laati arviointiker-
mus ja tarvittaessa valiraportteja ar-  vuodessa. tomuksen vuodelta 2022.
viointitydssa tehdyista havainnoista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Seurataan hallintoa, kuullaan eri teh- Tehdaan 2-4 arviointikdyntid vuoden Lautakunta teki Luonnonmaan uu-
tavaalueiden vastuuhenkildita seka aikana. delle perhetalolle arviointikdynnin ja
kaupungin johtoa, tehdaan arviointi- kuuli samassa yhteydessa sivistystoi-
kaynteja toimintayksikodissa. men johtavaa viranhaltijaa ja luotta-

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

mushenkil6itd. Muut vuoden 2023 ar-
viointiin liittyvat kuulemiset ovat ta-
pahtuneet kokouksissa toimialojen vi-
ranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
katsauksin ja haastatteluin.

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
500,00 500 500 500,04 0,04 100,0 100,0
500,00 500 500 500,04 0,04 100,0 100,0
42 947,09 47610 47610 50 221,17 2611,17 105,5 105,5
13 058,26 12 360 12 360 12591,77 -231,77 101,9 101,9
29 888,83 34 848 34 848 37 503,99 -2655,99 107,6 107,6
302 302 125,41 176,59 41,5 415
100 100 100,00
-42 447,09 -47 110 -47 110 -49721,13 -2611,13 105,5 105,5
19 624,01 47110 47110 24 279,16 -22830,84 51,5 51,5
-22 823,08 -25 441,97 -25 441,97
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

500,00 500 500 500,04 0,04 100,0 100,0
500,00 500 500 500,04 0,04 100,0 100,0

40 987,30 44900 44900 47 837,42 293742 106,5 106,5
1959,79 2710 2710 2383,75 326,25 88,0 88,0
42 947,09 47610 47610 50 221,17 261117 105,5 105,5
-42 447,09 -47 110 -47 110 4972113 2611,13 105,5 105,5
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HENKILOSTORESURSSIT

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii hallinnon asi-
antuntija. Asiat lautakunnan kokouksessa paatetaan

puheenjohtajan esittelysta.

TOIMINTAKATSAUS

Tarkastusyhteisdna toimi BDO Audiator Oy ja vastuul-
lisena tilintarkastajana toimi JHT, KHT Piia-Tuulia Rau-
hala. Tilintarkastuksen toteuttamisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 ker-
taa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

61



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Hallinto

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)
Kaupunkikonsernin yleisjohto

Budjettirahoitteinen

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-

Tulosalueen
kuvaus:

sen puhevaltaa.

ton paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Huolehdimme talouden tasapainosta
ja kaupungin investointikyvysta seu-
raamalla tiiviisti kaupungin talouden
kehitysta ja tekemalld ehdotuksia ta-
louden tasapainottamiseksi tarvitta-
vista toimenpiteista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Digitaalisen turvallisuuden taitojen
kehittdminen edistamalla henkilds-
ton ja luottamushenkildiden ymmar-
rysta digitaalisen turvallisuuden ris-
kien vaikutuksista ja vastuista.

Osallisuuden ja avoimuuden edista-
minen

MITTARI

Talouden tasapaino seka kaupungin
ja kaupunkikonsernin investointien ra-
hoittaminen vahintdan 60 %:sti tulora-
hoituksella (seuranta kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.)

MITTARI

Henkilostosta 90 % on suorittanut tie-
tosuojaa ja tietoturvaa koskevat verk-
kokoulutukset.

Laaditaan kuntakohtaista ohjeistusta
tietosuoja- ja tietoturva-asioissa.

Osallistutaan TAISTO-harjoituksiin.

Tietosuojaohjeistusten laatiminen jul-
kisten, ei julkisten ja salaisten asioit-
ten osalta.

TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus on seurannut tii-
viisti kaupungin talouden kehitysta.
Taloudellinen tulos vuonna 2023 oli
selkeasti positiivinen, kuten useana
edellisena vuotena.

TOTEUTUMINEN

Kaupungin henkildstdsta 59,2 pro-
senttia on suorittanut tietoturvaa ja -
suojaa koskevat verkkokoulutukset.

Kaytannesaannot ilmenevat Naantalin
kaupungin tietosuojakasikirjasta.
Intraan on lisaksi linkitetty tietosuoja-
valtuutetun toimiston kattavat ohjesi-
vut.

Kaupunki osallistui TAISTO2023 -har-
joitukseen 23.11.2023.

Yksityiskohtaisia kuntakohtaisia oh-
jeilta ei kustannustehokkuussyista ole
laadittu. Julkisuuslaki ja EU:n tieto-
suoja-asetus maarittavat periaatteet.
Perusohjeistus tietosuojasta ja tieto-
turvasta on toteutettu verkkokoulutuk-
sena
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TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 164 016,56 117 340 117 340 143 162,60 2582260 1220 1220
Myyntituotot 73 556,47 62 340 62 340 62 320,19 -1981 1000  100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 24 146,87
Vuokratuotot 619,36 619,36
Muut toimintatuotot 66 313,22 55000 55000 80 223,05 2522305 1459 1459
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2030 627,69 2369 070 8000 2377070 1914 982,33 46208767 808 806
Henkildstokulut 845 183,25 906 020 906 020 863 112,12 4290788 953 953
Palvelujen ostot 1004 207,89 1204 800 1204 800 817 191,53 38760847 678 678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 40 855,86 42948 8000 50 948 40 115,81 1083219 934 787
Avustukset 12500,00 43000 43000 10 000,00 3300000 233 233
Vuokrakulut 106 413,85 143 802 143 802 150 543,89 1574189 1109 1109
Muut toimintakulut 21 466,84 28 500 28 500 25018,98 348102 78 878
TOIMINTAKATE -1866 611,13 -2 251730 -8 000 -2 259730 -1771819,73 48791027 787 784
Poistot ja arvonalentumiset -14605,11 9359 9359 -9358,92 0,08 1000  100,0
Laskennalliset erét 53 539,43 120083 120083 74 951,49 4513151 624 624
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 827 676,81 -2 141 006 -8 000 -2 149 006 -1706 227,16 442778 84 79,7 79,4
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 95 016,56 58 000 58 000 83 822,60 25822,60 1445 1445
Siséiset toimintatulot 63 480,00 52810 52810 52 809,96 0,04 100,0 100,0
Keskinaiset toimintatulot 5 520,00 6530 6530 6 530,04 0,04 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 164 016,56 117 340 117 340 143 162,60 2582260 1220 1220
Ulkoiset toimintamenot 1852 041,79 2129200 8000 2137200 1677 585,13 459 614,87 788 78,5
Siséiset toimintamenot 178 585,90 239870 239870 237 397,20 2472,80 99,0 99,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2030 627,69 2369070 8000 2377070 1914 982,33 462 087,67 80,8 80,6
TOIMINTAKATE -1866 611,13 2251730 -8 000 2259730 -1771819,73 487910,27 787 784
HENKILOSTORESURSSIT Kesakuussa toteutettin  yhteistybkumppaneiden
kanssa valtakunnallinen vaikuttajatapahtuma Naan-
nimike / htv 2021 2022 2023 taliz4h 13. — 14.6.2023. Teemana oli "Kriiseja ja kon-
Kaupunginjohtaja 1 1 1 ﬂil_(teja”. Keskusteluihin osallistui yhteensa 230 vaikut-
Hallintojohtaja 1 1 1 tajaa.
Kaupunginkamreeri 0 0 0
Talousphtaja. - 1 1 1 Yhdenvertaisuussuunnitelma
Kaupunginlakimies 1 1 1
Controller 1 1 1 Yhdenvertaisuus on perusoikeus ja keskeinen ihmisoi-
Elinkeinoasiamies 1 1 1 keusperiaate. Suomen perustuslakiin on kirjattu ihmis-
Kehittdmis- ja viestin- 0,4 0,4 0,4 ten yhdenvertaisuus lain edessa ja syrjinnan kielto. Pe-
tapaallikkd rus- ja ihmisoikeudet kuuluvat kaikille. Sopimukset ja
Kulttuuri- ja viestinta- 0,5 0,5 0,5 lait ovat tarkeitd, mutta lopulta yhdenvertaisuus toteu-
suunnittelija tuu tai jaa toteutumatta ihmisten arjessa.
Viestinnan suunnitte- 1 1 1 ) S L .
lija (aik. viestintaas- Yhdenvertaisuuslaki kieltdd syrjinnan ian, alkuperan,
sistentti kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mie-
Yhteensa 7.9 7.9 7.9 lipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-

TOIMINTAKATSAUS
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 25

kertaa. Lisaksi kaupunginhallitus jarjesti kaksi iltakou-
lua, joista toinen kasitteli tiloja ja toinen taloutta.

nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,

seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléon liitty-
van syyn perusteella. Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta kieltda sukupuoleen, sukupuoli-identiteet-
tiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan. Oi-
keudenmukaisessa yhteiskunnassa ihmisen tausta ei
saisi vaikuttaa mahdollisuuksiin paastad koulutukseen
ja saada tyo6ta tai palveluja. Yhdenvertaisuus on sita,
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etta jokainen voi elaa arkeaan sujuvasti ja turvallisesti
seka oikeuksiltaan tasavertaisena yhteison jasenena.

Yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisen on arvioi-
tava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja
ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdenvertaisuu-
den toteutumisen edistdmiseksi. Naantalin kaupungin-
hallitus on vuonna 2022 hyvaksynyt toiminnallisen yh-
denvertaisuussuunnitelman.

Yhdenvertaisuussuunnittelu on jatkuva ja kehittyva
prosessi, jonka osalta suoritetaan saanndéllista seuran-
taa.

Tietosuoja-asiat

Naantalin kaupungissa laadittiin tietotilinpaatos viidetta
kertaa. EU:n tietosuoja-asetus velvoittaa kuntaa rekis-
terinpitdjana osoittamaan, etta tietosuoja otetaan huo-
mioon lainsdadannon velvoittamalla tavalla kaupungin
toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa.

Naantalin kaupunki osallistui marraskuussa digi- ja va-
estotietoviraston organisoimaan TAISTO23-harjoituk-
seen. Harjoituksessa harjoiteltiin kaytannén toiminta-
malleja ja prosesseja erilaisten hairittilateiden varalta.

Kaupunki osallistui digi- ja vaestétietoviraston organi-
soimaan Digiturvaviikkoon 25. — 29.9.2023. Viikon tee-
mana oli ” Digirohkeus ei ole uhkarohkeutta!” Webinaa-
reissa keskusteltiin ajankohtaisista asioista seka jaet-
tiin kdytannon vinkkeja digiturva-asioiden ymmartami-
seen, hallintaan ja edistamiseen. Lisaksi tietohallinto
jarjesti viikon aikana omia koulutustuokioita asian tii-
moilta.

Henkildkunnan on edellytetty suorittavan tietosuoja- ja
tietoturva-asioiden opintokokonaisuuksia verkkopalve-
lukoulutuksina. Koulutusalustaa paivitettiin loppuvuo-
desta uusilla sisalléilla. Vuoden 2023 loppuun men-
nessa verkkokoulutuskokonaisuuksia oli suorittanut
59,2 % henkilostosta. Palvelualueittain koulutusosioita
oli suoritettu seuraavasti:

Palvelu- Henkilos- | Suoritetut %henkilos-
alue toa koulutus- tosta

osiot (ka)
Hallinto 54 43 79,6
Sivistys 629 364 58,7
Tekniset 214 120 55,5
yhteensa 890 527 59,2

Suomi.fi-palvelut

Suomi.fi -palveluja kehitettiin valtakunnallisessa jatko-
kehityshankkeessa. Suomi.fi -verkkopalvelu tarjoaa jul-
kishallinnon asiakkaille paasyn palveluihin helposti yh-
desta paikasta. Verkkopalvelun kehittdmisen johtovisio
on tukea ihmisia arjessa.

Palvelutietovarannossa yllapidettiin  Vaestorekisteri-
keskuksen toimituspolitiikkaa noudattavia Naantalin

kaupungin palvelukuvauksia. Palvelutietovarannon ku-
vauksia voidaan hyédyntaa rajapintojen kautta eri pal-
veluihin.

Palvelutietovarannon yllapitoa koordinoi viestinta. Pal-
velutietovarannon yllapito on toimialojen vastuulla ja
siihen osallistuu kaupungin organisaatiossa lahes 20
henkil6a hajautetusti, oman tydnsa ohella.

Pysédkoéinninvalvonta

Kesakaudelle oli palkattuna nelja pysakoéinnintarkasta-
jaa. Muulloin yksi viranhaltija toimii pysakéinnintarkas-
tajana oman virkansa ohella. Pysakdinninvalvojana toi-
miminen kuuluu kaupunginlakimiehen virkatehtaviin.
Vuonna 2023 Naantalissa kirjoitettiin 1954 pysakaointi-
virhemaksua. Niista poliisin antamia oli viisi. Kirjallisia
huomautuksia annettiin 297 kpl. Pysakointivirhemak-
sun suuruus oli 40 euroa. Pysakéintivirhemakutuottoa
kertyi kaupungille 1ahes 76 000 euroa eli 21 000 euroa
yli arvioidun.

Viestinta

Kaupungin tiedotuslehti Nasta ilmestyi 4 kertaa vuoden
aikana ja sen painosmaara oli vuoden lopussa 12160.
Postin kautta jaettiin 11918 lehtea (lisdys +860). Yh-
teistyd jatkui Naantalin Energian kanssa, jonka asia-
kaslehti ilmestyy Nastan liitteena 2 kertaa vuodessa.
Nastan yhteydessa julkaistiin myds erillinen yritysliite.
Saaristotiedote ilmestyi 11 kertaa vuodessa.

Kaupungin Facebook-tilin seuraajien maara on kasva-
nut tasaisesti: vuoden lopussa seuraajia oli 7127, joista
vuoden aikana tulleita uusia seuraajia oli 200.

Valtuuston kokousvideoiden tekstitykseen hankittiin
pilvipalvelu, jolla vastataan saavutettavuusdirektiivin
vaatimuksiin.

Kuvapankki-sovellus valmistui vuoden lopulla ja se ote-
taan henkildston yleiseen kayttdon alkuvuodesta. Pai-
vittdista mediaseurantapalvelua jatkettiin ja tilattiin me-
dia-analyysi vuosilta 2020-2022.

Kaupungin viestinnassa tuotettiin positiivisia nostoja
medialle, verkkopalveluun ja someen saannollisesti,
mm. viikoittaiset Aurinkoiset uutiset.

Uusille asukkaille jarjestettiin kevaalld infotilaisuus
kaupungintalolla. Tilaisuuteen osallistui noin 200 hen-
kil6a.

Toimialoja kannustettiin viestimaan ja niita tuettiin asi-
antuntija-avulla, markkinoinnilla, tyépajoilla ja koulutuk-
silla. Viestinta yllapitda uutiskirjepohjaa, joka on kay-
tdssa kulttuuri- ja yrityspalveluissa. Palvelua ollaan laa-
jentamassa myos liikuntapalveluihin.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialu-
eelle tehtiin alkuvuodesta viestinnassa mittava tyd
verkkosivujen uudistamiseksi, mm. rakennetta muutta-
malla, uudelleenlinkityksilla ja ohjauksilla.

Kaupungin verkkosivujen sisaltda kehitetaan jatkuvasti
sekd omana kehittamistydéna ettd asiakkailta saadun
palautteen perusteella. Verkkosivujen palvelutyytyvai-
syyskysely teetettiin ja vastaajien arvosana oli edelleen
hyvalla tasolla 8,09 (v. 2022 8,08).

Tavoitteena on lisatd verkkosivujen asiakaslahtoi-
syyttad. Sen edistamiseksi aloitettiin vuoden lopulla ke-
hitystyd, jolla tekoalyn avulla personoidaan asiakasko-
kemusta. Taman lisaksi saadaan parannettua verkko-
sivujen analytiikkaa automaattisen dashboardin kautta.

Naantali osallistui Turun seudun kuntien yhteiseen
hankkeeseen, jossa kehitettiin verkkosivujen tapah-
tuma-, harrastus- ja koulutusdatan laatua asiakaslah-
toisesti. Seudullinen tapahtumakalenteri on valmistu-
nut ja se otetaan Naantalissa kayttd6n maaliskuussa.
Tapahtumakalenteri parantaa tapahtumien nakyvyytta
ja sita voivat kayttaa myos yritykset ja yhdistykset. Pal-
velusta jarjestetdan koulutusta seka henkildstolle, etta
yhdistyksille.

Saavutettavuuden edistdminen on kuntia velvoittavaa
ja se perustuu lakiin digitaalisten palvelujen tarjoami-
sesta. Kaupungin verkkopalvelu vastaa padosin EU:n
saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin ja sitd kehite-
taan jatkuvasti entistd ymmarrettdvammaksi, selkokie-
liseksi ja helppokayttbiseksi. Saavutettavuuden arvioi-
miseksi teetettiin ulkopuolisella asiantuntijalla saavu-
tettavuusarvio, jonka havaintojen mukaisesti parannet-
tiin saatavuutta.

Osallistuttiin vuoden 2023 Rakenna-messuille, Turun
Messukeskuksessa. Erilaisia markkinointitoimenpiteita
toteutettiin, mm. Uusien tonttialueiden markkinoin-
nissa, rekrytoinneissa (mm. Rekrymessut). Kaupungin
rekrymarkkinoinnin konseptin kehittdminen aloitettiin
yhteistydssa henkildstdpalveluiden kanssa. Kaupungin
tervetulokyltit uusittiin. Yritysten tapahtumien markki-
nointia tuettiin, mm. joulutapahtuma, taidetaivallus.
Vastasyntyneille jaettiin neuvolassa Muumipipot.

Teetettiin suunnitelma erilaisista nakyvyyselemen-
teista satama-alueella, jotta voitaisiin paremmin ohjata
matkailijoita Naantalin palveluihin. Suunnitelmaa toteu-
tetaan vuonna 2024.

Kriisiviestinnan valmiuksia harjoiteltiin eri valmiushar-
joituksissa.

Elinkeinopalvelut
Pitkdjanteinen tyd yritysystavallisyyden seka kaupun-

gin ja yritysten valisen yhteistydn kehittdmiseksi nakyi,
kun Naantali nousi vuosittain julkaistavassa Varsinais-

Suomen maakuntaennusteessa ensimmaiselle sijalle
molemmissa kategorioissa.

Elinkeinojen, matkailun ja saariston kehittdamisen yh-
distava elinvoimaohjelma vuosille 2023-2026 hyvak-
syttiin  kaupunginhallituksessa huhtikuussa. Osana
elinvoimaohjelmaa solmimme yhdessa Naantalin ja
Rymattylan Yrittdjien kanssa elinvoimalupauksen,
jonka puitteissa pyrimme maaratietoisesti edistdmaan
kaupungin elinvoimaisuutta ja yrittajaystavallisyytta.

Maaliskuussa mydnnettiin jalleen 20 palvelusetelia
mikroyritysten liiketoiminnan kehittdmiseen. Yhden
palvelusetelin arvo oli 500 euroa.

Asuntomessuvuonna kaynnistetty keskusta-alueen ki-
vijalkojen yhteismarkkinointikampanja "Parasta Naan-
talista” jatkui ja houkutteli mukaan uusia yrityksia. Pai-
vitettyyn esitteeseen tuli mukaan 37 yritysta.

Elinvoimaa yrittdjamaiselld osaamisella —hanke kayn-
nistyi kesalla. Kaupunki osallistuu hankkeeseen pilotti-
kuntana yhdessa Paraisten kaupungin kanssa. Hank-
keen tavoitteena on luoda kaupunkiin pysyva yrittajyys-
kasvatuksen toimintamalli.

Yritysuutiskirje lahetettiin kerran kuukaudessa, minka
lisdksi viestintaa yrittdjien suuntaan toteutettin myos
kohdennetulla  sahkdpostiviestinnalla,  kaupungin
some-kanavia hyddyntden sekd oman mobiilisovelluk-
sen kautta. Mobiilisovelluksen kayttdgjamaara oli vuo-
den lopussa yli 200 hléa. Sovelluksessa toimii myos
yrittdjien tueksi rakennettu asiantuntijaverkosto. Tyon-
antajayrityksille suunnattu uutiskirje lahetettiin vuoden
aikana kaksi kertaa. Yrityksille suunnattua viestintaa oli
myds kaupungin tiedotuslehdessa Nastassa. Kaupun-
gin ulkopuolella toimivia yrityksia pyrittiin tavoittamaan
digimarkkinoinnin avulla seka eri julkaisuissa.

Yritysvierailuja tehtiin vuoden aikana saanndllisesti.
Yhteisty6ta tehtiin seka Naantalin ettd Rymattylan yrit-
tajayhdistysten kanssa. Varsinais-Suomen vuoden yri-
tykseksi valittin Suomen Filateliapalvelu Oy.

Naantalin suurimpien tydnantajayritysten, oppilaitosten
ja kaupungin valinen keskustelufoorumi vakiinnutti
paikkansa. Foorumi mahdollistaa uudenlaisen vuoro-
puhelun kolmen osapuolen kesken. Keskustelufooru-
min tavoitteena on, ettd tiedonkulku yritysten, oppilai-
tosten ja kaupungin valilld olisi sddnnénmukaista ja
nain yhteistyd tiivistyisi ja konkretisoituisi seka lyhyella
ettd pidemmalla aikavalilld. Keskustelutilaisuuksia jar-
jestetdan 2-3 kertaa vuodessa.

Syksyllad solmimme yhteistydsopimuksen Keksintosaa-
tion kanssa. Yhteistydsopimuksen tavoitteena on
tuoda keksintdsaation osaaminen ja verkostot paikal-
listen yritysten kayttéon.

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyd tiivistyi
tyollisyyspalveluiden siirryttya sote-uudistuksen myéta
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osaksi hallintopalveluita. Valmisteluty6ta tehtiin TE24-
uudistukseen liittyen.

Elinkeinopalvelut osallistui vuoden aikana aktiivisesti
useiden seutukunnallisten ja valtakunnallisten verkos-
tojen toimintaan.

Yrityskysely naantalilaisille yrityksille toteutettiin syk-
sylld kaupungin toimesta jo neljatta kertaa. Kyselyn ta-
voitteena on saada tietoa kaupungin toiminnan ja yri-
tyspalveluiden kehittdmiseksi. Kyselyyn vastasi 168
yrittajaa.

Yrittajille jarjestettiin aamukahvitilaisuuksien lisaksi
info- ja verkostoitumistilaisuuksia. Osallistujamaarat
vaihtelivat 25 henkildstd 50 henkil6on.

Vuoden 2023 tapahtumista suurimpia olivat Rekrymes-
sut, jotka jarjestettiin kahden vuoden tauon jalkeen
Naantalin kylpylassa helmikuussa seka Meriverkostot-
tapahtuma maaliskuussa, mika houkutteli paikalle
naytteilleasettajia yli 30 paikkakunnalta. Messuvieraita
tapahtumassa oli 300 hléa eri puolilta Suomea.

TUNNUSLUVUT
Kaupungin- | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
hallitus

Kokouksia 34 30 23 25

Késiteltyja 402 506 395 358

pykalia
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Asiahallinto
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
kuvaus: man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-

jen arkistoinnista seka asiointi- ja palvelupisteista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehostamme tyOprosesseja ja pal- Sahkoisen sailytysjarjestelman integ-  Kaupunki on toteuttanut oman osuu-
velujen tuottamistapoja toimialojen raatio asianhallintaohjelmaan ja mui-  tensa, mutta ulkopuolisen toimijan
rajat ylittaen. hin jarjestelmiin laaditun suunnitel- osalta tyd on myohassa.

man mukaisesti.

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

TOIMINTATULQT YHT. 11463,03 130 770 130 770 57 970,04 -72 799,96 443 443
Myyntituotot 11 463,03 9900 9900 8 344,25 -1555,75 84,3 84,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 120 870 120 870 49625,79 -71244,21 411 411
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 583 128,48 706 590 706 590 649 466,53 5712347 919 919
Henkildstokulut 429 437,34 432190 432190 409 113,59 207641 947 947
Palvelujen ostot 46 775,64 128 833 128 833 104 373,20 2445980 810 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1205559 13487 13487 389318 959382 289 289
Avustukset

Vuokrakulut 94 802,31 132 080 132 080 132 028,96 51,04 1000 1000

Muut toimintakulut 57,60 57,60 -57,60
TOIMINTAKATE -571 665,45 -575 820 -575 820 -591 496,49 1567649 1027 1027
Poistot ja arvonalentumiset -1000 -1000 -6837,12 583712 6837 6837
Laskennalliset erat 457 272,56 483818 483818 497 388,38 1357038 1028 1028
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -114 392,89 -93 002 -93 002 -100 945,23 794323 1085 1085

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YL/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 11411,29 130 770 130770 57 911,34 -72 858,66 443 443
Sisaiset toimintatulot 51,74 58,70 58,70
Keskinaiset toimmtatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11463,03 130 770 130770 57 970,04 72799,96 443 443
Ulkoiset toimintamenot 460 854,94 541350 541 350 486 065,37 55 284,63 89,8 89,8
Siséiset toimintamenot 122 273 54 165 240 165 240 163 401,16 1838,84 9,9 9,9
Keskinaiset toimmtamenc_)_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 583 128,48 706 590 706 590 649 466,53 5712347 91,9 91,9
TOIMINTAKATE 571 665,45 575 820 -575 820 -591 496,49 -15676,49 1027 102,7
HENKILOSTORESURSSIT
nimike/htv 2021 2022 2023
Tiedonhallinnan 0,8 0,8 0,92 TOIMINTAKATSAUS
asiantuntija
Tiedonhallinta- 1 1 1 Asiahallinnon toimintaa vuoden 2023 aikana rajoitti
sihteeri merkittavasti kaytettavissa olevan henkilostoresurssin
Johdon assisentti 1 1 1 rajallisuus. Kaksi palveluneuvojaa elakoityi ja heidan
Toimistosihteeri 16 16 16 tehtavana jarjesteltiin uudelleen. Kaksi viranhaltijaa

siirtyi toisen organisaation palvelukseen, joista toinen

Eiltliljr;non astan- 11 1 0.75 palasi takaisin tehtaviinsa myéhemmin. Useampi tyon-
- tekija teki lyhennettya tydaikaa. Myods toimistosihteeri-

Palvelupeuyma 4 3 2 resurssissa oli vajetta.

Tp. Projekti-suun- 0,8 0,8 0,8

nittelija

Yhteensa 10,2 9,2 8,07
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Asiakirjahallinto

Asiakirjahallintoa ja tiedonhallintaa on Naantalissa ke-
hitetty pitkajanteisesti ja tuloksekkaasti usean vuoden
ajan. Vuodenvaihteessa 2020-2021 kayttdonotettu asi-
anhallintajarjestelman ohjelmistoversio on mahdollista-
nut asiahallinnan kehittdmisen organisaatiossa sahkoi-
nen asioinnin, sahkdisen arkistoinnin ja sahkodisen al-
lekirjoituksen osalta.

Sahkoinen sailytys

Sahkoinen sailytysjarjestelma (Katké) on edelleen
kayttéonottovaiheessa. Hankintaan kuulunut vanhan
henkilostdhallinnon jarjestelman (Status) tietojen siirto
Katkdon on lahes valmis, mutta edellyttaa viela viimeis-
televia toimenpiteitd. Tyolla saavutetaan kustannus-
saastoja, silla siirron jalkeen ei enda muodostu kustan-
nuksia vanhojen palvelimien yllapitomaksuista.

Liséksi vuoden aikana on valmisteltu rahatoimen ai-
neistojen automaattista jaksottaista siirtoa Katkdon.
Siirto tullaan testaamaan ja kayttéénottamaan vuoden
2024 aikana. Talla tyolla mahdollistetaan rahatoimen
aineiston sahkdinen sailyttdminen turvallisesti seka pa-
rannetaan aineistosta tapahtuvaa tiedonhakua.

Vanhan asianhallintajarjestelman (Dynasty 6) tiedot on
myds tarkoitus siirtdad Katkoon. Tyota on edistetty vuo-
den aikana, mutta siirto on viivastynyt jarjestelmantoi-
mittajan resurssipulan vuoksi. Ty6lla saavutetaan van-
hasta palvelimesta luopuminen seka jarjestelman ylla-
pitoon liittyvien kustannusten saasto.

Innofactorin  tiedonohjausjarjestelma (TOJ) ollaan
myds integroimassa sahkdiseen sailytysjarjestelmaan.
Tatakin integraatiota on edistetty vuoden aikana, mutta
integraation loppuunsaattaminen edellyttda toimenpi-
teitd tiedonohjausjarjestelman jarjestelmantoimitta-
jalta. Jatkossa tiedonohjaussuunnitelma tulee ohjaa-
maan Katkoon vietavien tietoaineistojen sailyttamista
muun muassa sailytysaikojen osalta.

Kéatkdn hankintasopimukseen sisaltyy sahkdisen saily-
tyksen  kayttdonottokoulutus  jarjestelmatoimittaja
Disecin toteuttamana. Koulutus toteutetaan ryhmittain
paakayttajille seka muille henkilbille, jotka tietoa saily-
tysjarjestelmasta hakevat. Ennen koulutusta on kuiten-
kin saatava integraatiot ja migraatiot sellaiseen pistee-
seen, etta kayttajat ja koulutettavat voivat tosiasialli-
sesti opetella muun muassa tiedon hakua jarjestel-
masta.

Hankintojen kilpailutusjarjestelma Claudian integraatio
Dynasty10:n on edistynyt. Tavoitteena on toteuttaa ta-
makin integraatio ennen kesaa 2024, jolloin kayttdon-
ottokulut voidaan kohdentaa Varsin Digi -hankkeelle.
Integraatiolla mahdollistetaan hankinta-asiakirjojen
sahkoinen sailytettdvyys seka tiedon elinkaarenhal-
linta.

Lisaksi asiakirjojen automaattinen siirtyminen asian-
hallintajarjestelmaan poistaa tydaikaa sitoneen aineis-
ton manuaalisen tallentamisen jarjestelmien valilla.

Tiedonhallintamallin osalta on tehty valtakunnallisesti
noteerattua kehittdmisty6td ja Naantalin kaupunki on
ehdottomasti yksi edellakavijoista velvoitteiden toteut-
tamisen nakokulmasta. "Naantalin mallia" on edelleen
esitelty useassa valtakunnallisissa webinaarissa ja ti-
laisuudessa.

Asiahallinnossa on viime vuosina tehty merkittavaa ke-
hittamistyéta. Vaativien hankkeiden lapivieminen rajal-
lisilla henkildstoresursseilla on vaatinut tekijoiltdan
joustoa ja venymista. Kausina, jolloin asiahallinnossa
huolehditaan oman tyén ohessa myds vaalien toimitta-
misesta ja toimeenpanosta, on kehittdmistoimintaa kui-
tenkin mahdotonta edistda. Vaalien ruuhkavuonna
2024 tama tulee vaistamatta tarkoittamaan kehittamis-
hankkeiden jarruttamista.

VarsinDigi -hanke

Naantalin kaupunki osallistui Valtiovarainministerion
digitalisaation yhteishankkeisiin yhdessa Paimion, Pa-
raisten, Raision ja Salon kaupunkien kanssa.

Hankkeella pyritdan 16ytdmaan ylikunnallisia toiminta-
tapoja tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon saralla.
Hankkeen toimintaa ohjaa tiedonhallintalaki, digipalve-
lulaki sekd kansallisarkiston maarays 22.12.2021 ar-
kistoitavien asiakirjojen muodosta. Hankkeessa hyo6-
dynnetdan projektityontekijoiden henkildstoresurssia
yli kuntarajojen.

Naantalin tiedonhallintamallia pyritdan soveltuvin osin
hyddyntdmaan muissa kunnissa seka jakamaan hy-
vaksi havaitut kdytdnndn mallin laatimisessa, yllapi-
dossa ja hyddyntdmisessd. Lisdksi hankkeessa on
suunniteltu integraatioarkkitehtuuria ja tutustutaan
"master data management” -ajatteluun osana metatie-
tojen yllapitoa.

Osana Varsin Digi -hanketta hallintopalvelut ovat kehit-
taneet myos muiden palvelualueiden tiedonhallintaa.
TieraCity -maankayton toiminnanohjausjarjestelman
yhteydessa kaytettavaa Tieran integraatioalustaa ja
sen toiminnallisuuksia on tutkittu ja kehitetty suhteessa
Dynasty -asianhallintajarjestelmaan. Rakennusvalvon-
nan rakennuslupia on tarkoitus digitoida ja vieda Lupa-
piste -jarjestelmaan sailytettavaksi ja myohemmin ul-
koisille asiakkaille myytavaksi. Digitoitavat aineistot
ovat sellaisia, joihin kohdistuu jatkuvasti tietopalvelua.

Valtiovarainministerié myoénsi kuntien yhteishankkeelle
kesakuussa 2022 604 350 euron avustuksen. Naanta-
lin kaupungin osuus avustuksesta on laskennallisesti
120 879 euroa.
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Sahkoinen allekirjoitus

Asianhallintajarjestelmassa luodut pdéytakirjat, sopi-
mukset sekd muut yksittaiset allekirjoitettavat asiakirjat
allekirjoitetaan paasaantodisesti vahvaan tunnistautu-
miseen perustuvalla sdhkoisella allekirjoituksella. Sah-
koisesti allekirjoitettavia asiakirjakokonaisuuksia kar-
toitetaan edelleen, jotta mm. sahkdinen asiointi olisi
mahdollisimman monessa prosessia mahdollista. Nain
tehostamme seka prosessien lapimenoaikaa etta hel-
potamme asiointia.

Kaupungin asianhallintajarjestelmasta ei siis enaa
synny paperisena arkistoitavaa aineistoa, lukuun otta-
matta maakaareen nojautuvia sopimuksia, joiden
osalta sahkodinen toimintatapa ei viela ole kuntien
osalta luvallista.

Suomi.fi-palvelut

Suomi.fi on valtakunnallinen digitaalisen asioinnin tuki-
palveluiden kokonaisuus.

Naantali on huolehtinut digipalvelulain edellyttamista
velvoitteista kaupungin uudistuneen verkkopalvelun ja
asiahallinnon Suomi.fi —Viestit —integraation avulla.
Palvelun mahdollistaa kuntalaiselle uuden vaylan sah-
koiseen asiointiin. Palvelusta saapuvat viestit ohjataan
keskitetysti kirjaamon sahkopostiin.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan painoarvo on viime vuosina merkitta-
vasti kasvanut. Tiedonhallinta kasittda seka paperisen
ettd sdhkobisen asiakirjatuotannon koko elinkaaren. Ar-
kiston ja asianhallinnan tyontekijdista onkin tullut mer-
kittdvia tiedonhallinnan asiantuntijoita. Yksikdn lisdan-
tynyt tydmaara koskee asiahallinnon lisdksi myos tieto-
suojan ja tietoturvan asioita.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. Se
toi mukanaan kunnille ja valtion yksikdille vaatimuksia,
jotka liittyvat muun muassa oman toiminnan kuvaami-
seen ja tiedonhallinnan nakékulmien huomioimiseen
muutosten suunnittelussa

Lain tavoitteena on varmistaa kaikissa organisaa-
tioissa tietojen monipuolinen, turvallinen ja sujuva hy6-
dyntdminen palveluissa ja prosesseissa. Hyvin hallin-
noidulla tiedolla voidaan edistaa organisaation tuotta-
vuutta ja parantaa palveluja.

Tiedonhallinnan vastuunajoko organisaatiossa on Kkir-
jattu kaupungin hallintosdantoon. Tiedonhallintalain
vaatimuksiin varautumista ohjaava “tiedonhallinnan
ohjausryhma” kokoontui vuoden 2023 aikana 8 kertaa.
Ohjausryhma on seurannut tiedonhallintamallin laati-
mista ja linjannut ratkaisuja seka kasitellyt tiedonhallin-
tamallin laatimiseen liittyvia ohjeistuksia.

Tiedonhallintamalli on kuvaus ja maarays organisaa-
tion toiminnasta, toiminnassa kasiteltavistd tiedoista,

naiden tietojen sailyttdmiseen ja havittdmiseen
littyvistd toimintatavoista sekd tietoturvallisuus-
toimenpiteista. Vuoden 2023 aikana

tiedonhallintamalliin liittyvid kuvauksia paivitettiin ja
taydennettiin, jotta tiedonhallintamalli pysyy
ajantasaisena.

Mallin tyéstamisen avainrooleissa olevat vastuuhenki-
|6t ovat maaraaikaisen projektisuunnittelijan rinnalla ol-
leet tietosuojavastaavat, tietoturvavastaava ja tiedon-
hallinnan asiantuntija. Tukirooleissa ovat jarjestelmien
paakayttajat, yksikdiden vastuuhenkilot seka rekiste-
rien yhteyshenkilot.

Kayttéonotettu malli toimii raportoinnin tydkaluna ja sita
voidaan laajentaa tietoturvan hallintaan seka tietotur-
vakaytanteiden ohjaamiseen. Malli on antanut valmiu-
det tuottaa tietosuoja-asetuksen vaatimia selosteita.

Tiedonhallintamalliin liittyy lisdksi asiakirjajulkisuusku-
vaus. Se kertoo kuinka kaupungin viranomaistoimin-
nassa ja palvelujen tuottamisessa syntyvia tietoja hal-
linnoidaan. Kuvauksen ensisijainen tarkoitus on auttaa
kaupungin asiakkaita mm. tietopyynndén tekemisessa.
Asiakirjajulkisuuskuvauksen yllapitamalla kaupunki to-
teuttaa hallinnon avoimuuden periaatetta.

Osana tiedonhallintalakia kunnille tuli velvoite toteuttaa
tiedonhallinnan muutosvaikutustenarviointi tilanteissa,
jossa organisaatioon, lakiin ja asetuksiin tai jarjestel-
miin kohdistuvan muutoksen seurauksena syntyy muu-
toksia myds tiedonhallintayksikon tiedonhallintaan. Ta-
han velvoitteeseen tiedonhallinnan ohjausryhma kehitti
2023 vuoden aikana toimintamallin, jolla muutokset
saataisiin ennakoivasti, tehokkaasti ja kokonaisvaltai-
sesti huomioitua. Mallia tullaan vield kehittamaan.

Tiedonhallintamallin laatimisen osana on paivitetty tie-
tosuoja- ja rekisteriselosteet ajan tasalle. Naissa doku-
menteissa informoidaan henkilGtietojen kasittelysta
lain vaatimalla tavalla. Malliin voi tulevaisuudessa si-
séllyttdd myds arkistonmuodostussuunnitelmat. Nyt jo
tehty ty6 on lisdnnyt toimialojen asiakirjahallinnan tie-
toisuutta ja oikaissut prosesseja.

Asiointi- ja palvelupisteet

Kaupungintalon asiointipisteessa on tydskennellyt vuo-
den 2023 aikana kaksi palveluneuvojaa. Sijaistukset
on pystytty padsaantdisesti hoitamaan oman henkilds-
ton voimin. Ulkopuolinen sijainen asiointipisteessa on
ollut I&hinna tydntekijoiden kesalomien aikana.

Asiointipisteen keskeisimpaan palvelutarjontaan on si-
saltynyt muun muassa Foli-likenteen matkakorttien
luominen ja lataaminen, kuntalaisten seniorikortit, ve-
neiden laituripaikkamaksut, kuntosalikulkulupien kasit-
tely seka talon sisaisten palveluiden osalta tydntekijoi
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den kulkuoikeuksien luominen ja yllapitaminen, sivis-
tyspalveluiden tapahtumaosallistumisten hallinnointi
sekd kaupungintalon eri yksikdiden tydntekijdiden ja
asiakkaiden palveleminen ja ohjaus. Asiakasmaarat
ovat pysyneet asiointipisteessd aiempien vuosien ta-
solla. Tilastoa kavijoistd on pidetty satunnaisotannalla
vuosittain.

Kaupungintalon asiointipisteen yhteydessa toimii myos
Kelan palvelupiste, jossa on ollut mahdollisuus Kelan
jarjestamaan henkildkohtaiseen palveluun torstaisin
klo 9-11. Palveluneuvojat ovat avustaneet Kela-asiak-
kaita vastaanottamalla asiakirjoja ja antamalla yleisin-
foa Kelan palveluista. Asiointipisteessa on ollut Kela-
asiakkaiden kaytdssa myos Kelan etdpalvelutoiminto.

Velkuan palvelupisteen aukioloaikoja supistettiin vuo-
den 2023 alusta vastaamaan kysyntaa siten, etta asi-
ointipiste on ollut avoinna tiistaisin ja torstaisin klo 9-
15. Yhden palveluneuvojan tydpanosta on néin pystyt-
tya hyédyntdmaan myds kaupungintalon palvelutehta-
viin. Postin palvelupistetoiminto lakkautettiin Velkualla
12/2022. Lakkautus nakyy Velkuan palvelupisteen
asiakasmaarissa ja kassatapahtumissa. Velkuan vuo-
den 2023 kassatapahtumista valtaosa on kirjaston kas-
satapahtumia. Vaikka palveluneuvojan tyépanosta on
pystytty Velkualla hyédyntamaan kaupungin puhelin-
vaihdetydssa, on toiminta Velkuan palvelupisteessa
vahvasti kirjaston ty6tehtaviin liittyvaa. Toimintojen siir-
tamistd kokonaisuudessaan kirjaston alaisuuteen on
syyta tulevaisuudessa harkita.

Alla olevien asiointi- ja palvelupisteen tunnuslukujen
osalta on huomioitava, etta taulukossa ovat mukana ai-
noastaan kassatapahtuman sisaltavat asiakaskontak-
tit. Todelliset vuosittaiset asiakasmaarat ovat listassa
esitettya suuremmat.

Asiointi- ja palvelupisteiden tunnuslukuja *

Kassatapahtumat 2021 2022 2023
kpl eur kpl eur kpl eur

Kaupungintalo 4298| 14771215522 179838|5178| 159000
Velkua 540 8266 503| 7341,76 28 569
*Taulukossa on vain kassatapahtuma-asiakkaat.

Tiedonhal- 2019 2020 2021 2022 2023

linnan tun-

nuslukuja

tietopalvelu- 209 159 263 191 200

asiakkaita

hl6a

avattuja asi- 787 933 2011 1407 1300

oita

kirjattuja 2790 4380 5728 5275 6183

asiakirjoja

sahkdpos- 5346 6916 9262 8277 7244

teja

sopimuksia 1044 764 615

yhteensa 9132 | 12343 | 18 308 | 15914 15 542
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Sisaiset toimistopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetysta monistuksesta ja postituksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Laadukkaiden ja ajan tasalla olevien  Puhelinvaihteen, postituksen ja mo- Sisaiset toimistopalvelut on pystynyt
palvelujen tarjoaminen kuntalaisille, nistuksen sijaisuudet pyritaan paa- tuottamaan asiakkaille laadukkaita
sisaisille asiakkaille ja kaupunkikon-  saantdisesti hoitamaan tydtehtavien palveluita siten, etta ulkoisen sijais-
sernin yhtidille. uudelleen jarjestelylla sisaisesti. tuksen kayttd on selkeasti vahenty-
nyt.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 163 118,48 134 550 0 134 550 122 736,80 1181320 912 912
Myyntituotot 163 118,48 134 550 0 134 550 122271,80 1227820 909 909
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 465,00 465,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 133 093,73 128 060 0 128 060 122 578,86 548114 957 957
Henkilostokulut 54 817 44 49870 0 49870 46 515,50 335450 933 933
Palvelujen ostot 61437,10 56 761 0 56 761 56 106,25 65475 988 988
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 832,74 3503 0 3503 1.048,59 245441 299 299
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 16 006,45 17 926 0 17926 18 908,52 98252 1055 1055
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 30 024,75 6490 0 6490 157,94 -6.332,06 24 24
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erét -210,40 -345 0 -345 -440,35 9535 1276 1276
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 29.814,35 6145 0 6 145 -282,41 642741 46 46
0,00
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 527285 5000 0 5000 6670,57 1670,57 1334 1334
Sisdiset toimintatulot 156 401,11 126 295 0 126 295 113 837,89 -12457,11 90,1 90,1
Keskinaiset toimintatulot 144452 3255 0 3255 222834 -1026,66 68,5 68,5
TOIMINTATULOT YHTEENSA 163 118,48 134 550 0 134 550 122 736,80 11 813,20 91,2 91,2
Ulkoiset toimintamenot 115310,83 107 660 0 107 660 101 813,86 5 846,14 94,6 94,6
Sisdiset toimintamenot 17 782,90 20400 0 20400 20 765,00 -365,00 1018 101,8
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 133 093,73 128 060 0 128 060 122 578,86 5481,14 95,7 95,7
TOIMINTAKATE 30 024,75 6490 0 6490 157,94 -6 332,06 24 24
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
nimike/htv 2021 2022 2023 Siséisista toimintapalveluista vastaavat yhteistydssa
Palvelu- 1,25 1,25 1 kaupungintalolla tyoskentelevat kolme palveluneuvo-
neuvoja jaa, joista yhdella on paavastuu palveluiden tuottami-
Yhteensa 1,25 1,25 1 sesta. Yhden palveluneuvojan tydpanos on kirjattu si-

saisten toimistopalveluiden kustannuspaikalle. Palve-
luneuvojat vastaavat puhelinvaihdetyon lisaksi sisai-
sesta ja ulkoisesta postituksesta, monistuksesta seka
kaupungintalon asiointipisteen ja Velkuan palvelupis-
teen asiakastydsta.
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Puhelinvaihde

Loppuvuodelle 2022 suunniteltu kaupungin ja Naanta-
lin terveyskeskuksen puhelinvaihteiden eriyttdminen
siirtyi teknisten haasteiden vuoksi vuodelle 2023. Kau-
pungin ja sote-palveluiden puhelut ohjautuivat yhtei-
seen vaihteeseen maaliskuun 2023 loppuun asti. Vaih-
teiden eriyttaminen toteutettiin huhtikuun alussa. Lop-
puvuoden aikana vaihteeseen on tullut viela sosiaali- ja
terveydenhuollolle tarkoitettuja puheluita. Muutoksesta
on informoitu soittajia automaattisella puhelinviestilla.

Vuoden 2023 puheluiden kokonaismaarasta arviolta
noin 5 000 — 6 000 on ollut sote-puheluita. Puhelumaa-
rien odotetaan vahenevan vuonna 2024, kun sote-asi-
akkaiden soitot kanavoituvat Varhan puhelinvaihtee-
seen.

Puhelinvaihteen tunnuslukuja 2020 — 2023

Ulkopuoliset sijaistukset 2019 — 2023

Ulkopuoliset | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
sijaistukset

Sijaistuskerrat | 5 4 5 15 7

Tyopaiviayht. |37 |15 |26 |92 |25

Vuosi 2020 2021 2022 2023

Saapuneet 37 981 51980 | 46810 | 14927
puhelut (kpl)

Vastatut pu- 20717 | 42661 | 35752 | -
helut (kpl)

Vastauspro- 78,2 82,13 76,38 -
sentti (%)

Siséisten toimistopalveluiden ja kaupungintalon asioin-
tipisteen henkildstéresursseja on pystytty tehostamaan
siten, etta ulkoisia sijaisia on palkattu vain 25 paivalle.
Vuonna 2022 ulkoista sijaistustarvetta oli 92 paivalle.
Merkittdva syy sijaistuksen tarpeen vahenemiselle on
ollut se, ettd Velkuan palvelupisteen toimintojen supis-
tamisella vastaamaan kysyntaa, pystyttiin Velkualla
aiemmin tydskennelleen palveluneuvojan tydpanosta
jakamaan tyotehtavien hoitamiseen kaupungintalolla.

Palveluneuvoja tydskentelee Velkualla tiistaisin ja tors-
taisin ja muina paivina kaupungintalon puhelinvaih-
teessa, postituksessa ja monistamossa. Palveluneuvo-
jan resurssin kayttéa on tehostettu myds siten, etta pu-
helinvaihdetta hoidetaan paaasiassa Velkualta kasin
tiistaisin ja torstaisin. Palveluneuvojan toimenkuvaan
on lisatty myds vanhusneuvoston sihteeritehtavat vuo-
den 2023 aikana.

Sijaistusta on pystytty hoitamaan paaasiassa kolmen
palveluneuvojan voimin. Siséistd sijaistusapua on
saatu my0s kanslian yhdeltd toimistosihteerilta.

Uuden vaihteen kayttdéonotto lisasi puhelinvaihteen ul-
koisia menoja. Taman vuoksi toimialoilta perittavia si-
saisia veloituksia jouduttiin korottamaan 90 eur — 125
eur/liittyma. Nousseiden vaihdekulujen ja postituksen
hintojen nousun vuoksi sisaisten toimistopalveluiden
menot ovat noin 6 000 euroa arvioitua korkeammat.

Postitus ja monistamo

Monistamon kopiomaarat putosivat vuonna 2023 puo-
leen siitd, mita ne olivat edellisena vuonna. Sahkdisty-
vat toimintatavat ja erityisesti sosiaali- ja terveyspalve-
luiden siirto Varhalle ovat vahentaneet kopiomaaria
merkittavasti.

IT-palveluiden kanssa on neuvoteltu monistamon ko-
piokoneesta luopumisesta ja kopioinnin siirtdmisesta
toimialoille. Kaupungintalolla isolla kapasiteetilla toimi-
via kopiokoneita on jokaisessa kerroksessa. Kopio-
maarien odotetaan jatkossakin vahenevan, joten tar-
vetta ison kapasiteetin kopiokoneelle ei monistamossa
enaa jatkossa ole.

Kirjepostin maara on vahentynyt vuoden takaiseen yli
puolella. Syyt muutokseen ovat samat kuin monistuk-
sessakin. Merkittavaa on, etta postituksen kulut eivat
ole kuitenkaan vahentyneet suhteessa maaraan.
Syyna tédhan on postituksen hinnannousu, jota on jat-
kunut jo joitakin vuosia.

Kaupunki teki loppuvuonna 2023 ratkaisun postimak-
sukoneen leasing-sopimuksen irtisanomisesta. Nykyi-
sen koneen sopimus paattyy 31.5.2024. Samassa yh-
teydessa paatettiin, ettd kaupungin ulkoinen postitus
hoidetaan jatkossa Postin palveluvalikoimaan kuulu-
villa niin sanotuilla valmiiksi maksetuilla kuorilla. Yksi-
kot tilaavat postikuoret suoraan keskusvarastolta. Talla
menettelylla kaupunki saastaa postimaksukoneen lea-
sing-maksuissa vuositasolla noin 2 500 euroa seka
pystyy tehostamaan postitukseen kaytettdvaa henki-
I6stéresurssia postin kasittelyyn ja sisdiseen laskutuk-
seen kaytettavan tydajan vahentyessa.

Postin nouto- ja jakelupalvelu irtisanottiin niin ik&dan
1.1.2024 lukien. Jatkossa postin noudosta ja jakelusta
kaupungin eri yksikdihin vastaa teknisten palveluiden
hallinnoima sisdinen kuljetus. Talla ratkaisulla pysty-
tdan ulkoisia menoja karsimaan aiempaan verrattuna
noin 6 500 euroa vuodessa.
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Postituksen ja monistamon tunnuslukuja

2020 - 2023
Vuosi 2020 2021 2022 2023
POSTITUS
Kirjeposti 29613 26 924 21 869 8477
(postimaksu-
kone) kpl
Kustannus 40 648 39 804 40 456 24 840
yht.
Ulkopuolisilta 8 054 9147 6420 7 870
laskutetut €
Paketit/saan- 2278 2218 2576 701
titodistukset €
KOPIOINTI
Kopiot kpl 97 114 52 490 53 254 24 304
yht.
Mv-kopiot kpl 65934 28 941 32 359 15 297
Varikopiot kpl | 31 180 23 549 20 895 9 007
Kopiointikus- 8 214 5578 5150 2260
tannukset
yht.
Mv-kopiot € 1978 868 971 459
(0,03 €/kpl)
Varikopiot € 6 236 4709 4179 1801
(0,20 €/kpl)
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KAUPUNGINHALLITUS

Tietohallinto

Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Tietohallinnon tehtédvéana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-
luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

Tulosalueen
kuvaus:

MITTARI TOTEUTUMINEN

Suunniteltujen hankkeiden lapimeno-  Suunnitellut hankkeet toteutettiin 85
aste 80 %, kun tietohallinto voi vaikut-  %:sti
taa tekemiseen

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Digitaalisen kehittdmistoiminnan tu-
keminen

TOTEUTUMINEN

Keskeisimmille prosesseille on toteu-
tettu ensimmaiset versiot. Sisaltoa
tarkennetaan viela 2024

Siirtyman tukeminen on hoidettu kai-
kilta mahdollisilta osiltaan loppuun.
Varha ei kuitenkaan ole kyennyt kayt-
tédnottamaan omia teknisia palvelui-
taan taysimaaraisesti, joten tuen tarve
jatkuu kesaan 2024.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Jatkuvuussuunnitelmat laadittu kau-
pungin palveluprosesseille

MITTARI
Toteutumisaste, tavoite 80%

Hyvinvointialueen siirtyman tukemi-  Toteutuminen

nen saatettu loppuun

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1416 456,32 1306 840 1306 840 1478 822,93 171 982,93 132 1132
Myyntituotot 1416 456,32 1306 840 1306 840 1478 822,93 171982,93 132 1132
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1451 006,58 1347 304 1347 304 1321512,83 2579117 98,1 98,1
Henkildstokulut 383 293,84 386 981 386 981 380 657,32 6 323,68 98,4 98,4
Palvelujen ostot 426 779,64 427 541 427 541 347 898,87 79642,13 814 814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 115,91 431 431 983,80 -552,80 2283 2283
Avustukset
Vuokrakulut 630 515,63 532 351 532 351 591 684,84 -59 333,84 M1 1111
Muut toimintakulut 301,56 288,00 -288,00
TOIMINTAKATE -34 550,26 -40 464 -40 464 157 310,10 197 774,10 3888 -388,8
Poistot ja arvonalentumiset -170 657,49 -168 318 -168 318 -142 597,08 25720,92 84,7 84,7
Laskennalliset erat -20 358,86 21849 -21 849 -18 967,61 2881,39 86,8 86,8
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -225 566,61 -230 631 -230 631 -4 254,59 226 376,41 18 18
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE ~ TOT %
EUR ITA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6 965,00 168 592,97 168 592,97
Sisaiset toimintatulot 1409 491,32 1300 060 1300 060 1303 449,96 3389,96 1003 100,3
Keskinaiset toimintatulot 6780 6780 6 780,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1 416 456,32 1306 840 1306 840 1478 822,93 171 982,93 1132 1132
Ulkoiset toimintamenot 1386 612,93 1265515 1265515 1239 647,60 25 867,40 98,0 98,0
Sisaiset toimintamenot 64 393,65 81789 81789 81 865,23 -76,23 100,1  100,1
Keskinaiset toimintamenc_)_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1451 006,58 1347 304 1347 304 1321512,83 2579117 98,1 98,1
TOIMINTAKATE -34 550,26 -40 464 -40 464 157 310,10 197 774,10 -3888  -388,8

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Henkildstoresurssit ja -kustannukset pysyivat enna-
koiduissa raameissa. Lisaksi tietohallinto kaytti aktiivi-
sesti harjoittelijoita sekd kunnan oman tyoéllistamispal-
velun kautta tarjottuja henkil6ita. Kesatyontekijoita oli
kaksi kappaletta. Kayttd- ja lahituen toimintaa rasitti
pitka poissaolo, jota osin paikattiin ostopalveluin. Tie-
tohallinto hoiti myds sivistystoimen kustantaman AV-
tukeen keskittyvan henkilén tydénohjauksen.

TUNNUSLUVUT

Tietohallinnon toimintasuunnitelman sisaltyvistd ns.
itse omistetuista hankkeista toteutettiin 85%, mita voi-
daan pitda hyvana suorituksena erityisesti kun huomi-
oidaan ennakkoon vaikea ennakoitavuus erityisesti
HVA-irtautumisen osalta.

Taloudellisessa mielessa menopuoli pysyi hyvin raa-
meissa (menojen alitus noin 25 000 €). Investointien
osalta pysyttiin myos reilusti alle budjetoiduissa luke-
missa. Kayttétalouden tulopuolella nakyy HVA:lta las-
kutettu osuus noin 170 000 euroa.

TOIMINTAKATSAUS

Toimintaa varitti erityisesti vuoden ensimmaisella puo-
likkaalla HVA-irtautuminen. Vaikutukset taloudelli-
sessa mielessa olivat kuitenkin neutraalit, silla aiheutu-
neet kulut kyettiin edelleen laskuttamaan. Toiminnalli-
sesti vaikutukset irtautumisesta olivat toki merkittavat,
mika nakyi muun kehittdmisen osittaisena viivastymi-
sena.

IT-padsuunnittelijan eldkéityminen vuodenvaihteessa
2023-2024 esti osin kehittdmista syksylla, kun paino-
piste oli siirtyvan tiedon haltuunotossa ja dokumentoin-
nissa.

Syyskaudella 2023 toteutettiin IT-toimintamalliin tule-
vaisuusarviointi, jossa paadyttiin ehdottamaan tietohal-
linnon uudelleenorganisoitumista siten, etta kaytté- ja
Iahitukipalvelut ostetaan jatkossa palveluna.

Tietohallinto osallistui myés monikunnalliseen Varsin-
Digi-hankkeeseen. Paapaino hankkeessa oli kulu-
neena vuonna jarjestelmien valisten integraatioiden
hydtypotentiaalin tunnistamisessa sekéd integraatioto-
teutuksissa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS
Rahatoimi

Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtii maksu-
valmiudesta ja ohjaa muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatii tilinpaatokset.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Prosessien virtaviivaistaminen jatkui
ja valineitd uudistetaan vuoden 2024

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Taloushallinnon pro-
sessien virtaviivaista-

MITTARI

Raportointi ja kirjaaminen sdannollista
sovittujen aikataulujen puitteissa; yh-

minen koko organi- teydet muiden sovellusten kanssa toi- aikana.
saation osalta mivat sovitusti. Tilinpaatés valmis ai-
kataulun mukaan.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 652 136,39 588 105 588 105 597 130,73 902573 1015 1015
Myyntituotot 624 613,56 578 105 578 105 578 104,92 -0,08 1000  100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 27 522,83 10 000 10 000 19 025,81 902581 1903 1903
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 596 776,35 607 366 607 366 575 551,32 31814,68 948 048
Henkildstokulut 318 452,05 344 100 344 100 338 972,38 5127,62 98,5 98,5
Palvelujen ostot 246 290,51 208 843 208 843 199 633,88 9209,12 95,6 95,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6227,84 7109 7109 3010,64 4098,36 423 423
Avustukset
Vuokrakulut 31321,83 43 564 43 564 4384270 278,70 1006  100,6
Muut toimintakulut -5515,88 3750 3750 -9908,28 1365828 2642 -2642
TOIMINTAKATE 55 360,04 -19 261 -19 261 21579,41 4084041 4120 1120
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -36 951,67 -49013 -49013 -42 412,82 660018 865 865
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 18 408,37 -68 274 -68 274 -20 833,41 47 440,59 30,5 30,5
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 2752283 10 000 10 000 19 025,81 902581 190,3 190,3
Sisaiset toimintatulot 591 554,52 547 473 547 473 547 473,00 1000 100,
Keskinaiset toimintatulot 33 059,04 30632 30632 30631,92 -008 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 652 136,39 588 105 588 105 597 130,73 902573 1015 1015
Ulkoiset toimintamenot 537 514,61 533 180 533180 509 790,30 23 389,70 95,6 95,6
Siséiset toimintamenot 59 261,74 74186 74186 65 761,02 8424,98 88,6 88,6
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 596 776,35 607 366 607 366 575 551,32 31 814,68 948 948
TOIMINTAKATE 55 360,04 19261 -19 261 2157941 4084041  -1120  -1120

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Toimintakate toteutui 40 000 euroa parempana kuin ta-
lousarviossa ennakoitiin. Menot alittuivat jokaisessa ti-
lirynmassa, ja tuloja saatiin hienoisesti enemman kuin
talousarviossa arvioitiin.

Toiminta jatkui padosin edeltavien vuosien tapaan. Yh-
teistyotd henkildstéhallinnon kanssa viritelldan, jotta
saataisiin mm. sijaistuksiin levedmmat hartiat ja toimin-
noista muuta synergiaetua.

Kuntatietoraportointi laajenee jatkuvasti, ja uutena
asiana vuodesta 2023 tulee raportoida missa asioissa
ja milla volyymilla kaupunki toimii markkinoilla.

TUNNUSLUVUT

Rahatoimen osuus ulkoisista menoista %
P18  TP19 TP20 TP21 TP22 TA23 TP23
0,42 0,43 0,39 0,40 043 094 0,87

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kdyvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 1525 617,64 1100 000 1100 000 1343 955,68 243 955,68 1222 1222
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1525617,64 1100 000 1100 000 1343 955,68 243 955,68 1222 1222
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQT YHT. 247 068,88 54 401 54 401 70 282,04 -15 881,04 1292 1292
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 187 987,44 179 179 641,04 -462,04 358,1 3581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 58 152,96 54 222 54 222 54 221,88 0,12 100,0  100,0
Muut toimintakulut 928,48 15 419,12 -15419,12
TOIMINTAKATE 1278 548,76 1045599 1045599 1273 673,64 228 074,64 1218 1218
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1254 082,32 -1256 409 -1256 409 -1312617,73 -56 208,73 1045 104,55
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 24 466,44 -210 810 -210 810 -38 944,09 171 865,91 18,5 18,5
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1525617,64 1100 000 1100 000 1343 955,68 243 955,68 122,2 122,2
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1525 617,64 1100 000 1100 000 1343 955,68 243 955,68 122,2 1222
Ulkoiset toimintamenot 188 382,88 15 881,12 -15 881,12
Sisdiset toimintamenot 58 686,00 54 401 54 401 54 400,92 0,08 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 247 068,88 54 401 54 401 70 282,04 -15 881,04 129,2 129,2
TOIMINTAKATE 1278 548,76 1045 599 1045 599 1273 673,64 22807464 1218 1218

TOIMINTAKATSAUS

Yritystontteja (ml. teollisuustontit) luovutettiin 3 kappa-

Kayttdomaisuuden myynti toteutui 0,2 miljoonaa euroa
letta (myynti 1 kpl ja vuokraus 2 kpl).

parempana kuin talousarviossa arvioitiin.
Vuonna 2023 luovutettiin tontteja seuraavasti:

Asuinpientalotontteja (AO) luovutettiin yhteensd 24
kappaletta (myynti 6 kpl, vuokraus 7 kpl, minka lisdksi
vuokratontin lunastuksia 11 kpl).

Rivitalotontteja luovutettiin 3 kappaletta (myynti 0 kpl ja
vuokraus 3 kpl).

Kerrostalotontteja luovutettiin 2 kappaletta (myynti 1
kpl ja vuokraus 1 kpl).

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Jarjestelyerat

Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 5 755,65 405 338,99 405 338,99
Myyntituotot 57 14517 57 145,17
Maksutuotot -1462,79 -1462,79
Tuet ja avustukset 5079,78 5079,78
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 5 755,65 344 576,83 344 576,83
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQT YHT. 313 675,08 160 766 54 000 214 766 371 573,02 -156 807,02 2311 1730
Henkilgstakulut 107 844,08 -87 230,25 87 230,25
Palvelujen ostot 831,00 160 766 160 766 205 055,62 4428962 12715 1275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 298,91 -298,91
Avustukset 205 000,00 54 000 54 000 54 459,68 -459,68 100,9
Vuokrakulut 51 620,89 -51620,89
Muut toimintakulut 147 368,17 -147 368,17
TOIMINTAKATE -307 919,43 -160 766 -54 000 -214 766 33765,97 248 531,97 21,0 15,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 4983 077,16 5071090 5071090 5431 851,96 360 761,96 107,1 107,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 4 675157,73 4910324 -54 000 4 856 324 5465617,93 60929393 1113 1125
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 51755,65 405 338,99 405 338,99
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 51755,65 405 338,99 405 338,99
Ulkoiset toimintamenot 312 844,08 160 000 54 000 214000 370801,28 -156 801,28 2318 1733
Siséiset toimintamenot 831,00 766 766 771,74 5,74 100,7 100,7
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 313 675,08 160 766 54 000 214 766 371573,02 -156 807,02 2311 173,0
TOIMINTAKATE -307 919,43 -160 766 -54 000 -214 766 33 765,97 248531,97 -21,0 157

HENKILOSTORESURSSIT

Ei henkildstoresursseja.

Henkiléstdmenoihin on aiemmin siséltynyt maararaha
toimialoille kohdistamattomien elakemenoperusteisten
elakemaksujen maksamiseen, mutta elakemenoperus-
teisen maksun poistuessa ei maksuja tulosalueelle
enaa kohdistu. Sen sijaan tulosalueelle kohdistuu hyvi-
tyksia aiempien vuosien eldkemaksuista, ja tasta
syysta henkildstokulut ovat tuloslaskelmassa miinus-
merkkiset.

TOIMINTAKATSAUS

Jarjestelyerien sisalla toimi sosiaali- ja terveystoimen
sekd pelastustoimen vuodelle 2023 jaaneiden erien
kustannuspaikka, johon syntyi menoja aiempien vuo-
sien henkildéstévakuutusmaksujen tasauksista, Varsi-
nais-Suomen Aluepelastuslaitoksen lisalaskutuksesta,
IT-kustannuksista seka sekalaisista pienemmista

erista. Ko. kustannuspaikalle ei budjetoitu maararahaa,
koska vuodelle 2023 tulevista erista ei ollut ennakkoon
tietoa. Soten vanha riita-asia ratkesi Naantalin hyvaksi,
ja muissa tuotoissa nakyy tasta saatu tulo 300 000 eu-
roa, joka kattoi pddosin sotelta vuodelle 2023 jdaneet
kustannukset. Varhan tukemisesta IT-asioissa johtu-
neet kustannukset laskutettin Varhalta sopimuksen
mukaisesti.

E18-tiehankkeelle mydnnetylla rahalla laadittiin edun-
valvontasuunnitelma.

Avustuksissa nakyy Naantalin Musiikkijuhlille maksettu
lisdavustus 54 000 euroa.

Budjetoidut kustannukset ylittyivat 150 000 euroa,
mutta tulot ylittyivat reilut 400 000 euroa. Toimintakate
on nain ollen 250 000 euroa parempi kuin talousarvi-
ossa. Muilta osin jarjestelyeristd maksetut kustannuk-
set alittivat talousarvion.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne:

Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen Tulosalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tulot,
kuvaus: vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1567 838,87 1600 000 1600 000 1545 962,28 -54 037,72 9,6 96,6
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1545 962,28 -54 037,72 96,6 96,6
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQT YHT. 126,00 143 143 143,04 -0,04 100,0  100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 126,00 143 143 143,04 -0,04 100,0  100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1567 712,87 1599 857 1599 857 1545 819,24 5403776 966 966
Poistot ja arvonalentumiset -108 553,80 -81415 -81415 -81 415,32 -0,32 100,0  100,0
Laskennalliset erat -19539,72 -14 655 -14 655 -14 655,00 100,0  100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1439619,35 1503 787 1503 787 1449748,92 -54 038,08 96,4 96,4
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1545 962,28 -54 037,72 96,6 9,6
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1567 838,87 1600 000 1600 000 1545 962,28 -54 037,72 96,6 96,6
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot 126,00 143 143 143,04 0,04 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 126,00 143 143 143,04 0,04 100,0 100,0
TOIMINTAKATE 1567 712,87 1599 857 1599 857 1545 819,24 -54 037,76 9.6 96,6

TOIMINTAKATSAUS

Tulosalueen toimintakate toteutui 50 000 euroa suun-

niteltua pienempana.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilostohallinto

Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Henkildstohallinto tuottaa ja koordinoi henkildstdpalveluita, joihin kuuluvat mm. henkildstén
tyéterveyshuolto, tydsuojelu, henkildstdon hyvinvoinnin tukeminen, henkildston kehittamisen
prosessit ja yhteisten koulutusten koordinointi, esimies- ja henkildstoviestinta, palkkauksen ja
palkitsemisen koordinointi. Lisaksi toimintaan kuuluu yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan
toteuttaminen.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Osaamisen kehittdmisen toimintamal-
lia uudistettu koulutuskokonaisuuden
osalta ja tarkentamalla hiukan toimin-
tamallia.

Uudistamista jatketaan.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Kaupunkiorganisaation uudistami-
sen tukeminen uusin palveluratkai-
suin ja osaamisen kehittamisen toi-
menpitein.

MITTARI

Osaamisen kehittamisen toimintamal-
lin uudistaminen vastaamaan organi-
saation tarpeita.

Tydvoiman riittdvyys ja kohdentumi-
nen.

Esimieskysely rekrytointien onnistumi-
nen 2022 3,92 (1-5, 2023 4,00.
Kuntarekryn raportit, 2021 tyépaikko-
jen maara 215 kpl, hakemukset 1227
kpl. Tavoite sama taso.

Tulos 4,00

Tyopaikkojen maara 239,
Hakemuksia 1951

TOTEUTUMINEN
Uusi ohje 1.7.2023 lukien kaytdssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Muistamisen ja palkitsemisen uudis-
taminen.

Tyodyhteisdjen hyvinvoinnin ja toimi-
vuuden tukeminen.

MITTARI

Uusi muistamisen ja palkitsemisen
malli/toimintaohje kaytossa.
Tyodhyvinvointikyselyn tulos:
Tydpaikan ilmapiiri tydhyvinvointiky-

sely 2021 3,66, tavoite sama taso. Tulos 3,8
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 227 206,65 131 700 131700 189 127,71 57 427,71 143,6 143,6
Myyntituotot 4188,73 2700 2700 274716 47,16 101,7 101,7
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 223 017,92 129 000 129 000 186 380,55 57 380,55 1445 1445
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1226 650,90 972 820 972 820 982 132,40 -9312,40 101,0 101,0
Henkildstokulut 408 993,72 340 111 340 111 299 372,15 40738,85 88,0 88,0
Palvelujen ostot 749 038,19 569 122 569 122 623 700,34 -54 578,34 109,6 109,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 557,47 23184 23184 18 135,47 5048,53 78,2 78,2
Avustukset
Vuokrakulut 50 854,06 40263 40 263 40 776,02 513,02 101,3 101,3
Muut toimintakulut 207,46 140 140 148,42 -8,42 106,0 106,0
TOIMINTAKATE -999 444,25 -841 120 -841 120 -793 004,69 48 115,31 943 943
Poistot ja arvonalentumiset -374,55
Laskennalliset erat 76 394,01 77 548 77 548 116 001,05 38453,05 149,6 149,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -923 424,79 -763 572 -763 572 -677 003,64 86 568,36 88,7 88,7
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE ~ TOT %
EUR ITA J+MRM
Ulkoiset toimintatulot 227 206,65 131700 131700 189 127,71 57421,71 1436 1436
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 227 206,65 131700 131700 189 127,71 57 427,71 1436 1436
Ulkoiset toimintamenot 1122 651,58 872 441 872 441 902 758,92 -30 317,92 103,5 103,5
Sisaiset toimintamenot 103 999,32 100 379 100 379 79373,48 21 005,52 791 79,1
Keskinaiset toimintamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1226 650,90 972 820 972 820 982 132,40 -9312,40 101,0 101,0
TOIMINTAKATE -999 444,25 841120 -841120 -793 004,69 48 115,31 93 943

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT

henkildstopaallikkd, henkildstdsihteeri, tydkykykoordi-
naattori, tydsuojelupaallikkdé (40 %, ¥z vuotta) ja tyo-
suojeluvaltuutettu.

TOIMINTAKATSAUS

Henkildstdohjelma paivitettiin  kaupungin strategian
mukaiseksi. Ohjelman toteuttaminen ohjaisi henkilos-
téhallinnon tekemisté koko vuoden.

Tydterveyshuoltoon kilpailutettiin uusi palveluntuottaja
1.9.2023 lukien. Uuden palveluntuottajan kanssa aloi-
tettiin tydterveyshuoltoyhteisty6 ja haltuunotto oli syk-
syn aikana. Tyoterveyshuollon kustannukset (palvelu-
jen ostot) kasvoivat 2023. Kustannuksissa oli mukana
haltuunotto, mutta tyéterveyshuollon menot kasvoivat
koko vuoden ajan. Tuloissa nakyy kuitenkin myds
Kela-korvausten kasvanut osuus.

Tyo6suojelussa vaihtui tydsuojelupaallikkd. Henkildsto-
kustannuksissa oli varauduttu muihinkin yhteistoimin-
nan henkiléstokustannuksiin, jotka eivat toteutuneet
odotetusti.

Muistamisen ja palkitsemisen uusi ohje tuli voimaan
1.7.2023. Palkitsemisen painopistetta siirrettiin esihen-
kilon toteuttamaan heti-palkitsemiseen.

Kulttuuri- ja liikuntaedun kayttd on vuosittain jaanyt alle
varatun maararahan. Palautunut etu on kohdennettu
henkiloston liikunnallisuuden lisdamiseen esim. kunto-
mittauksiin ja kehittdmispaiviin.

Tydnantajakuvan kehittdmiseksi ja rekrytointien suju-
vuuden varmistamiseksi perustettiin rekrytointiver-
kosto. Rekrytointien maara kasvoi 2023.

Osaamisen kehittamisen toimintamallia tarkennettiin.
Kehittamistyd taman osalta jatkuu. Henkiléstéhallinnon
jarjestamiin isompiin koulutuskokonaisuuksiin kuului
tydyhteisotaitokoulutuksen jarjestdminen ja muutos-
johtamisen koulutuksen ehdittiin toteuttaa 2023 sivis-
tystoimen esihenkildille.

Yhteisollisyyteen panostettiin jarjestamalla perinteinen
kevatjuhla. Henkilost6jaos jatkoi toimintaansa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden oikea-aikaisesta ja oikeellisesta mak-
kuvaus: satuksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Esimiesten neuvonta ja opastus Maksettuihin palkkoihin ei jouduta te-  Takautuvia korjauksia on jouduttu te-
palkka-asioissa kemaan takautuvia korjauksia virhei- kemaan. Osaaminen on kuitenkin li-
den takia. saantynyt.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 440 301,96 331786 0 331786 33178596 0,04 1000 1000
Myyntituotot 440 301,96 331786 0 331786 331785,96 004 1000  100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muuttoimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 468 103,50 346 890 0 346 890 345 630,68 1259,32 996 996
Henkilstokulut 32131439 207 609 0 207 609 213130,22 552122 1027 1027
Palvelujen ostot 107 193,39 94 431 0 94 431 90 369,26 4.061,74 957 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 837,24 5891 0 5891 2786,28 3104,72 473 473
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 34 758,48 38 959 0 38 959 39.344,92 -38592 1010 1010
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -27 801,54 -15 104 0 -15 104 -13 844,72 1259,28 97 97
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erét -8 356,60 -11625 0 -11625 -10759,90 865,10 26 926
TOIMINNAN YL/ALIJAAMA -36 158,14 -26 729 0 -26 729 -24 604,62 2124,38 921 91
0,00
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Sisdiset toimintatulot 436 242,00 326 011 0 326 011 326 010,96 0,04 100,0 100,0
Keskindiset toimintatulot 4 059,96 5775 0 5775 5775,00 0,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 440 301,96 331786 0 331786 33178596 0,04 1000  100,0
Ulkoiset toimintamenot 416 984,78 292 063 0 292 063 292 267,74 -204,74 100,1 100,1
Sisdiset toimintamenot 51 118,72 54 827 0 54 827 53 362,94 1464,06 97,3 97,3
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 468 103,50 346 890 0 346 890 345 630,68 1259,32 99,6 99,6
TOIMINTAKATE -27 801,54 -15104 0 -15104 -13 844,72 1259,28 91,7 91,7
HENKILOSTORESURSSIT deasioissa. Tehtaviin kuuluu myds osallistua palkka-
hallinnon ohjelmiston kehittdmiseen ohjelmistotoimitta-
Palkkahallinnossa tydskentelee henkilostdasiainhoi- jan kanssa.

taja, palkka-asiantuntija ja kaksi palkkasihteeria.

TOIMINTAKATSAUS
Palkkahallinnon tehtaviin kuuluu palkan ja palkkioiden
maksatuksesta vastaaminen seka erilaisten korvaus- Palkkahallinnon toiminta toteutui suunnitellusti.
ten hakeminen tydnantajalle. Lisaksi palkkahallinto oh- Henkildstéresurssia oli toimintavuoden ajan 4 htv.
jeistaa esimiehia ja henkil6stda palkka- ja palvelussuh-
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: kanssa.

Tulosalue vastaa tyollisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden

STRATEGINEN TOIMENPIDE

TE-palveluiden uudistukseen valmis-
tautuminen ja Naantalin kaupungin
edunvalvonta.

Kotouttamistoiminnan organisointi.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Sujuvien yhteistydkaytanteiden ke-
hittdminen Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa.

Pitkaan tyéttdmana olleiden tydllista-
minen palkkatuella.

Tyonantajille mydnnettavien tyodllista-
misen tukien kehittdminen.

MITTARI

Kaupungin tyéllisyyspalveluiden osal-
listuminen seudulliseen valmisteluun
ja suunnitteluun.

TE-palveluita jatkossa jarjestava yh-
teistoiminta-alue on paatetty
31.10.2023 mennessa.

Kotouttamistoiminnassa on riittava re-
surssi ja toiminta on organisoitua ja te-
hokasta.

MITTARI

Asiakasohjaus hyvinvointialueelta
kaupungin tydllisyyspalveluihin on su-
juvaa.

Tyédllisyystoimia suunnitellaan ja toteu-
tetaan yhteistydssa.

Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden
maara vahintaan 25 hlé/vuosi.

Uusien tukimuotojen tai olemassa ole-
vien tukien kehittamisen toteutuminen.

TOTEUTUMINEN

Naantalin kaupunki on osallistunut
aktiivisesti Turun tydllisyysalueen
valmisteluun. Kaupungin sisainen
TE24 johtoryhma perustettu.

Naantalin kaupunki on paattanyt
littya Turun tyollisyysalueeseen
(kaupunginvaltuusto 09.10.2023

§ 69).

Yhteistoiminta kotouttamisen jar-
jestamisessa Naantalin ja Raision
valilld on ollut onnistunutta.

TOTEUTUMINEN

Kaupungin palkkatukitydhén on
ohjautunut aiempaa vahemman
asiakkaita.

Yhteisty6ta suunnitellaan ja toteu-
tetaan eri verkostoissa.

Palkkatuella tydllistettiin 16 henki-
16a.

Tydllistamisen kuntalisan mallia
paivitettiin selkeammaksi ja kayt-
tajaystavallisemmaksi. Kuntalisa
nimettiin uudelleen Rekrylisaksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 216 858,04 275000 275 000 210 677,01 -64 322,99 76,6 76,6
Myyntituotot 103 475,47 103 475,47
Maksutuotot 6 303,82 6303,82
Tuet ja avustukset 216 858,04 275000 275000 100 897,72 -174102,28 36,7 36,7
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 1281 367,82 1641854 1641854 1081 574,56 560 279,44 65,9 65,9
Henkildstokulut 702 248,48 856 750 856 750 441 993,41 414 756,59 51,6 51,6
Palvelujen ostot 39 409,31 114 097 114 097 7268124 41415,76 63,7 63,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70,79 2300 2300 765,52 1534,48 333 333
Avustukset 535428,10 663 000 663 000 555 000,36 107 999,64 83,7 83,7
Vuokrakulut 3824,49 5707 5707 10 694,08 -4987,08 1874 1874
Muut toimintakulut 386,65 439,95 -439,95
TOIMINTAKATE -1 064 509,78 -1 366 854 -1 366 854 -870 897,55 495 956,45 637 63,7
Poistot ja arvonalentumiset 600,00 -600 -600 600,00
Laskennalliset erat -450,60 -6 460 -6 460 -6493,21 -33,21 100,5  100,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 065 560,38 -1373 914 -1373914 -877 390,76 496 523,24 63,9 63,9
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 216 858,04 275000 275000 210 677,01 -64 322,99 76,6 76,6
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 216 858,04 275000 275000 210 677,01 -64.322,99 766 76,6
Ulkoiset toimintamenot 1252 422,69 1617 370 1617 370 1055 080,70 562 289,30 65,2 65,2
Siséiset toimintamenot 28 945,13 24 484 24 484 26 493,86 -2009,86 108,2 108,2
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1281 367,82 1641854 1641854 1081574,56 560 279,44 65,9 65,9
TOIMINTAKATE -1064 509,78 -1 366 854 -1 366 854 -870 897,55 495 956,45 63,7 637

HENKILOSTORESURSSIT

Tydllisyyspaallikkd ja tyollisyysohjaaja. Lisaksi pako-
laisten vastaanottoon ja kotouttamistoimintaan maa-
hanmuuttokoordinaattori 0,5 htv:n resurssina (yhteinen
resurssi Raision kaupungin kanssa).

TOIMINTAKATSAUS

Kotoutumispalveluiden piirissa olevien asiakkaiden
maara kasvoi merkittdvasti vuonna 2023, johtuen ensi-
sijaisesti sotaa pakenevien ukrainalaisten maarasta ja
heidan oikeudestaan hakea kotikuntaa Naantalista.
Yhteistoiminta (yhteinen maahanmuuttokoordinaattori)
Raision kanssa on sujunut hyvin, mutta 0,5 htv:n re-
surssi on ollut niukka suhteessa asiakasmaaraan.

Vuonna 2023 TE2024 -uudistusta valmisteltiin aktiivi-
sesti seka seudullisesti ettd Naantalin kaupungin sisai-
sesti. Turun tyollisyysalueen seudullinen valmistelu
kaynnistyi kevaalla 2023. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
Turun tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen seka
suunnitelman tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
9.10.2023. Kaupunginjohtaja kuuluu tyéllisyysalueval-
mistelun ohjausryhmaan. Tydllisyyspaallikko ja elinkei-
nopaallikké kuuluvat tyéllisyysaluevalmistelun valmis-
teluryhmaan seka erinaisiin tydryhmiin.

TE24-uudistuksen valmistelun ja Naantalin edunval-
vonnan tueksi perustettiin kaupungin sisdinen TE24-
johtoryhma3, johon kuuluvat kaupunginjohtaja, talous-
johtaja, henkilostopaallikkd, elinkeinopaallikkd seka
tyollisyyspaallikko.

Asiakkaiden ohjautuminen Naantalin kaupungin palk-
katukitydhdén on vahentynyt aiempaan verrattuna.
Vuonna 2022 tydllisyyspalvelut tydllisti palkkatuella 25
henkilod (13 TE-toimistolta ja 12 kaupungin omista
tyodllisyyspalveluista ohjattuna). Vuonna 2023 tyo6lli-
syyspalvelut tydllisti palkkatuella 16 henkiléa (7 TE-toi-
mistolta ja 9 Varhan tydllisyyspalveluista ohjattuna).
Kaupungin tyollisyyspalveluilla ei ole paasya tyottod-
mien asiakasrekisteriin. Sote-uudistuksen jalkeen,
vuodesta 2023 alkaen, kaupungin tydllisyyspalvelut ei-
vat voi osallistua ty6ttdémien palvelutarpeen arviointiin
tai palvelusuunnitelmien laadintaan. Nain ollen palkka-
tukityOllistdminen on merkittavasti riippuvainen TE-toi-
miston ja Varhan asiakasohjauksesta.

Tyédllisyyden edistdmisen toimia suunnitellaan ja toteu-
tetaan yhteistydssa Varhan kanssa useissa eri yhteis-
tydverkostoissa (mm. tyodllistymista edistdvan monialai-
sen yhteistyon seudullinen tydryhma).

TOIMINTAKERTOMUS
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Naantalin kaupungin mydntamia tyodllistamisen tukia
kehitettiin. Aiemmin kaytdssa ollut kuntalisd nimettiin

uudelleen Rekryliséksi ja sen ehtoja selkeytettiin. Sel-
vasti eniten kaytetty tuki on ollut tydnantajalle mydnnet-
tdva kesatyoseteli, joita mydnnettiin 80 kpl. Kausi-
tyosetelia (5 kpl) ja Rekrylisda (1 kpl) on kaytetty hyvin
vahan.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2023 oli 523 000
€. Vuonna 2022 kuntaosuus oli 503 000 €. (Vuoden
2022 kuntaosuuteen vaikutti koronan vuoksi yrittdjille
tilapaisesti mydnnetty tydmarkkinatuki. Kuntaosuus
pelkastaan tyottdémista oli 465 000 € vuonna 2022.)

Toimintatuottoja saatiin 64 000 € arvioitua vdhemman.
Palkkatukitydllistamisen vahaisyyden vuoksi palkkatu-
kea jai saamatta 99 000 € arvioitua vdahemman. Toi-
saalta kotouttamiseen liittyvia tuottoja saatiin 35 000 €
arvioitua enemman.

Toteutuneet toimintakulut olivat perati 560 000 € ta-
lousarviota alhaisemmat. Suurin alitus toimintakuluissa
oli palkkatukipalkoissa: 269 000 €. Muita merkittavia
alituksia olivat tydmarkkinatuen kuntaosuus 87 000 €,
kotouttaminen 40 000 €, oppisopimuspalkat 32 000 €,
yritys- ja ty6llistamistuet 26 000 € seka kesatydntekijoi-
den palkat 21 000 €.

Tulosalueen toteutunut toimintakate oli 496 000 euroa
parempi kuin vuoden 2023 talousarviossa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KEHITYS- JA HENKILOSTOJAOSTO

Kehitys- ja henkilostéjaosto

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtdvana on kaupungin henkiléstdhallinnon lisdksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin

Tulosalueen maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessa, valmistella maan-
kuvaus: kayton periaatteet seka asettaa kaavahankekohtaiset tavoitteet ja puitteet, vastata yleiskaavo-
jen laadinnasta, ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, seurata elinkeino-
poliittisten tavoitteiden toteutumista seka johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Kaupunki tukee rahoituksellaan na- Markkinointitoimenpiteiden ja tapahtu- Markkinointiyhteisty6ta tapahtumien
kyvaa ja vaikuttavaa matkailuyhteis-  mien lukumaara ja arvio vaikuttavuu-  puitteissa. Kavijéita mm. Unikeonpai-
markkinointia ja vetovoimaisten ta- desta. villa, Venemessuilla, Lux Gratiae-ta-
pahtumien maaran lisdamista. pahtumassa, Naantalin joulussa ym.

yli 50 000 hlé&. Naantalin Musiikkijuh-
lien valillinen aluetaloudellinen vaiku-
tus noin 1 milj. euroa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehokas yritystonttien markkinointi Yritystonttien luovutusten lukumaara Yritystontteja (ml. teollisuustontit) luo-
ja valmistuneet toimitilat (kpl/kerros- vutettiin 3 kappaletta (myynti 1 kpl ja
neliomaarat) vuokraus 2 kpl).

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eréit
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Myynti: AT-Fastighets Luolalassa
(muodostettu T-tontti Prosessikatu)
Vuokraus: Kultaranta Resort (Virpi-
Porho PKL-tontti Sarkéansalmentielta)
ja Serimbetov (Naviren T-tontti Navi-

rentielta)
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
22700,00 15000 15000 12 325,00 -2 675,00 82,2 82,2
22700,00 15000 15000 12 325,00 -2 675,00 82,2 82,2
708 917,83 735 342 735 342 691 846,30 43 495,20 94,1 941
28 872,68 27110 27110 16 407,98 10702,02 60,5 60,5
660 288,14 708 232 708 232 667 335,09 40 896,91 94,2 94,2

2013,67 5299,57 -5299,57

14 650,62 233899 -2338,99

3092,72 465,17 -465,17
-686 217,83 -720 342 =720 342 -679 521,80 40 820,20 94,3 943
-25783,03 -38 244 -38 244 -35 621,31 2622,69 93,1 93,1
-712 000,86 -758 586 -758 586 -715 143,11 43 442,89 9,3 943

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
22700,00 15000 15000 12 325,00 -2675,00 82,2 82,2
22 700,00 15000 15000 12 325,00 -2 675,00 82,2 82,2
700 100,95 730 110 730 110 683 595,25 46 514,75 93,6 93,6
8816,88 5232 5232 825155 301955 1577 1577
708 917,83 735 342 735342 691 846,80 43 495,20 94,1 94,1
-686 217,83 720 342 720 342 679 521,80 40820,20 943 943
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkildstoresursseja.

TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2023 talousarvioon oli varattu matkailuneu-
vonta- ja kehittamispalveluihin 260 000 euroa, Visit
Turku Archipelago Oy:n palveluihin 100 000 euroa ja
Turun Seudun Kehitys Oy:lle 203 000 euroa. Budjetti
toteutui ndiden osalta suunnitellun mukaisesti. Liséksi
markkinointiin seka mikroyritysten lilkketoiminnan kehit-
tdmiseen mydnnetyt palveluseteleihin varatut maarara-
hat kaytettiin. Asiantuntijapalveluissa tuli sdastda, joten
tilinpaatds jai noin 40 000 euroa alle budjetoidun.

Kaupungin asuintontteja markkinoitiin monikanavai-
sesti seka printtina, digind ettd sosiaalisessa medi-
assa. Uusien tonttien lisdksi markkinointitoimenpi-
teissa pyrittiin tuomaan esille saariston kuntakeskuk-
sissa sijaitsevat tontit. Markkinointia harjoitettiin koh-
dennetusti erityisesti Rakenna ja sisusta messuilla
2023.

Uusia tontteja tuli tarjolle Manner-Naantalissa Vih-
netien alueella ja Luonnonmaalta Perhetalon alueelta.
Asuntomarkkinoiden epavarmuus heijastui tonttikaup-
paan, minkd vuoksi esimerkiksi Vihnetien tonteista
esitettyjen tarjousten maara jai vahaiseksi. Asunto-
markkinatilanteen vuoksi paatettiin myos Iykatad Nuh-
jalassa sijaitsevien AP-tonttien luovutusta tuonnem-
maksi.

Kaupungin luovutettavissa olevien liikketonttien maara
on ollut edeltdvind vuosina vahainen, mutta
13.11.2023 hyvaksytty E18 Turun Kehétien asema-
kaava ja asemakaavan muutos toi uutta tonttitarjontaa
Kehatien varteen. Vuonna 2023 vireille tullut Rauta-
kadun asemakaavan muutos mahdollistaa voimaantul-
lessaan uuden kaupan keskittyman sijoittumisen Kar-
vettiin.

Tonttien luovutukset ja maakaupat

Kaupungin merkittavimmat omakotitonttikohteet sijait-
sivat vuonna 2023 Luonnonmaalla Perhetalon alueella
ja Manner-Naantalissa Murikossa.

Muiden asumiseen osoitettujen tonttien osalta rivitalo-
tontteja vuokrattiin kolme, kerrostalotontteja vuokrat-
tiin yksi ja myytiin yksi. Nama luovutukset kohdentui-
vat Luonnonmaalle Perhetalon alueelle ja Asuntomes-
sualueen pohjoispuolelle.

Yritystontteja myytiin Luolalassa ja vuokrattiin Navi-
ressa ja Virpi-Porhossa. Luovutettujen tonttien kaavan
mukainen kayttétarkoitus oli teollisuus- ja varastora-
kennusten tontti lukuun ottamatta Virpi-Porhon tonttia,
joka oli puolestaan Palvelu- ja liikkerakennusten tontti.
Luolalan alueella jatkettiin vetylaitoksen tarpeisiin
myonnettya tonttien suunnitteluvarausta. Kehatien
ymparistoon kaavoitettujen uusien liikketonttien luovut-
tamisesta kaynnistettiin loppuvuonna kaavan tultua
lainvoimaiseksi neuvottelut.

Lisdksi vuoden aikana myytiin muutamia vahaisia
muun kayttdtarkoituksen omaavia alueita.

Maanoston suhteen varsinaista raakamaata ostettiin
vahainen alue Merimaskusta Hellemaalta, mutta tule-
vaa tonttitarjontaa silmalla pitden paatettiin hankkia
Tupavuoresta toteutumaton osa laajasta teollisuusalu-
eesta. Tama merkittava kauppa kohdentuu vuodelle
2024.

TUNNUSLUVUT
2020 2021 2022 2023

Vuokratut tontit 16 23 13 .
kpl
Myydyt tontit kpl 14 14 8 6
Vuokratonttien 23 23 1
lunastukset kpl 5
AO-tonttien

35 60 44 24

luovutukset yht.
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA
Tulosalue: Saaristoasiat

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Viestinta- ja kehittamispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto / Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle

Tulosalueen maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
kuvaus: toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,
maaseudun- ja saariston kehittamishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyd paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Toteutamme pitkajanteista yhteis-
ty6ta kolmannen sektorin kanssa

Toteutamme elinvoimaa parantavia

hankkeita yhteisty6ssa

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon

Saaristolautakunnan tukemat yhdis-
tysten avustukset (kpl), saariston ko-
koontumistilojen tukeminen ja yhteis-
tyd saariston yhdistysten kanssa

Saaristolautakunta myoénsi avustuksia
18 eri yhdistykselle. Saaristolauta-
kunta tuki yhdistyksid Merimaskun
Maamiesseurantalon, Livonsaaren
Seurantaloa ja Velkuan Sinervon ta-
loa.

Lahijakelupisteiden esiselvitys valmis-
tui ja Livonsaaren kauppaan hankittiin

Lahijakelupisteiden esiselvitys- ja ko-
keiluhanke, kimppakyytisovelluksen

TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__e_t_ eré{l_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

kayttéonotto Iahijakelupiste.
Kimppakyytisovellus on kaytdssa ja
siitd on jarjestetty infotilaisuuksia

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
779,03 2500 2500 1980,89 -519,11 79,2 79,2

500 500 -500,00

779,03 2000 2000 1980,89 -19.11 99,0 99,0
218 479,50 249 582 249 582 226 972,06 22 609,94 90,9 90,9
57 755,62 60 900 60 900 47 103,04 1379,96 773 773
83 908,87 102 038 102 038 91015,75 11022,25 89,2 89,2
797,70 1723 1723 2197,91 47491 1276 1276
44 000,00 40 000 40000 41 800,00 -1800,00 1045 1045
30432,75 44621 44 621 44 620,80 020 1000  100,0
1 584,56 300 300 234,56 65,44 78,2 78,2
-217 700,47 -247 082 -247 082 -224. 991,17 22 090,83 91,1 91,1
-24 959,13 -33 659 -33 659 -31 608,90 2050,10 93,9 93,9
-242 659,60 -280 741 -280 741 -256 600,07 24140,93 91,4 91,4

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
779,03 2500 2500 1980,89 519,11 792 792
779,03 2500 2500 1980,89 519,11 79,2 79,2
176 144,83 197 400 197 400 164 741,18 32 658,82 835 835
42 334,67 52182 52182 62 230,88 1004888 1193 1193
218 479,50 249 582 249 582 226 972,06 22 609,94 90,9 90,9
217 700,47 247 082 247 082 224 991,17 22090,83 911 91,1
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

HENKILOSTORESURSSIT
Viestinta- ja kehittamispaallikko 0,6 htv
TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalueen menot muodostuvat saaristolautakun-
nan hallinnon, hanketoiminnan ja maaseutuasioiden
menoista. Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se
kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.

Saaristoasioita hoitavan viestinta- ja kehittamispaalli-
kon palkkakulut jakautuvat saaristolautakunnan (60 %)
ja viestinnan (40 %) kesken. Tehtaviin kuuluu myds
johdon tuen ja kehittamistehtavat seka toimiminen saa-
ristoasiain neuvottelukunnan sihteeristossa.

Viestinta- ja kehittamispaallikdn ollessa 1.1-30.6.2023
vuorotteluvapaalla saaristolautakunnan esittelijana
toimi kulttuuri- ja viestintdsuunnittelija.

Elinvoimaohjelma, joka sisaltdd myds saaristo-ohjel-
man kasiteltiin 8.3. saaristolautakunnassa.

Vuoden 2023 valtakunnallinen saaristoseminaari jar-
jestettiin 10.—11.10. Naantalissa yhteistydssa saaristo-
asiain neuvottelukunnan ja Varsinais-Suomen liiton
kanssa. Seminaari jarjestettiin Naantalin kylpylassa ja
Velkuan koululla. Osallistujia oli 137 henkildéa eri puo-
lita Suomea. Teemoina oli saaristoasuminen ja lapset.
Keratyssa palautteessa seminaari arvioitiin kokonai-
suudessaan erittdin onnistuneeksi.

Avustukset

Saaristoalueella toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toi-
mintaa tuetaan avustuksin sekd antamalla asiantuntija-
apua. Avustuksiin kaytettiin 40 000 euroa ja sitd myon-
nettiin 18 yhdistykselle.

Hanketoiminta

Habitability-hanke

Kaupunki osallistui Abo Akademin saaristoinstituutin
Habitability- hankkeeseen, jossa keskeista oli saaris-
ton asuttavuusanalyysit seka valtakunnallisen saaristo-
verkoston perustaminen. Asuttavuusanalyysissa saa-
ristoyhteisé maarittelee, mittaa ja kehittda vetovoimai-
suuttaan eri osa-alueiden analyysilla. Hanke esitteli
konseptia avoimissa tilaisuuksissa Rymattylassa 4.5.
ja Velkualla 8.11., mutta saari-/aluekohtaiseen analyy-
sin tekoon ei saaristossa oltu tassa vaiheessa valmiita.
Hanke jarjesti tyOpajoja eri Suomen saaristoalueilla,
joihin osallistui saaristolaisia Merimaskusta, Livonsaa-
resta ja Velkualta.

SALT-hanke

Abo Akademin saaristoinstituutin toteuttama SALT
(Skargard och landsbygd i samverkan — Saaristo ja
maaseutu yhteistydssa) hankkeessa kehitetdan kun-
tien toimintamalleja, jotka edistavat lasten ja nuorten
myonteista kotiseutusuhdetta maaseudulla ja saaris-
tossa. Naantalin kaupunki on yksi SALT-verkostohank-

keen pilottikunnista. Naantalissa on suunniteltu yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa, miten saaristokasvatus
sisallytetddn kunnan varhaiskasvatukseen ja perus-
opetukseen, mm. varhaiskasvatuksessa on jo kaynnis-
tetty materiaalin suunnittelu ja kulttuurivaylaan on huo-
mioitu saaristosisaltoja.

Palvelujen ostoissa kaytettiin 5 000 euroa saariston ta-
pahtumakuljetuksiin sekd Saaristo Areena-tapahtu-
man toteuttamiseen 2000 euroa.

Saaristoon tehtiin uusi palveluesite, jossa on mukana
my0ds saariston yritykset.

Saariston lahiruokahankkeesta alkanutta Rodlan sa-
donkorjuujuhlaa tuettiin markkinoinnissa.

Lahijakelupiste

Kaupunki oli mukana yhteistydkumppanina Valonian
lahijakelupistehankkeessa, jossa tehtiin selvitys lahi-
jakelupisteista ja hankittiin Livonsaaren kaupalle 1ahi-
jakelupiste. Velkuan Kummeliin oli my6s tarkoitus to-
teuttaa sellainen, mutta se ei toteutunut kirjaston tilan-
puutteen vuoksi.

Kimppakyydeista on jarjestetty infotilaisuuksia yrittajille
ja yhdistyksille. Kimppakyytien edistamista on tarkoitus
jatkaa yhteistydssa Valonian kanssa.

Ruokakummitoimintaa jatkettiin, Siind vapaaehtoiset
sisallontuottajat postaavat sosiaaliseen mediaan naan-
talilaisista ravintoloista ja tuottajista Visit Naantalin "the
delicious side of Naantali”-sivuston ja myds Naantalin
kaupungin viestintdkanavissa.

Osallistuttiin 5 000 eurolla Maajussille morsian- sarjan
tuotantoon. Ohjelma toi hyvaa nakyvyyttd Naantalille ja
sen saaristolle, koska se oli MTV3:n neljanneksi seu-
ratuin ohjelma vuonna 2023.

Muut yhteistoimintaosuudet

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on seuraavat kunta-
rahoitusosuudet:

Leader-toimintaryhma Varsin Hyva 15 204 €, Varsi-
nais-Suomen liiton Pohjoismainen saaristoyhteisty®
1350 € seka | Samma Bat ry:n Saaristomeren kalata-
lousryhma 1800 €.

Vuokrat

Vuokrissa on Merimaskun maamiesseurantalon, Li-
vonsaaren kylatalon, Sinervon talon ja kaupungintalon
toimistohuoneen vuokrat.

Maaseutuhallinnon palvelut
Maaseutuhallinnon palvelujen ostettiin Liedon kunnalta
39 950 eurolla.

Maksujen tarkistaminen
Kalastuslupamaksuista saatava tulo on vahainen (alle

500 euroal/vuosi), joten maksut sailytettiin ennallaan.
Maksujen korotuksia vuodelle 2024 valmisteltiin.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuotti kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-,
kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotettiin padsaantdisesti omana toimintana. Ostopalvelujen
kaytettiin palveluissa, joita ei ole kdytdnndsséa mahdollista tai jarkevaa itse tuottaa.

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR I TA +MRM
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 3192 518,98 2 359 925 0 2359925 3154 858,86 794 933,86 1337 1337
Menot, ulkoiset 29 857 163,86 30 875 071 0 30875071 32880 409,54 -200533854 1065 1065
Toimintakate -26 664 644,88 -28 515 146 0 -28515146 -29 725 550,68  -1210404,68 1042 1042

Perustelut poikkeamille:

Sivistyspalvelujen toimintakate ylittyi 1.2M€. Ylityksestd perustoiminnan osuus on 825T€ ja hanketoiminnan
omarahoitusosuudet 385T€ pééttyvien hankkeitten osalta. Hankkeiden omarahoitus siséltdd myds edellisten vuosien kuluja.
Koulutuslautakunnan osalta perustoiminnan palkkoihin on mennyt suunniteltua enemmén 596 T€. Suurin nousu nékyi Oppilaan
tukipalveluissa, jossa henkilbkunnan tarve on kasvanut rajusti erityisoppilaiden lukuméérén kasvaessa. Myés
varhaiskasvatuksessa henkilbkunnan tarve on ollut suurempi alle 3-vuotiailla lapsilla ja lisékuluja ovat aiheuttaneet korkeat
sijaiskulut. Ennakoitua laskua kotihoidon ja yksityisen hoidon piirissé olevien lasten lukuméérésséa ei tapahtunutkaan, jonka
vuoksi ylitysta syntyi 191T€. Kotikuntakorvaukset olivat 295T€ arvioitua alhaisemmat. Perusopetuksessa henkiléstékulut
toteutuivat suunnitelmia pienempiné pééaasiassa Valmo-ryhmien maéarén vdhenemisen vuoksi. ICT-ja asiantuntijapalveluissa on
ollut nousua erityisesti perusopetuksessa. Hintojen nousu nékyi aineissa ja tarvikkeissa. Koulutuslautakunnan toimintakate oli
1.314T€ yli talousarvion.

Investointi Luonnonmaan perhetalon kalustamiseen toteutui suunnitellusti. Talousarvio ylittyi lievasti 4T€.
Hyvinvointilautakunnan osalta palkkaséastbéa syntyi, koska kaikki rekrytoinnit eivét toteutuneet ja palveluja tarvittiin véhemmén.
Hyvinvointilautakunnan toimintakate oli 103T€ alle talousarvion.

Investoinnit Kalevanniemen ja Luonnonmaan perhetalon julkisivutaiteeseen pysyivét talousarvion mukaisina. Merimaskun
kirjaston kalustamisen kulut alittivat maérérahat ja Velkuan omatoimikirjasto ylitti talousarvioan AVI:n evéatesséa
avustusanomuksen. Kokonaisuutena hyvinvointilautakunnan investoinnit alittivat talousarvion 2TE€.

Sivistyspalveluihin kuuuluivat koulutus- seké hyvinvointilautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

2 000 R E -.-:?’_._-‘-‘9

RN

11 12 17 18 19 20 21 22
mmms Naantali Raisio —o—Turku - - Manner-Suomi

2 500
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SIVISTYSPALVELUT

Asukasluvun kehitys ja ennuste

Vaestd 2010-2022. vaestdennuste 2023-2040 (Tilastokeskus)
Iéiryhms

W 20536 20500 20840 20684
Sytjnesy slie:j-yionnet Jo075 01p 20006 Zo26a 2037 20381 20431 20484 20536 20500 20640

= = mmm [r Lo oo oo o | =
s | 2otz 2601 ‘

1144
10002 8 10811 M 10749 M 10671 [l 10627 0609 | 104
1
30526 10413 | 10407 il 10355 ll 10378 10235 [l 10205
10279 [l 10250 Ml 10224 10196 | 10208 [ 10211 [l 10234 10244

2011 Wl 1081 [l 1070 [ 1082 3
‘99"‘ 198 ‘984 E 1853 | 1703 1693 | 1680 | 1652 [ 1620 Wl 1593 W 1566 [l 1568 W 1sa1 W 1504 W 1508 M 1503 W 1580 W 15:
1228 [l 1230 [l 1212 [l v1s2 [ 1an [ 1115 [ 1122 [l 1105 [l voss ff 1one gsn 955 9m sgs_ 935 B7 928 ll 2 | 922 | 9ote 912
2025

2020 2035 40

19579 19850 jog5y 19725 19800 19873 19942 20008

@ Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat 19871 fasoa 18850 1g871 18

@ Peruskouly, 7-15-vuotizat

Toisen asteen koulutus, 16-16-vuotiaat

@ TyGikaiset, 19-64-vuotiaat

Elakkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat
® Hoito- ja hoivapaluelut, 75-84-vuotiaat
® Hoito- ja hoivapalvelut, 85+~

Merkittédvét toiminnalliset muutokset:

Koulutuslautakunta

1. Luonnonmaan perhetalo otettiin kayttéén 1.8.2023. Viialan paivakodin kayttéa jatketaan. Toiminta Kultarannan koulussa
paattyi.

2. Varhaiskasvatuksen lyhytaikaiset sijaiset on syksyn osalta ostettu Temporelta.

3. Erityisesti kotihoidon tukien kayttajien maaran arvioitiin laskevan vuoden 2022 tasosta. Arvio ei toteutunut.

4. Lakimuutoksesta johtuen varhaiskasvatuksen maksut toteutuivat alle talousarvion.

5. Valmistavan opetuksen ryhmien maara vaheni neljasta yhteen syyslukukaudella 2023.

Hyvinvointilautakunta

6. Kalevanniemen ja Luonnonmaan taideteokset valmistuivat. Luonnonmaan perhetalon taideteokset on julkistettu ja
Kalevanniemen taideteos osittain.

7. Merimaskun ja Velkuan kirjastojen omatoimiosuudet otettiin kayttdén vuoden 2023 aikana.

8. Perintdvaroin tuotettua lasten ja nuorten kulttuuria on jarjestetty yhteisétaiteilijan toimesta runsaasti varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa.

9. Lautakunta hyvaksyi sopimuksen Varhan kanssa kehitysvammaisten lasten apip-toiminnasta.

10. Luonnonmaan perhetalon valmistuminen lisasi liilkuntatilojen maaraa kolmella: liikuntasali, kuntosali ja tanssisali.

11. Kévijalaskureita on otettu kayttdan viidessa liikuntatilassa.

Tunnuslukuja 2022 (Idhde Kunnat
Kuntamaisema) Naantali Raisio Lieto Kaarina Uusikaupunki  Parainen keskiméaarin
Lapsikohtainen

varhaiskasvatuksen kustannus

(€/ 1-5-vuotias lapsi) 13 200 13 700 11 700 13 500 16 500 17700 14 383
Oppilaskohtainen

perusopetuksen kustannus

(€/oppilas) 10 630 9820 8 740 10 110 11240 14140 10780
Lukion opiskelijakohtainen

kustannus(€/opiskelija) 9 000 6 800 8 900 5100 8500 10200 8083
Kirjasto/asukas € 68 56 41 62 52 90 62
Kulttuuri/asukas € 35 13 5 19 44 46 27
Museot/asukas € 26 7 5 20 6 13
Vapaa sivistysty6 ja

taidekasvatus/asukas € 53 23 22 23 21 42 31
Nuorisopalvelut/asukas € 28 42 11 25 23 38 28
Liikuntapalvelut/asukas € 161 121 78 105 147 80 115

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittda sivistystoimen tarjoamia palveluja
asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- seka kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Luonnonmaan perhetalo otettiin
kayttoon 1.8.2023.

Kalevanniemen kampuksen kilpailu-
tus siirtyi vuodelle 2024.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyo-
kumppanien uudistetun palveluver-
kon toteuttaminen jatkuu

MITTARI

Luonnonmaan perhetalo on kay-
tossa ja Kalevanniemen kampuksen
rakentaminen on kilpailutettu

TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatus, perusopetus, lu-
kiokoulutus ja musiikkiopisto kaytta-

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Sahkaoisten palvelujen kayttomah-
dollisuudet sivistyspalvelujen toi-

MITTARI

Uudet sovellukset ovat aktiivikay-
tossa varhaiskasvatuksessa: Wilma,

mialalla paranevat Primus vat aktiivisesti Wilma/Primus-jarjes-
telmaa. Kolmiportaisen tuen sahkoi-
nen lomakkeisto ja prosessi uudis-
tettiin.
TRI022 TAZZ3 MRM TAIDFEMAM TOT2023 YLUALLE TOT%
EUR ITh  [«MRM
TOIMINTATULOT YHT. 22537
Myynfituotot
Maksutuotot
Thest f3 avushakeet 2537
Vuokratuotot
Munt toemiritatuotot
Valmistus omazn kaytinon
TOIMINTAMENOT YHT. 506 422 12 197 766 797 786 60020399 197 5621 752 752
Henbaide tokulut ETCRR 2268 Ir2288 444326 67 £9 (38,67 1185 1185
Paivelzn catot To 422 97 Ba404 B34 8150473 -12 100,73 174 174
Aineet farvikkest ja tavarat 5581 &7 305226 305 2% 2585331 21331289 B5 5
Avusiukest
Vuokrakulut 417523 45 352 48 352 5136970 -307,70 106,2 06,2
Muut toimirtakuiut 1531 245 24% 149538 234642 6,0 6,0
TOIMINTAKATE -506 196,75 -197 766 -T97 Tah 600 203 99 197 562 7E2 152
Poistof ja anvonglentumiset
Laskennafiset erdt -25 356 43 S32an -32 931 -30 088,95 284205 94 214
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -531563,18 830 697 -B30 697 530 292 94 0040406 758 759
P02 TAZ0Z3 MRM TAZDZ3#MAM TOT2023 YLVALLE TOT%
EUR ITA  F+MRM
LUlkpiset toimntatdot 253
Sisaeset oimimtatuot
Keskinaset oiminiatuiot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 537
Likaizet boimirtamenot 431 T8 26 725445 TZ5 445 525 870,56 199474 &2 725 725
‘Sisdiset toomintamenat T4 B45 BS 7234 231 T423343 - 243 1028 2.8
Keskindiset foimintzmenat
TOMNTAMENCT YHTEENSA 506 422 12 747 766 747 T84 £00 20399 167 562 01 752 752
TOMINTAKATE -506 196,75 797 766 TET 766 60020399 197 562 04 752 752
TILINPAATOS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

HENKILOSTORESURSSIT

Sivistystoimen hallinto htv2

2022

2021 2023

TOIMINTAKATSAUS

Sivistystoimen hallinnon kulujen jakauma 2023
15830 3815 59
-54 830

4

® Henkildstkulut u Palvelujen ostot

= Aineet tarvikkest tavarat ULK pltaseyks = Vuokrakulut, ULK pl taseyksikat
Muut kulut, ULK pl taseyksikdt

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6st6. Hallinnon toimistohenkildsté vastaa koulutus-
seka hyvinvointilautakunnan asiakirja- ja toimistotehta-
vistd, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toiminto-
jen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2023 aikana tehtiin

- Luonnonmaan perhetalon rakentaminen, ka-
lustaminen ja kayttoonotto

- Kalevanniemen kadentaitorakennuksen ja op-
pimiskylien rakennussuunnittelua tehtiin

- Rymattylan perhetalon varhaiskasvatusosan
tarveselvitys ja peruskorjaussuunnitelma val-
mistui

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden
uusikaytdsta tehtiin ja esiteltiin kaupunginhalli-
tukselle

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tieto- ja viestintatek-
niikan koordinointi eteni suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kalusto/ict-hankinnat
toteutuivat suunnitellusti ja menot kohdistettiin ao. tu-
losalueille.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoimint

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

(o} Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen
kuvaus:

Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-

nitelmat ja esiopetussuunnitelmat seka Naantalin varhaiskasvatukseen laadittu toimintalin-
jaus ja yksikoiden tydsuunnitelmat.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
tilat ja resursointi vastaavat asiak-
kaiden tarpeisiin.

Naantalin opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen vetovoima on lisdantynyt.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Toteutamme laadukasta varhais-
kasvatusta, arjessa tiimityon kehit-
taminen.

Toteutamme laadukasta varhais-
kasvatusta, arjessa lapsen kehityk-
sen, oppimisen ja hyvinvoinnin tu-
keminen.

MITTARI
Mittari 1. Luonnonmaan perhetalon
kayttdonotto 1.8.2023

Mittari 1. Asiakastyytyvaisyys ka,
varhaiskasvatuspalvelujen piirissa
olevien lasten maara per ikakausi

MITTARI

Mittari 1. Auditointiin osallistuneiden
yksikoiden/tiimien maara, auditoin-
nista saatu palaute

Mittari 1. Asiakastyytyvaisyys ka;
varhaiskasvatuksen laadun arviointi
seka varhaiserityiskasvatuksen re-
surssien maara.

TOTEUTUMINEN

Toteutui suunnitellusti. Enna-
koidusta poiketen Viialan paivako-
din toiminta jatkuu.
Asiakastyytyvaisyys ka 4,5/5.
Varhaiskasvatus tavoittaa 76 % ika-
luokista.

TOTEUTUMINEN

Auditointiin osallistujat: 5 paivako-
tia, 15 ryhmaa, 259 lasta, 63 henki-
I6stdn jasentad. Auditointi on tukenut
tiimien yhteistoimintaa.

Laadun arviointi: Henkil6ston toi-
minnasta valittyva halu kehittaa ryh-
man toimintaa (4,3/5) / lapsella on
mahdollisuus osallistua toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin (4,0/5).
Vek resurssia kasvatettu hankera-
hoituksella + 9 henkilda.

TP2022 TA2023 MRM TAZ023+MEM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1414 813,58 1132325 1132325 1343 106,60 21078160 18 1188
Myyniuctot 130 926,34 121 325 121 325 B7 431,76 -33833 24 721 721
Maksutuotot 103257571 1011 000 1011 000 85359100 -151 409 00 850 80
Tuet ja avustukset 251 308,53 356 023 54 386 023,84
Wuckratuotot
Munt toimintaiuotot
Valmistus omaan kaytiodn
TOIMINTAMENCT YHT. 11449 210,32 12535 1% 1253519 1334154036 -BOE34436 1064 1064
Henkildstokulut 774874228 T 957 190 7987 790 BE1211625 H14 32625 10,2 1102
Paivelugen ostot 221798368 2623647 2623 647 2602994 33 2 B52 87 932 92
Aineet, tanikkest ja tavarat 170 160,56 114001 114001 140 576,08 -26 57708 1233 1233
Anustuksed 5000 5000 5 000,00
Vunkrakulut 1286 134,24 1754 753 1794758 1756 987 81 018 78 ar9
Muut tvimirtakuiut 26 139,56 2 583,89 -26 88389
TOIMINTAKATE 10034 3% 74 -11402 871 11402871 -11998433,76 5355E276 1052 1052
Poectot ja arvonaienturmeset -16430,78 276 e 27684 S7 57140 179 D88.60 33 B3
Laskernalliset erdt -28 831,08 T3 243 -3 245 -61 559,36 11 88564 840 B0
TOIMINNAN YLUALIJAAMA 10079 708,58 11752757 11752757 12157 564,52 ApA80752 1034 1084
TP2022 TAZ023 MRM TAZ023+MRM ToT2023 YLUALLE TOT %
ELR ITA  [+MRM
Ulkaiset inimirroiuliot 141440838 1132323 1132325 1343 105,60 240 784 60 1185 11B5
Sisdizet tomirtatulot 315,00
Keskindizet tommtzndot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 141481358 1132 325 1132 325 1 343 106,60 210 78180 118.6 1185
Utkniset toimintamenat B£43 88455 8620 362 8620 352 5435 283 99 B 821 8 1095 1085
Sizdiset foimintamenat 300552877 Ja94 gas Jeid B34 3805 256,37 % 577 63 %8 998
Keskmaiset temintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 11438 21032 12535 196 12535 196 13341 540,36 -B0E 344 36 1064 1064
TOMNTAKATE -10034 396,74 -11402 871 -11403 871 -11 928 43376 -585 5A2 Th 1052 1052
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HENKILOSTORESURSSIT

Varhaiskasvatus htv2

2021 2022 2023

TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2023 varhaiskasvatusikaisia eli 2022-2016
syntyneitd lapsia on Naantalissa yhteensa 1049. Jou-
lukuun 2023 tilaston mukaan kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa oli lapsia yhteensa 822, liséksi palvelu-
setelin kayttajind on 16 lasta. Paivakoteja Naantalissa
on yhteensa 13: Karvetti, Kalevanniemi, Keskusta, uu-
tena Luonnonmaa, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
mattylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto
ja Viiala. Liséksi Velkualla toimii Merimaskun paivako-
din satelliittiryhma. Esiopetusta annettiin kahdessa pai-
vakodissa (Karvetti ja Taimo) ja liséksi kuusi esiopetus-
ryhmaa (Luonnonmaa, Lietsala, Kuparivuori, Meri-
masku, Taimo ja Rymattyld) toimi alakoulujen yhtey-
dessa. Esiopetus on perheille maksutonta. Opetus — ja
kulttuuriministerién kaksivuotinen esiopetuskokeilu jat-
kuu Taimon ja Merimaskun yksikdissa. Ymparivuoro-
kautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty
Kalevanniemen Aurinkometsan paivakotiin. Avoimen
varhaiskasvatuksen palveluissa kehitettiin erityisesti
kerhomuotoista varhaiskasvatuspalvelua paivakotipal-
velun rinnalle. Kerhossa osallistumismaara oli yh-
teensa 24 lasta.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia oli vuonna
2023 9. Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhe-
paivahoidon lapset sijoitettiin aluemallin mukaisesti va-
rahoitoon hoitajien I&hella toimiviin paivakoteihin.

Vakituisen henkildkunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestettiin palvelu-
setelilld Turussa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut toteutettiin paasaan-
toisesti Vaentuvan avoimessa paivakodissa. Lisaksi
Saaristossa toimi perhekerho. Yhteensa avoimen var-
haiskasvatuksen palveluiden piirissa oli yhteensa 250
perhetta.

Varhaiserityiskasvatuksessa toimi yhteensa nelja kier-
tavaa konsultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jaa ja kolme lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa erityis-
opettajaa. Lisaksi paivakodeissa toimii ryhmaavusta-
jana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhma on sijoitet-
tuna Kalevanniemen Aurinkometsan paivakodin yhtey-
teen. Yksikdssa on yhteensa 12 paikkaa. Myos keven-
netty ryhma (12 lasta) toimi vuonna 2023 Aurinkomet-
san paivakodissa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUCDOITTAIN

400

a3l —

a0o — —

i

2007 2018 2019 2020 2021 2023

Vuorchoifo
= Perhepaivahoito
= Paivakodit

Huomiot tilinpaatékseen vuodelle 2023:

¢ Varhaiskasvatuksessa otetiin kayttéon
21.8.2023 alkaen lyhytaikaisten sijaisten osto-
palvelu Temporelta. Ostopalvelu on tehostanut
lyhytaikaisten sijaisten rekrytointia. Kaytdssa
kunnan alueella oli lahes 170 tyontekijan re-
surssi. Palvelu on vapauttanut esihenkildiden
tyéta pedagogiseen johtamiseen.

e Varhaiskasvatuksessa laadittiin kaupunkistra-
tegian ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta var-
haiskasvatuksen toimintaa ohjaava toimintalin-
jaus vuosille 2024-2028. Linjauksen yhtena
keskeisena tarkoituksena on taata lasten laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen takaavien toi-
menpiteiden kehittdminen ja varmistaminen,
varhaiskasvatuksen organisaation ajantasais-
taminen ja henkildston pito- ja vetovoimateki-
jéiden seka ty6hyvinvoinnin edistdminen.

e Laadun arvioinnissa toteutettiin varhaiskasva-
tuksen sisaisia auditointeja yhteensa viidessa
paivakodissa. Auditoinnin arvioitiin lisdavan
pedagogista toimintaa, vahvistavan tiimin yh-
teista tyota, kehittdvan henkildston ammatti-
identiteettid ja yhtenaistdvan koko Naantalin
varhaiskasvatusta. Osana laadun arviointia
kaynnistettiin kansallisen arviointijarjestelman
Valssin kayttddnotto.

e Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituk-
set lapset tuen toteuttamiseen (9 tyontekijaa),
laatutydhdn (1 tyontekija) seka digitalisaation
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kehittamiseen (1 tyontekija) olivat vuoden ai-
kana merkittdvat. Hankerahoituksella tehtiin
mittavia satsauksia lasten tukeen ja inklusiivi-
sen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen. Han-
kety6na kehitettiin muun muassa Noppa —tii-
min toimesta nopeaa tukea ryhmiin/tiimeihin
tuottava malli.
Varhaiskasvatuksessa toteutettiin runsaasti si-
saistd henkildstdkoulutusta, muun muassa
Lapset puheeksi -menetelma, Perhetalo —kou-
lutuskokonaisuus yhdessa perusopetuksen
kanssa, mentorointi —malli ja Lapsen mieli —
koulutuskokonaisuus.
Keskeiset poikkeamat vuoden 2023 talousar-
vioon olivat henkildstdkuluissa seka varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuissa. Henkildsto-
kulujen poikkeamaan vaikuttivat:

o hankerahoitusten korkea omarahoi-

tusosuus

o erilliskorvausten kasvu ennakoituun
o alle 3 —vuoctiaiden lasten osallistumis-
asteen kasvaessa maaraaikaisten
tydntekijdiden runsas maara seka
o korkeat sijaiskulut.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koske-
van lakiuudistuksen vaikutukset asiakasmak-
sukertymaan olivat arvioitua suuremmat eli
asiakasmaksuja kertyi ennakoitua vahemman.
Henkiléston palkkaustaso harmonisointiin seu-
tukunnan keskitasoon helmikuussa.
Luonnonmaan perhetalon varhaiskasvatusyk-
sikon kayttédnotto toteutui elokuun alussa. En-
nakoidusta poiketen Viialan paivakodin toi-
minta jatkui Luonnonmaalaisten lasten maaran
vuoksi. Kultarannan esiopetusyksikosta luo-
vuttiin suunnitellusti 1.8.2023.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuksen tuki

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Kansanelakelaitos mydntaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja laskut-
taa ne kaupungilta. Kaupungilla on kaytdssa palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen
kayttoon.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Kotihoidon tuen lapset 144. Yksityi-
sen hoidon tuen lapset 9.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Sujuvat palvelut: Naantalin kaupunki
maksaa Kelan myoéntamat kotihoi-
don ja yksityisen hoidon tuet.

MITTARI
Tukia kayttavien lasten maarat.

TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatus tavoittaa ikaluo-
kasta arviolta 76%.

MITTARI
Palveluja kayttavien lasten maarat.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Perheystavallisyys: Varmistamme
varhaiskasvatuksen

resurssit.
Tr2022 TAZIZI MRM TAZOZ3+MAM TOT2023 YLUALLE TOT%

EUR ITh  +MEM

TOIMINTATULOT YHT.

Myymiituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukest

Vuokratuotot

Muut toemintatuotot

Valmistus omaan kaytioon
TOIMINTAMENOT YHT. 89581860 775189 775189 965977 12 9078812 1ME  1ME

Henkads takulut 26,18 -26.16

Paiveluyen cstot A0 873 873 873,00 1000 00,0

Amneet tarvikkest ja tavarat
Awustukest B85 426 20 T4 318 TT4 318 B85 077 180 761 4 1248 1248

Wuokrakulut

Muut toemintakulut
TOIMINTAKATE 895818 60 175 189 -fT5 189 985 977 12 49078312 12486 145

Poistof ja anvonalenturmes st

Laskennafizet erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -B95 618,60 -175 169 -175 189 96597712 9078812 1248 1248

TRa022 TAZ023 MRM TAZ023+MAM TOT2023 YLUALLE TOT %

EUR ITA  +MRM

Ulkpiset toimintabdot

Sisiset toimintatulot

Keskingiset ioimniatiot

TOIMINTATULOT YHTEENSE
| Mipiset toimintamenat B35 437 80 774 316 774318 985 104,12 180 788 12 1246 1248
Sisfiset ommirtamenot 384,00 T 873 87300 1000 1000

Keskindiset toemirdamenaot
TOMINTAMENDT YHTEENSA B985 B1E RO Tr5189 Tra1ee 62977 12 {0 TRR 1T 1246 124 6
TOMMINTAKATE 8835 B18.60 775 189 -TT3 189 065 97T 42 -150 788,12 1248 124 6
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TOIMINTAKATSAUS

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)

300
250 m kotihoidon tuki
200
150 |1 — kotihoidon tuen
100 Wb b 8 & kuntalisa
Y EEEEEEEE yksityisen
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararaha sisaltada
Kelan kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen, naihin
liittyvat kuntalisat seka palvelusetelin yksityisissa pai-
vakodeissa. Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoit-
teena tarjota vanhemmalle vaihtoehtoisia malleja las-
ten hoitoon. Varhaiskasvatuksen palveluohjauksessa
aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin vastaavia toi-
mintamuotoja.

KOTIHOIDON TUKI

Kun lasta hoidettiin vuonna 2023 kotona, perheella ol
mahdollisuus saada lasten kotihoidon tukea. Kotihoi-
don tuen hoitorahaa maksettiin erikseen jokaisesta tu-
keen oikeuttavasta lapsesta. Kelan kotihoidon tuen
hoitoraha oli vuonna 2023

e yhdesta alle 3-vuotiaasta 362,61 e/kk

e muista perheen alle 3-vuotiaista
108,56 e/kk/lapsi

e yli 3-vuotiaista, alle kouluikaisistd lapsista
69,76 e/kk/lapsi.

lapsista

YKSITYISEN HOIDON TUKI

Kelan yksityisen hoidon tukea maksettiin vuonna 2023
yksityisestd perhepaivahoidosta tai siita, ettd yksityi-
nen hoitaja hoitaa lasta tdméan kotona. Yksityisen hoi-
don tukeen kuului hoitoraha ja hoitolisa. Hoitorahaa
maksettiin jokaisesta tukeen oikeutetusta lapsesta
erikseen. Hoitorahan maara oli keskimaarin 184,61
e/kk/lapsi. Hoitolisdn maaraan vaikutti perheen koko ja
bruttotulot. Hoitolisa oli enintddn 161,69 e/kk/lapsi.

Yksityisen hoidon tuen hoitolisan tayttd maaraa koro-
tettiin maaliskuussa 2023. Muutos oli pysyva. Hoitoli-
san enimmaismaara suureni 265,85 euroon kuukau-
dessa.

PALVELUSETELI

Yksityisissa paivakodeissa kaytettiin palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin enimmaisarvot olivat 1.10.2023 alkaen:
- yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 967,00 €/kk
- alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1643,90 €/kk.

HAVAINTOJA TILINPAATOKSESTA

Vuoden 2023 talousarviossa ei riittavalla tasolla huo-
mioitu kotihoidon ja yksityiseen hoidon tukien kaytta-
jien maaraa. Ylitykseen vaikutti myds yksityisen hoidon
tuen hoitorahan lisays. Palvelusetelin arvoa korotettiin
vuoden aikana indeksitarkistusten myo6ta. Vuoden
2023 talousarviossa erityisesti kotihoidon tukien kayt-
tajien maaran arvioitiin laskevan vuoden 2022 tasosta
pienenevien ikluokkakokojen vuoksi.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Oppilaan tukipalvelujen toteuttami-
nen lahikoulussa

Perheystavallisen Naantalin vahvis-
taminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Perhetalojen koulutusohjelma

Koronapandemian johtuvien oppi-
misen puutteiden korjaaminen

MITTARI

Yhdyspinnat hyvinvointialueen
kanssa on kuvattu ja laatua arvioi-
daan kuntakohtaisesti.
Resurssien jaossa toteutuu tasa-
puolisuus ja avoimuus.
Luonnonmaan perhetalo on otettu
kayttoon.

MITTARI

Koulutusohjelmaan osallistuvan
henkiloston lukumaara. Osallistuja-
palautteessa pyritdan tasoon 4/5.
liman paattétodistusta jaaneiden lu-
kumaara.

TOTEUTUMINEN

Hyvinvointialueyhteisty6ta toteutet-
tiin laajasti, mutta yhdyspintaku-
vaustyd on kesken.

Resurssit jaettiin osallistavasti hyo-
dyntaen ajantasaista tietopohjaa.
Luonnonmaan perhetalo otettiin
kayttoon 1.8.2023.
TOTEUTUMINEN

Perhetalojen koulutusohjelman pi-
lotti toteutettiin kevaalla 2023. Kou-
lutuspalaute oli 4/5.

Kaikki peruskoulun paattoluokkalai-
set saivat paattétodistuksen.

TPI022 TAZ023 MR TAZOZI+WAM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 640 437 12 480 000 480 000 501 986,20 2196620 145 145
Myyntituctot 293055 430 000 480000 232 BEA E8 -2AT 435 31 485 485
Makeutuctol 1774
Tuet ja avustuiest 205 923 76 265 120,40 265 12040
Nuokratuctot BZ2 57 453,22 45322
Muut temintatuctot W2 50 225,80 255,80
Valmiste omaan kaytiocn iR 359229
TOIMINTAMENGT YHT. 17821 32198 20 BB5 965 20665 965 21217 013.78 B5i04878 1027 {027
HenkdlgstGhuut 1013213888 10731 758 10 781 756 10808 708 88 -124.550 B8 01,2 1012
Palvelujen ostof 451649104 4909 952 4 928 852 5062 027 77 -132 075,77 7 02,7
Aineet, tardkkest ja tavarat 541684 98 536411 53411 501 409 14 <354 948 14 1680 168,0
Avushukset
uckrakulut 24874318 4385 065 4 395 085 431652437 TESADEY ag2 882
Munst foirnirrtakodut J3a N 22 781 2781 AR -T5e4 62 1332 1332
TOIMINTAKATE -17 180 684 86 -20 185 965 201185 965 -20 715027 58 52906258 1026 1028
Poisiot ja anonalentumisst 400 558 52 450333 460333 414488 87 4588413 a0 a0,0
Laskennafizet erdt -T0 23808 32043 2043 52 345 06 BZ 94 w4 94
TOIMINMAN YLIALLAAMA A7 651 67947 -20 739 247 W7/ AT -HIENS 43257450 1023 1023
TP2022 TA2023 MEM TAZIZI+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR  ITA +MFM
Uikoiset foimintathuiot B40 857 12 450000 450 DD 0% 986,20 1 986,20 146 1046
Sisdsat imntanulot 520,00
Keskindiset nimntatulot
TOMINTATULOT YHTEENSA 40437 52 430000 480 000 501 886,70 208520 145 1046
Ulimicet imintamenat 1261005528 13134712 13431 712 13 755 564 73 62385273 148 1048
Sisiset iimintamenot 5241 266,70 7534253 7 534 753 7 451 448,05 72 803,95 980 a0
Keskindizet tomintamanat
TOMINTAMENDT YHTEENSA 17 821 321,98 20 865 965 20 863 963 N HMTMITE 55104878 1027 1027
TOMINTAKATE A7 180834 85 -20 185965 -20 185 965 -20 715 027,58 52906258 026 1028
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HENKILOSTORESURSSIT

Perusopetus htv2

2021

2022 2023

TOIMINTAKATSAUS

Oppilaskohtainen
perusopetuksen kustannus

2021

2022

2023

Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestettiin perus-
opetusta kymmenessa yksikdssa. Karvetin, Kultaran-
nan (1.8.2023 lukien Luonnonmaan koulu), Lietsalan,
Merimaskun, Rymattylan ja Taimon koulut antoivat
opetusta luokille 1. - 6. Suopellon koulu toimii yldkou-
luna luokille 7. - 9. Maijamé&en yhtenaiskoulun Kalevan-
niemen kampuksella toimivat vuosiluokat 7-9 ja Kupa-
rivuoren koulutalossa vuosiluokat 1-6. Velkuan koulu
toimii yhtenaiskouluina, jossa opetusta tarjottiin esi-
opetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistd perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestettiin ensisi-
jaisesti oppilaan I&hikoulussa. Muutamilla oppilailla
tuen tarve oli niin erityinen, ettd opetusta ostettiin mm.
Mylly-Antin koulusta ja Valteri-koulu Onervasta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun perusopetukseen val-
mistavan opetus jarjestettiin valtion tuella omana toi-

mintana. Kevatlukukaudella ryhmia oli Karvetin, Meri-
maskun ja Velkuan kouluissa. Syyslukukaudella ope-
tusta jarjestettiin Karvetin koulussa.

Erikoisluokat

Ensimmaisen luokan aloittaville lapsille tarjottiin mah-
dollisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutettiin Maijamaen yhtenaiskoulussa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista Kkiin-
nostuneille tarjottiin Maijamaen koulussa 7. luokalta al-
kaen mahdollisuutta hakea luonnontiede-matema-
tilkka-luokalle. Suopellon koulussa toimi liikunta-
luokka. Maijamaen koulussa toimi lisaksi joustavan
perusopetuksen luokka (JOPO). Opetus jarjestettiin
pienryhmamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa
oppimisymparistdissd moniammatillista yhteisty6ta
seka tuki- ja neuvontapalveluita kayttaen.

Oppivelvollisuuslakiin sisaltyva tutkintoon valmentava
koulutus (TuVa) jarjestettiin Raision seudun koulutus-
kuntayhtyma Rasekossa.

Perusopetuksen oppilasmaaran
kehitys

2021-2022

2020-2021 2022-2023 2023-2024

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi muuttoliik-
keen ansiosta. Suurinta kasvu oli Luonnonmaan kou-
lussa. Kuparivuoren yksikdssa oppilasmaara laski ja
ryhmia vahennettiin yhdella.

Huomioita tilivuodesta 2023

Luonnonmaan perhetalon otettiin kayttéon 1.8.2023.
Maijamaen yhtendiskoulun Kuparivuoren yksikkda
vahvistettiin virka-apulaisrehtorin tydpanoksella.

ICT-laitehankinnat kirjattiin perusopetuksen tulosalu-
eelle. Vastaava maararaha oli kirjattuna hallinnon tu-
losalueelle.

Muiden kuntien maksamat opetuskorvaukset laskivat
merkittavasti.

Sijaiskustannukset ylittivat talousarviossa varatun
maararahan.

Paattyvien hankkeiden omavastuuosuuksia kirjautui
runsaasti vuodelle 2023.

TILINPAATOS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus

Rehtori (Eija Maenpaa)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tyoelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Kaupungin perheystavallisyyden
edistdminen pitamalla ylla kau-
pungin oman lukion vetovoimai-
suutta markkinointia ja tiedotta-
mista kehittamalla.

Tiedolla johtaminen vahvistuu.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Uuden opetussuunnitelman toi-
meenpano asteittain.

MITTARI

Uusien opiskelijoiden maara va-
hintdan 50 % Naantalissa perus-
koulun paattavasta ikaluokasta,
joka on noin 230.

Lukion laatujarjestelmatyd on al-
kanut vuoden 2023 loppuun men-
nessa.

MITTARI

Uusi opetussuunnitelma kaytdssa
1.8.2023 kaikilla opiskelijoilla.

TOTEUTUMINEN

Yhteisvalinnassa kevaalla 2023
Naantalin lukioon hyvaksyttyjen
uusien opiskelijoiden maara on
47% perusopetuksen paattavasta
ikéluokasta.
Laatujarjestelmatyéhdn on saatu
OPH:n hankerahoitus ja tyo-
ryhma on aloittanut tyonsa.

TOTEUTUMINEN

Lukion opetus toteutuu uuden
opetussuunnitelman mukaisesti.

TP2022 TAZFZI MRM TAZOZ3I+MRM TOT2023 YLUALLE TOT%
EUR ITA  =MEM
TOIMINTATULOT YHT. 48 608,60 6000 B 000 4991620 391620 8e B8
Mhyyniitumtot 15454 9,09 509
Maksutuntot 4000 4000 -4 000,00
Tuet ja avushssst 472411 1500 1500 48 237 89 4679285 32185 32185
Vuokratuotot 111775 500 500 110322 €03,22 2205 prip
Muut toemirtatustot 2620 511,00 511,00
Valmrestus omasn k3ytHoon
TOIMINTAMENCT YHT. 2664 045,78 3081778 3081778 3095534 42 1375642 1004 1004
Henldadetikulut 1716040 14 1812 469 1812 469 1 668 076 65 -55 807 65 1031 1031
Paivelujen ostot 402 314 58 476 297 478 297 458 593 57 1670343 9.5 %5
Renest, tandickest ja tavarat 158372 78 238 901 239 901 204 14267 BT 85,1 851
Avushakest 500,00 1000 1000 500,00 500,00 5.0 50,0
‘Vuokrakulut 384 416 43 550 611 550811 58176314 -0 %67 14 1020 1020
Munt toemirtakulut 1401 87 1300 1300 145338 -153,38 11,8 1114
TOIMINTAKATE 261523718 3075778 3075778 3045 618,22 30 158,78 %0 @0
Puoishol ja anvonaientumiset -12 606,36 -7 064 -7 bed -21 809,04 -14 245 04 2883 2863
LaskennalBset erat -5 Te9 81 -1 619 -TE19 -9990,00 23,0 1311 i3
TOIMMNNAN YLIALIJAAMA 263361335 -308) 361 -3 040 961 3077 417 26 1354374 %95 %85
TP2022 TAZOZ3 MRM TAIO23MRM TOT2023 YLUALLE TOT%
EUR ITA I«MRM
Ulkoeset toimmtmhaiot 48 BO8 80 5 000 8000 4891620 43 316,20 aue 8319
Sisdiset toimintabuot
Keskinar=et toimintahdot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 48 BOB EQ & 000 6000 48 316,20 4391620 g9 2319
Likgiset tominizmenat 14938 S48 17 2110716 2110718 2 127 68938 1B 97338 1008 1003
Sesaiset tomirdamenaot 725097 B a7 062 o971 o62 BT 84504 312696 a7 @7
Hieskindiset toimirtamenat
TOMMTAMENCT YHTEEMSA 2664 4578 3081778 J0B1 TR 3085534 42 13755 42 1004 1004
TOMMINTAKATE 2815237 18 -30757T8 3075778 M5 E1R22 315978 a0 w0
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HENKILOSTORESURSSIT

Lukiokoulutus htv2

'

2022 2023

2021

Lukion oppilasmaaran kehitys

202322 20323023 202324

TOIMINTAKATSAUS

Lukion opetustarjonta on mahdollistanut sen, etta opis-
kelijat ovat paasaantdisesti kolmessa vuodessa voi-
neet saavuttaa yksildllisten kykyjensa ja henkil6koh-
taisten tavoitteidensa mukaisesti opiskelemalla mah-
dollisimman hyvan jatko-opintokelpoisuuden. Opiskeli-
jamaara syyslukukauden 2023 alussa oli 332 opiskeli-
jaa. Kevaalla 2023 Naantalin lukiosta valmistui 79 yli-
oppilasta ja syksylla 2023 kymmenen ylioppilasta.

Opiskelijoiden yksildllisen tuen tarpeen ja hyvinvoinnin
huomioiminen on ollut toiminnan ja henkil6stén osaa-
misen kehittdmisen painopisteena. OPH:n koronahan-
kerahoitusta on kaytetty erityisopettajan tydpanoksen
lisdamiseen, sivutoimisen kouluvalmentajan palkkaa-
miseen syrjaytymisvaarassa olevien opiskelijoiden tu-
kemiseksi, viikoittaisen pajatoiminnan jarjestamiseen
ja tukiopetukseen. Yhteisollisen opiskeluhuollon hank-
keen myo6ta opetushenkiléstdon hyvinvointiosaamista
on lisatty ja lukion hyvinvointiopettaja on ollut mukana

kaupungin yhteisessd hanketydssa, jossa myds luki-
oon on laadittu hyvinvoinnin vuosikello.

Opettajien markkinointitimi on jatkanut Naantalin lu-
kion verkkosivujen kehittamistd yhdeksasluokkalaisia
ja heidan huoltajiaan mahdollisimman hyvin palvele-
viksi ja lisannyt tiedottamista kaupungin viestimissa
sekd sosiaalisessa mediassa. Ensimmaisen vuoden
opiskelijoita on 109 ja heistd 10 % on Naantalin ulko-
puolelta.

Kaikkien lukiolaisten opinnot ja niiden etenemisen seu-
rantaan liittyvat velvollisuudet toteutuvat uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti syksysta 2023 alkaen. Oppi-
velvollisuuden ja maksuttoman toisen asteen lainsaa-
danndn myo6ta oppivelvollisille on hankittu tietokoneet,
laskin- ja oppikirjalisenssit sekd& paperisia oppikirjoja
opiskelijoille lainattaviksi sahkoéisten materiaalien rin-
nalle. My6s muita tarvikkeita ja valineitad on hankittu eri
oppiaineisiin ja oppivelvollisten opintovierailujen si-
sdanpaasy- ja matkakuluja on maksettu erityisesti lii-
kunnassa.

Koulukohtaiset valinnaiset matkailuopinnot on jarjes-
tetty projektiopintoina yhteistyéssa Turun Ammattikor-
keakoulun liiketalouden linjan ja paikallisten yrittajien
kanssa. Matkailuopinnot syksylla 2023 aloittaneita 1.
vuoden opiskelijoita on 28. Kansainvalinen Erasmus+
hanke Healthy Body and Healthy Mind paattyi syksylla
2023. Yhteistyd lahiseudun korkeakoulujen kanssa on
ollut aktiivista.

Osallistuminen Turun seudun etarenkaan toimintaan
on monipuolistanut opintotarjontaa ja mahdollistanut
verkko-opintojen suorittamisen itsenaisesti opiskeli-
joille.

Naantalin lukion laatustrategian laadinta on aloitettu.
Laatustrategian keskidssa on opiskelija ja hanen oppi-
misensa seka koko lukioyhteisdn hyvinvointi. Naanta-
lin lukion laatujarjestelma valmistuu vuoden 2024 ai-
kana.

Vuokramenojen merkittadvasta kasvusta ja oppivelvolli-
suuden aiheuttamista lisakustannuksista huolimatta
talousarvio on toteutunut suunnitellusti.

TILINPAATOS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan hyvinvointipalvelut

Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Oppilaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, mui-
den toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjes-
taminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tulosalue koostuu kolmesta toimintayksi-
kosta; koulunkdynninohjaajat, aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

Tulosalueen kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Varhan esittdma sopimus kehitys-
vammaisten lasten apip-toiminnan

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Aamu- ja iltapaivatoiminnassa
sujuvan palvelun jatkuminen

MITTARI
Pienryhmatoiminnan jarjestdmisvas-
tuusta on paatetty hyvinvointialueen

kanssa. jarjestamisesta hyvaksyttiin koulutus-
lautakunnassa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Oppilaiden ja opiskelijoiden op-
pimisen edistaminen seka hyvin-
voinnin tukeminen.

Koulunkaynninohjaajia on jokaisessa
peruskoulussa.

Ohjaajia oli joka koulussa, maara
vaihteli ollen 3-15 ohjaajaa/koulu.

Kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lap-
set paasevat toimintaan mukaan.

Kaikki toimintaan ilmoitetut lapset
paasivat apip-toimintaan.

TR2022 TAZIZ3 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLWALLE TOT%
EUR ITA  [+MRM
TOMINTATULCT YHT. 433222 62 238 000 238 000 521510,80 28351080 281 291
Myynfiuotot B2 &7 115 104,76 115 104,76
Malkesutuatot 217 B34 £5 236000 238000 40341057 185 41057 1695 1685
Tuet |3 avustuksst 126 235,00 29547 29647
Vuokratuotot
Mu foemintatuotot
Valmistus omaan kiython
TOIMINTAMENOT YHT. 223235876 2236 293 2236793 265055493 41926199  1B7 1187
Henkidstokulut 1912082 81 1856144 1856144 2 285330 81 -433 186,61 1237 1237
Paiveluen ostot 175 19457 268718 228716 208918,73 1879727 8 8
Aincet, tanikkest ja tavarat 2551588 168323 16 329 1151063 681837 62,8 62,8
Avusiukset
Vuokrakulut B3 627 60 133004 133 004 130581,40 242280 952 98,2
Muut toemintakulut 20007 8% 100 100 821362 Af13gr 82138 62136
TOIMINTAKATE -1789 136,14 -1995293 1998 293 -2134044 19 13575119 1068 1063
Poistol ja arvonalentumiset
Laskennalzet erat -7 38042 13008 131096 -16 708,98 -3 61296 1276 1778
TOIMINMNAN YLIALIJAAMA -1796 516,56 -2011389 2011 389 -2 150 75317 3838417 1063 1068
TR2022 TAZ023 MAM TAZ023+MAM TOT2023 YLUALLE  TOT %
EUR ITh  [+MRM
Ulkpiset toiminttuiot 433 187 B2 238 000 234000 524151080 283 54080 2491 2984
Sisaiset toimimtatiot 35,00
Keshnaset toimintatuliot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 433 222 82 238 000 238 000 524 310,80 223 510.80 2131 91
L¥isiset foiminamenat 15884 486 1805 745 1905743 233195339 27520830 1224 124
Sesdiset foimintamenat 240 B59 47 330 544 330 348 323801 60 245 40 78 a7 e
Keskindiset toimirtamenat
TOMINTAMENCT YHTEENSA 2722 358 76 2236 293 2235283 2E55 55499 248 261 99 1187 1187
TOMINTAKATE -1 789 136 14 -1998 293 -1 998 293 243404419 -135751,19 1068 1068
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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u Apip-toiminta Opetus

TOIMINTAKATSAUS

Koulunkaynninohjaajat

Koulunkaynninohjaajat auttoivat ja tukivat oppilaita teh-
tavissa, joissa nama eivat kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviytyneet
itse. Ohjaajan tytssa oli keskeistd myos edistaa oppi-
laan itsenadista selviytymistd ja omatoimisuutta. Osa
koulunkaynninohjaajista avusti useampaa tukea tarvit-
sevaa oppilasta ja tydskenteli tdman vuoksi myds eri
oppilasryhmissa. Osan tyotehtavat keskittyivat yhden
oppilaan henkilokohtaiseen avustamiseen. Koulun-
kaynninohjaajia tydskenteli jokaisessa koulussa (3-15
ohjaajaa/koulu).

Aamu- ja iltapaivatoiminta
Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa tarjottiinkin mo-

nipuolista liikkkumista ja ulkoilua, kadentaitoja, musiik-
kia ja mediakasvatusta. Lapset osallistettiin toiminnan
suunnitteluun. Myds vapaaseen leikkiin tarjottiin mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapsille va-
rattiin paivittdinen mahdollisuus laksyjentekoon.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan asiakaskysely toteutettiin
kevatlukukaudella. Vastaajien antaman kouluarvosa-
nan keskiarvio oli 9.

Apip-pienryhmatoiminnan jarjestamisessa tavoitteena
oli tehda tiivista yhteistydta hyvinvointialueen kanssa ja
varmistaa sujuvan palvelun jatkuminen. Toimintakau-
den aikana saatiinkin Varhan kanssa valmiiksi sopimus
kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisesta.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin suunnitellusti
kaikissa alakouluissa klo 7-10 ja klo 12-17. Toimipis-
teitd oli 10, joista kaksi pienryhmia. Lapsilukumaara
kasvoi edellisesta vuodesta ja syyslukukaudella toimin-
taan ilmoitettiin ennatyksellinen maara lapsia (300
lasta).

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tuki kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. Valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyontekijat
sekd koulunkaynninohjaajat osallistuivat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan. Talla katettiin 25 %:n oma-
vastuu.

Perustelut ylitykselle
Toimintakulujen kasvuun vaikuttivat merkittavasti kou-
lunkaynninohjaajien tarpeen kasvu.

TILINPAATOS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Opistot

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen
kuvaus:

edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Musiikkiopiston monipuolinen ja taso-
kas opetus lahella asukkaita.

Asukaslahtoiset ja laadukkaat opisto-
palvelut koko kaupungin alueella.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Opistotoiminta suunnitellaan koko
saaristokaupungin alueelle eri-ikais-
ten asukkaiden toiveet huomioon ot-
taen.

Toiminnan laatua arvioidaan.
Opistolla on strateginen kehittamis-
ohjelma vuosille 2020-2023.

Turun seudun kansalaisopistojen alu-
eellinen vertailu.
Osaamisperusteisuuden edistami-
nen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdol-
lisuuksia itsensa kehittdmiseen seka
laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-
vointiin.

MITTARI

Opetuksen saavutettavuus,
opetussuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen seka musiik-
kiopiston osaamisalueiden in-
novatiivinen hyédyntaminen.
Oppimisen ja harrastamisen
mahdollisuudet eri-ikaisille.
Helposti saavutettavat mata-
lankynnyksen opistopalvelut
myo6s sahkdisia oppimisympa-
ristdja hyddyntamalla.

MITTARI

Suunnitellut/toteutuneet tunnit
toimipaikoittain.
Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.
Sahkoiset kurssipalautteet
vuorovuosin eri aineryhmista ja
lisdksi aina uusista kursseista.
Tuloskortti Vah. 50 % kurs-
seista on kuvattu osaamispe-
rusteisesti.

Opintotarjonnassa vah. 1-2
Koski-kelpoisia kurssia.
Toiminnan laaja-alaisuus myo6s
tutkintojen, opinnaytteiden ja
musiikkitilaisuuksien maaraa
arvioiden.

TOTEUTUMINEN

Opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia
luotiin mahdollisimman monille lapsille ja
nuorille. Musiikkiopiston osaamisalueet
olivat kdytdssa myds Naantalin kulttuuri-
toimintojen ja tapahtumien osalta.
Verkko- ja hybridiopetusta yht. 20 kurssia.
Ikédantyvien yliopiston etaluennot yht. 10
luentoa. Netto-opiskelijat yht. 2292, joista
lapsia nuoria 365, tydikaisia 1246 ja yli
65-vuotiaita 681. Brutto-opiskelijamaara
yht. 4182.

TOTEUTUMINEN

Toteutuneet tunnit yht. 7099; Kanta-Naan-
tali 6236 t, Rymattyla 281 t, Merimasku
348 t, Velkua 129 t ja verkko-opetus 104 t.
Palaute kerattiin uusista kursseista. Kes-
kiarvo 4,5 (asteikko 1-5).
Kehittamisohjelma paivitetty.

Alueellinen tuloskortti 2023 valmistuu tilin-
paatdksen jalkeen. Noin 40 % kursseista
osaamisperusteisesti kuvattuina.
Koski-kelpoisia, opintopistekursseja 5 kpl.

Viiden poikkeusolosuhteiden alaisten lu-
kukausien jalkeen voitiin jalleen toimia
normaaliolosuhteissa, mika nakyi tilai-
suuksien maarassa. Myds opintosuoritus-
ten ja tutkintojen maarat toteutuivat suun-
nitelmien mukaisesti.
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TP2022 TAX023
TOIMINTATULOT YHT. 2851851,08 262500
Mymiitucitot 233479
Maksutuotot 254 553 00 247 500
Tuet ja avusiuksst 591200 15000
‘uokrabuotot
uwrt toemintatuotot 180629
Valmistus omaan kiyaoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1 24698951 1259431
Henbadetokulut B71 891 82 878 Ted
Paiveluen oetot 116 Be2 52 126713
Hanect tarvikkest ja tavarat 1451587 15787
Ayushukest
uokrakulut 238 537 49 2MET2
Muut toemintakulut 3181 81 2502
TOIMINTAKATE 96133643 -896 931
Poigtot ja arvonalenhumeset 425772 -T55
Laskennalset erdt -15 167,97 -25 505
TOIMINMAN YLIALLJASMA 77 764 12 -10231%
TP2022 TAX023
\tkoiset baimintatalot 28352108 262 500
Sisa=et toimintatulot 2 130,00
Heshngset toimmighiot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 285 E\S‘-.CE 262 500
Ukaiset tomintamenat %37 024 76 941 334
Sisdiset tomirtamenat 309064 73 EArETr
Keskindiset temirtamenat
TOMINTAMENOT YHTEEMSA 1 246638 51 125543
TOIMINTAKATE 961 338 43 995 931
HENKILOSTORESURSSIT

Opistot htv2

49,1

2021 2022 2023

TOIMINTAKATSAUS

Opiston menojen jakautuminen
toiminnoittain 2023

= Kuvataiteen perusopetus = Musiikkileikkikoulu

Naantalin Musiikkiopisto = Naantalin opisto

MREM TAZOZ3+MEM TOT2023 YLUALLE TOT%
EUR ITA  +MRM
262 500 215152 4965152 1183 11839
1143879 1148878
247 500 28511484 MEMM 1168 163
15000 244062 555938 62,9 628
210757 210727
125943 1304 809,75 4537875 1036 1136
AT T 91529344 a4 1041 1041
126719 135 364 14 Hed514 1068 1068
15 767 1318854 2 576,46 B35 6
2 ET2 23654072 {86872 1008 1003
250 IT2H 421331 1484 1484
-996 931 992 658,23 42727 896 WE
755 T4 68 032 1000 1000
.25 508 2324876 2756824 “1 #1
-1023 194 -1016 662 67 653133 a4 aad
MRM TAZOZ3+MAM TOT2023 YLUALLE TOT%
EUR ITA MM
262 500 310 144,02 47 541,02 1181 1181
2 010,50 210,50
262500 2151 52 4965152 1189 1183
a3 B54 %88 15717 4730347 1050 1050
M7 ST 31565258 192442 w34 9.4
1 259431 1304 80975 453TR TS 1038 1036
596 531 897 658,23 427277 w5 %5

Naantalin musiikkiopisto

Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittda OPH:n myon-
tama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
11.5.2021 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Kyseessa on taiteen perusopetuslain alainen ja
lakisaateista tuntiperusteista valtionosuutta saava tai-
deoppilaitos, jonka tehtavana on jarjestdad musiikin ja
siihen laheisesti liittyvien taidemuotojen perusopetusta
seka jarjestdd muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen
liittyvaa toimintaa. Musiikkiopistoissa rakenne on seu-
raava: musiikin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin
perusopinnot — musiikin syventavat opinnot. Uusi ope-
tussuunnitelma tuo oppilaille enemman mahdollisuuk-
sia oman tavoiteasettelun osalta ja kannustaa moder-
nin tietotekniikan soveltamiseen sekd uutta luovaan
toimintaan. Syventavissd opinnoissa oppilaat saavat
samalla myds valmiuksia jatko-opintoihin korkeakoulu-
tai yliopistotasolla. Musiikkiopiston opetuksen laht6-
kohtana on klassinen traditio ja akustiset soittimet.
Opetusta tarjotaan myds pop- ja jazzmusiikin alalla,
vanhassa suomalaisessa musiikkiperinteessa seka
musiikkiteknologiassa. Opetus- ja loma-ajat noudatta-
vat koulujen lukukausia ja lukuvuosi on musiikkiopis-
toissa 35 opetusviikon pituinen. Oppilaitos saa opetus-
ministerion jarjestdmisluvan perusteella lakisdateista
eli tuntiperusteista valtionosuutta.
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Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetdan eri soitti-
missa (paadaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi naissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2023): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lydmasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sahkokitara, trum-
petti, urut, vapaa saestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, kamarimusiikki ja orkesteritoiminta. Syksylla
2021 aloitetussa "Yhteissoiton monet mahdollisuudet”
kehittdmishankkeessa erityisina kohderyhmina olivat
nuoret pianistit, kanteleen soittajat, jousisoittajat ja lyo-
masoittajat. Edelld mainittujen soitinryhmien ohella
hanke huomioi toimintaymparistdmme merellisen mu-
siikkiperinteen. OPH:n tuella toteutettu opetuksen ke-
hittdmishanke paattyi vuoden 2023 vaihteessa. Musiik-
kiopisto osallistui musiikkiesityksilladn myds saaristo-
seminaariin seka info- ja tutustumistilaisuuteen uusille
naantalilaisille. Musiikkiopisto jarjesti 12. — 18.3.2023
lasten ja nuorten musiikkijuhlaviikon Naantalissa. Juh-
laviikkoa on jarjestetty vuodesta 2008 alkaen.

Edellisessa on yhteistyd koulujen kanssa ollut tarkeaa.
Muskarin ja muiden musiikkiopistotoimintojen kanssa
kehitetdaan yhteistyétoimintoja vastaavien ikaluokkien
muiden opetustoimintojen kanssa Kalevanniemessa.
Perheystavallisten opetus- ja harrastustoimintojen li-
saksi musiikkiopisto tuottaa konserteillaan kulttuuripal-
veluja monille ikdryhmille. Toimilla luodaan samalla
edellytyksia elinikaiselle kulttuurin harrastamiselle.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisdateista valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja Naantalin
musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa
keskindisiin  sopimuksiin. Syyslukukaudella 2023
Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan pii-
rissa on yli 380 lasta ja nuorta. Opintosuoritusten
maara vuonna 2023 oli 91. Luku on hyva suoritettujen
tutkintojen maaran vaihdellessa vuosittain 70 — 90 va-
lilla. Edellisistéd padaineen suorituksia oli 40 ja musiikin
hahmottamisaineiden suorituksia 51. Konserttien ja jul-
kisten musiikkitilaisuuksien yhteismaara vuonna 2023
oli 32, 19 (kevat 2023) + 13 (syksy 2023). Mikali mu-
kaan lasketaan kaikki Lasten ja Nuorten Musiikkijuhla-
viikon tilaisuudet on julkisten tilaisuuksien maara lahes
50 vuonna 2023. Maaliskuun juhlaviikko tavoitti jalleen
suuren maaran nuorta yleisda osallistaen yli 600 oppi-
lasta viikon aikana. Viikkotuntimaara on lahtdkohtai-
sesti melko vakio uuden lukuvuoden alkaessa, minka
myo6ta myos oppilasmaarassa perus- ja syventavien
opintojen osalta ei ole mahdollista olla suuria vaihte-
luja. Alle kouluikdisten opetusryhmissa (muskari) oli
oppilasmaara hieman aiempaa vuotta suurempi (215
oppilasta). Kyseessa on tarkea osa musiikkiopiston toi-
mintoja seka samalla myds osa Naantalistrategian mu-

kaista toimintaa lapsille ja nuorille. Lukumaksuja koro-
tettiin vuonna 2023 siten etta osa korotuksista astui voi-
maan jo 1.8.2023 alkaen ja osa tulee voimaan vuonna
2024 alkaen tavoitteena n. 5 %:n korotus ajanjaksolla
1.8.2023 - 1.8.2024 lukukausimaksuissa.

Henkilosto:

Musiikkiopistossa toimi 16 opettajaa seka rehtori, joka
toimii myds opetustehtavissa opetuskauden ollessa
opetussuunnitelman mukaisesti kaikilla 35 opetusviik-
koa. Lisaksi musiikkiopistolla on 1/3 opistosihteerire-
surssi.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen, osallistaminen ja
osaamisen jatkuva kehittdminen

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetdan hyddyntamalld sahkoisia palveluka-
navia, mika lisaa vuorovaikutteisuutta ja tuo erityisesti
lapsille, nuorille ja lapsiperheille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistumiseen. Musiikkiopisto pyrkii omalla
osaamisellaan palvelemaan asukkaita ja edistdmaan
henkistd hyvinvointia. Toimintoja ohjaa tavoite tuoda
mahdollisimman monella lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus musiikissa. Hankitut taidot ovat hyddynnettavissa
monilla tavoin, tukevat opiskelua ja ehkaiset syrjayty-
mista. Musiikkioppilaitoksissa opintosuorituksia tullaan
viemaan Koski-tietokantoihin opintokokonaisuuksien
suoritusten osalta kun tutkintoon johtavien suoritusten
opintopistemalli on hyvaksytty.

Musiikkiopisto kokoaa palautetta oppilailta ja vanhem-
milta lukuvuoden aikana. Lisaksi syyskaudella jarjeste-
tiin “vanhempien vartti®, jolloin opettajilla ja vanhem-
milla oli mahdollisuus tavata. Syyskuun alussa
(13.9.2023) jarjestettiin myds oma informaatiotilaisuus
uusille oppilaille ja heiddn vanhemmille. Seuraava
laaja valtakunnallinen palautekysely tulee jarjestetta-
vaksi kevaalla 2024, minka vuoksi sahkoista kyselya ei
jarjestetty vuonna 2023. Osana edelld mainittua toimin-
taa edustaa myds musiikkiopiston kymmenen kertaa
vuodessa kokoontuva kollegio, jolla on tarked merkitys
naissa toiminnoissa. Taydennyskoulutusta jarjestettiin
kaytdssa olevien resurssien mukaisesti ja kaupungin
omia koulutuksia priorisoiden. Naiden lisaksi voitiin
osallistua ensiapukoulutukseen seka musiikkioppilai-
toksen opetusmateriaalien tekijanoikeuksiin liittyvaan
ilmaiseen koulutukseen musiikkiopistolla elokuussa
2023. Musiikkiopisto oli aktiivisesti mukana myds vii-
den vastaavanlaisen lansisuomalaisen musiikkioppilai-
toksen yhteistyOverkostossa kokoontuen saannolli-
sesti vuoden 2023 aikana sekd myos Suomen Musiik-
kioppilaitosten Liiton koulutustapahtumissa etayhteyk-
sin.
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Naantalin opisto

Opistopalvelut tuotettiin talousarviossa asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti koko saaristokaupungin alueella
kysynnan mukaan. Toteutuneet opetustunnit yht. 7099
tuntia. Toteutuneita opintoryhmia/kursseja yhteensa
328. Opiskelijoita 2292 (netto) ja kurssilaisia 4182
(brutto). Opetustuntien, toteutuneiden kurssien ja opis-
kelijoiden maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
Suurin kayttajaryhma opistopalveluissa oli tydikaiset
aikuiset, yhteensa 1246 aikuista. Opistossa opiskeli
kuluneena vuotena 365 lasta ja nuorta. Yli 65 -vuotiaita
opiskelijoita oli 681.

Hybridi- ja etdopetus — opistopalveluiden saatavuuden
edistaminen

Opistossa opiskeltiin vieraita kielia ja liikuntaa verkko-
ja hybridiopetuksena. Lieto-opiston, Paimion opiston,
Raisio-opiston ja Loimaan tydvaenopiston yhteistydona
saatiin verkkokurssit paremmin toteutumaan. Kielikurs-
sien opetusta rikastettiin natiivivierailla Teamsin kautta.
Verkkokursseja eri aihepiireistéd oli opintotarjonnassa
yhteensa 29, joista 20 toteutui. Ikdantyvien yliopiston
etéluentoyhteisty6 jatkui Jyvaskylan kesayliopiston ja
Naantalin kirjaston kanssa. Kuluneena vuotena jarjes-
tettiin 11 Ikdantyvien yliopiston etéluentoa. Osallistuja-
maara oli aiheesta riippuen 9-33 osallistujaa/luento.

Osaamisperusteisuus ja opintopistekurssit

My6s vapaassa sivistystydssa hankittu osaaminen voi-
daan tunnistaa ja vieda tietyin kriteerein valtakunnalli-
seen Koski-tietovarantoon. Opistoverkoston OSKU-
hankkeessa koulutettiin opettajia ja opistohenkildstoa
osaamisperusteisuuteen. Noin 40 % kurssista oli osaa-
misperusteisesti kuvattuina opinto-ohjelmassa. Koski-
kelpoisia kursseja oli opetustarjonnassa syksylla yh-
teensa viisi kurssia.

Opintoseteliavustus
Opisto kaytti Opetushallituksen myoéntamaa opinto-
seteliavustusta kurssimaksualennuksiin  tydttomille,
maahanmuuttajille, senioreille, elakelaisille ja erityis-
ryhmille. Eniten opintoseteliavustusta kohdentui yli 63-
vuotiaille senioreille.

Henkildsto ja yhteistydkumppanit

Opistossa tydskenteli paatoimisesti 3,4 henkiléa (reh-
tori 100 %, suunnittelijaopettaja 100 % opistosihteeri
70 % ja iltavahtimestari 60 %). Lisaksi opistossa tyOs-
kenteli 87 sivutoimista eri alojen tuntiopettajaa.

Opisto teki yhteisty6ta eri jarjestdjen, kaupungin eri op-
pilaitosten, liikunta- ja kulttuuripalveluiden, eri kansa-
laisopistojen ja Jyvaskylan kesayliopiston kanssa. Tu-
runseudun opistot (llo oppia-kansalaisopistoverkosto)
jatkoi hyvaa yhteistyéta mm. Osku-hankkeen parissa.
Lisdksi verkoston rehtorit kokoontuivat saannéllisesti.
Verkostolla on kaytdssdan yhteinen tuloskortti, joka
valmistuu vuosittain opistojen tilinpaatésten valmistut-
tua.

Osaamisen kehittdminen
Naantalin opisto jarjesti hatadensiapukoulutuksen, jo-
hon opiston tuntiopettajien liséksi osallistui kaupungin

aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajia, ylakoulun opet-
tajia ja musiikkiopiston opettajia. OSKU-hanke tarjosi
opiston opetus- ja muulle henkildstélle koulutusta
osaamisperusteisuudesta. Toimisto- ja hallintohenki-
I6stdlle oli HelleWi-webinaareja ohjelman uusista toi-
minnallisuuksista. Paatoiminen henkilésté osallistui
kaupungin jarjestamiin koulutustilaisuuksiin. Elo-
kuussa alkane essa AIKU-hankkeessa luotiin taide-
opettajien alueellinen yhteisty6- ja kehittajaverkosto,
joka kokoontui syksylla kaksi kertaa.

Koulutus on vain osa henkildstén osaamisen kehittami-
sessa. Suurempi merkitys on oman tyon ja tydntekemi-
sen tapojen kehittdmisellda, oman osaamisen jakami-
sella ja verkostoitumisella. Siihen opistossa pyritdan
kannustamaan niin opettajia kuin muuta henkildstoa.

Toiminnan arviointi

Opisto keraa perinteisesti kurssipalautteet sahkaoisella
palautelomakkeella vuorovuosin eri aineryhmista. Li-
saksi palaute pyydetaan uusista kursseista ja uusien
tuntiopettajien kursseista. Kuluneena lukuvuotena pa-
lautteita kerattiin vain uusilta kursseista ja uusien tun-
tiopettajien kursseilta. Laajempi kysely opistotoimin-
nan vaikuttavuudesta tehdaan kevaalla 2024.

Opisto toteutti kevaalla asiakaskyselyn, jossa kartoitet-
tiin opistotoiveita. Kysely oli avoinna netissa. Vaikka
kyselyyn saatiin vain 41 vastausta, oli niiden joukossa
hyvia kehittamisideoita ja kurssitoiveita. Niista osa pys-
tyttiin toteuttamaan jo syksyn 2023 aikana.

Nayttelyt, konsertit

Opiston alaisuudessa toimii useampi kuoro ja soitin-
ryhma, jotka esiintyvat eri tilaisuuksissa ja jarjestavat
konsertteja oman taustayhdistyksensa puitteissa.
Opiston rooli em. toiminnan mahdollistajana oli merkit-
tava.

Opiston aikuisten taito- ja taideryhmat jarjestivat yh-
teisnayttelyn "Osaamiset esiin” Birgitta-salissa 20.3.-
2.4. Kaikille avointa Opiston Omaa Paivaa vietettiin
sunnuntaina 26.3. Kristoffer-salissa. Ohjelmassa oli
mm. lasten teatteri-ilmaisun oppilaiden pienoisnay-
telma seka kirjailija, vloggaaja Lotta Sofia Saahkon lu-
ento Unelmista totta. Luento toteutettiin monin yhteen-
sattumien jalkeen reaaliaikaisesti verkon valityksella.

Hankkeet

Opetushallitus myonsi laatu- ja kehittdmisavustuksen
21 450 euroa opiston AlKU-hankkeelle. Hankkeessa
laaditaan aikuisten taiteen perusopetuksen (kuvataide)
opetussuunnitelma, jossa otetaan huomioon osaamis-
perusteisuus ja digitaaliset oppimisymparistét. Hank-
keessa mukana olevista kuvataideopettajista muodos-
tettiin kehittajaverkosto, joka laatii yhteistydssa opetus-
suunnitelman sekad opetuksen toteuttamisen tydsuun-
nitelman. Tavoitteena on jarjestda yhteistyéna aikuis-
ten taiteen perusopetusta mahdollisesti jo syksysta
2024 alkaen pilotoimalla yhteista alueellista opintoryh-
maa. Tarkoitus on luoda mielekkaita ja kiinnostavia ko-
konaisuuksia, joissa huomioidaan kunkin opiston eri-
tyisosaaminen ja vahvuudet.
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Opistoverkoston yhteinen OSKU- hanke paattyi ke-
vaalld 2023. Hankkeessa kehitettiin henkil6ston osaa-
mista osaamisperusteisuudessa ja tuotettiin eri aine-
ryhmiin opintopistekursseja.

KUVATAIDEKOULU

Aloittaneet oppilaat syksylla 2023

Syksylla 2023 Naantalin opiston kuvataidekoulussa
aloitti 139 oppilasta. Opintoryhmia alkoi Kanta-Naanta-
lissa kymmenen ja Merimaskussa yksi. Uusi kokeilu,
7-9-vuotiaiden lauantairyhma, on vakiinnuttanut paik-
kansa kuvataidekoulun tarjonnassa.

Harrastetakuu — matalan kynnyksen taidetoimintaa
lapsille ja nuorille

Olimme mukana harrastetakuun toteutumisessa ala-
koululaisille suunnattujen taidepajojen muodossa. Niita
pidettiin vuoden 2023 aikana nelja. Pajat ajoittuivat
koulujen loma-ajoille. Osallistujia naissa oli yhteensa
64.

Lisaksi kuvataidekoulu jarjesti ylakoululaisille nuorille
iltapaivatoimintana matalan kynnyksen Maalauspajan.
Kinomaatikot-elokuvakerho seka ryhmatydskentelyyn
kannustava Lego-animaatiopaja saivat myds muka-
vasti osallistujia.

Nayttelyt ja muu toiminta

Vuoden aikana jarjestimme Birgitta-salissa kolme suu-
rempaa nayttelya. Maalla, merelld ja iimassa -taide-
nayttely syntyi vuoropuhelussa Suomen ymparistokes-
kuksen Itdmeren merenalaista maailmaa esittelevan
valokuvanayttelyn kanssa. Naantalilaisten nuorten elo-
kuvaillan aikaan esilla oli kuvataidekoulun teini-ikaisten
t6itd. Kunniavieraita ja kukkaloistoa -nayttely ilahdutti

Kristoffer-salin kayttgjid joulukuussa. Lisaksi teimme
yhteisty6td Naantalin kirjaston kanssa jarjestamalla
lastenosastolla Hui, Hirviditad- ja Mitd kummaa? -taide-
nayttelyt.

Naantalin Joulu -tapahtumaan teimme tintamareskin
yhteisty6ssa Kulttuuritaloyhdistyksen kanssa. Osallis-
tuimme myds Lasten museopéiville kesakuussa. Li-
saksi olimme esittelemassd toimintaamme Uusien
naantalilaisten illassa.

Koulutukset yms.

Vuoden aikana tuntiopettajille jarjestettin mahdolli-
suuksia osallistua erilaisiin koulutuksiin, kuten ensiapu-
kurssille. Lisaksi opettajilla oli mahdollisuus paivittada
omaa osaamistaan opiston taidekursseilla.

Osaamisperusteisuus taiteen perusopetuksessa

Myds taiteen perusopetuksen opintosuoritukset voi-
daan siirtdd Opetushallituksen yllapitamaan Koski-tie-
tovarantoon ja siten tehda taiteen perusopetuksessa
hankitut opinnot ja osaaminen paremmin nakyvaksi.
Lakimuutos tuli voimaan 1.1.2023. Naantalin koulutus-
lautakunta paatti 3.10., ettd Naantalin opiston kuvatai-
dekoulun opintosuoritukset (kuvataide, yleinen oppi-
maara) voidaan siirtda Koski-tietovarantoon. Opisto on
siirtdnyt opetussuunnitelman e-Perusteisiin, joka on
edellytys tiedonsiirroille Koskeen.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelut

Vapaa-aikapalvelupaallikké (Eija Laurila)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden toimi-
joiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjestaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

Tulosalueen kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Tyoéryhma kokoontui 5 kertaa ja ope-
ratiivinen tyéryhma kerran.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Aktiivinen tiedon keruu kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta

MITTARI

Poikkihallinnollinen hyte-tyoryhma
kokoontuu saannollisesti.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Hyte-tydssa tehdaan nostoja nouse- Nostot ja niistd aiheutuneet toi- Tilasto- ja kokemustiedon kautta nos-
vista teemoista menpiteet tettuja teemoja kasiteltiin eri tyoryh-
missa ja toimenpiteitd suunniteltiin ja
toteutettiin yhteistyona.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 59 665,06 380,64 380,64
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 59 665,06
Vuokratuotot 380,64 380,64
Muut toimintatuofot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 59 665,06 83 514 83 514 117 089,39 -33 575,39 140,2 140,2
Henkilastokulut 2113321 55582 55582 64 007,32 842532 115,2 115,2
Palvelujen ostot 36 841,24 3060 3060 22 841,36 -19781,36 7464 7464
Ainest, tarvikkest ja tavarat 169061 1100 1100 4 599,58 -349958 4181 4181
Avustukset 15000 15 000 16 000,00 -1 000,00 108,7 108,7
Vuokrakulut 8772 8772 9626,73 -854,73 109,7 109.7
Muut toimintakulut 14,40 14,40
TOIMINTAKATE 83514 -83 514 -116 708,75 23318475 1397 1397
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -15 940,52 -15840 52
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -83 514 -83 514 -132 649,27 -49 135,27 158.8 158.8
TP2022 TA2023 MRM TA2023-MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 50 665,06 380,64 380,64
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 50 665,08 380,64 380,84
Ulkoiset foimintamenot 50 665,06 74742 74742 103 427 96 -28 685,96 1384 1384
Sisaiset foimintamenot 8772 87712 1366143 -4 88943 1557 155,7
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 59 665,06 83514 83514 117 089,39 -33575.39 1402 140,2
TOIMINTAKATE 83514 83514 -116 708,75 -33184,75 1397 1397
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Toiminnasta vastasi yksi henkild,
hyvinvointikoordinaattori.

TOIMINTAKATSAUS
Hyte-koordinointi

Tulosalue oli uusi ja siihen koottiin sosiaali- ja terveys-
palveluista kuntaan jaéneet hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelut. Hyvinvointikoordinaattori aloitti
tehtdvansa 1.2.2023.

Hyvinvointitydssa keskeisid teemoja ovat kuntalaisten
yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edista-
minen.

Hyvinvointikoordinaattori toimii kunnan hyvinvointiker-
tomuksen ja -suunnitelman seka vuosittaisen raportin
valmistelijana sekd hyvinvointityéryhman valmisteli-
jana ja sihteerina. Tehtavaan kuuluu kaytannén tiedon-
keruu ja kokoamiset: aineistojen tutkiminen ja teemo-
jen nostaminen (indikaattoripankki, hyte-kerroin, TEA-
viisari, kouluterveyskysely).

Turun lantisten kuntien hyte-koordinaattorit jarjestivat
kaksi monialaista tydpajaa ja tyostivat kuntien yhteisen
hyvinvointikyselyn.

Kaupunginjohtajan johtaman hyte-ryhman lisaksi hy-
vinvointikoordinaattori toimii marraskuussa perustetun
operatiivisen hyte-ryhman valmistelijana, KuntO-ryh-
man sihteerina ja paikallisen mielenterveyden ja ehkai-
sevan paihdetydn tyéryhman valmistelijana. Koordi-
naattori toimii myds asiantuntijajasenena vanhus- ja
vammaisneuvostojen kokouksissa.

Vuoden aikana valmistui ja hyvaksyttiin kaupungin hy-
vinvointikertomus vuodelta 2022, kaupungin opiskelu-
huoltosuunnitelma ja lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma vuosille 2024-2025. |kaystavallinen Naantali-
ohjelman paivittamistyd alkoi toimintakautena. Hyvin-
vointikoordinaattori koosti myds kaupungin kouluter-
veyskyselyn tuloksia ja esitti eri luottamustahoelimille
ja kaupungin eri tydyksikaille kyselyn tuloksia ja ilmi-
oita.

Perustelut ylityksille

Vuoden 2023 maararahoihin oli varattu hyte-koordi-
naattorin palkkakustannukset seka yhdistysten avus-
tusmaararahat. Budjetin ylityminen aiheutui mm. Krei-
vinniityn jarjestétalon vuokra- ja kalustamiskustannuk-
silla. Myds vanhus- ja vammaisneuvoston maararahat
ylittyivat, yhteensa noin 6000 eurolla. Harrastetakuu ja
Harrastamisen Suomen mallin toteutus -hankkeet siir-
rettiin tilikauden aikana Liikuntapalveluihin, jonka
vuoksi palvelujen talousarvio laski 61.702€ alkuperai-
seen nahden.
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkil®¢: Museonjohtaja (Anne Sjostrom)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvinvointia ja
Tulosalueen viihtyvyytta. Museo tallentaa naantalilaista kulttuuriperintéa seka dokumentoi, sailyttaa ja esittelee sita
kuvaus: ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat ja mahdollisuudet tiedonhankintaan ja aineiston
kayttéon.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Merimaskun ja Velkuan lahikirjastojen Merimaskun ja Velkuan lahikirjastojen Merimaskun omatoimi otettiin kayttdon
toiminta monipuolistuu omatoimiratkaisut otetaan kayttéon helmikuun alussa ja Velkuan kesa-
kuussa.
Musiikkiaineiston kelluttaminen alkaa Musiikkiaineiston maaran muutokset Vaskin yhteishankinnoista Naantalille jy-
Naantalin kirjastoissa osana Vaski-kir- Naantalissa vitettiin 101 cd-levya. Naantali ei tehnyt
jastoja cd-levyjen suorahankintoja.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Lapsille ja nuorille tarjotaan yhteisotai- Paivakodeille ja kouluille tarjottujen tai- Ammattitaiteilijoiden vetamia taidepro-
teilijan koordinoimia eri taiteenalojen deprojektien ja niihin osallistuneiden jekteja oli 23 ja niihin osallistui 1 216
projekteja paivakodeissa ja kouluissa maara lasta ja nuorta.
Naantalin uusin historia kootaan ja siita Naantalin neljas historiateos on valmis Historiateos viivastyi kirjoittajien muiden
viestitdan teoksen muodossa kuntalai- kiireiden takia.
sille
TF2022 TH20Z3 MRM TAZ023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR  /TA HMRM
TOIMINTATULOT YHT. 163 554 47 87 100 B7 100 208 947 03 12184703 23 219
Myyniituotot 17 11273 16 800 16 800 213350 AgEE50 722 T2z
Maksutuoiot B46 26 500 28 500 22 565,96 SeBM 792 782
Tuetja avushuksst %0 562,39 5000 5000 13548173 13048173 27088 ITRE
Vuokratuniot BT4T3 30500 30 500 2702875 34115 BB 838
Muaut toimintatuoiot 638996 300 6 300 1172608 saxmos  iBE1 1EE1
Valmistus omazn kaytiaon
TOIMINTAMENGT YHT. 249481353 2734578 2734528 2783956,15 4342815 foiE 1018
HenkilfisiBkulut 679 485,26 BT6 516 876 516 945 835,20 £MI™A WP W7
Palveiuien ostot 465 94594 461923 451 923 41045345 Si4E955 838 g
Bineet tanvikkest jz favarat 206 546,38 171828 171 828 197 036,90 250890 1147 147
Byushikset 190 000,00 180 000 190 000 189 063 56 964 W5 W5
Vuckrakulut 751 961,55 1032328 1032 328 1040 251,91 Jems 108 1008
Muaut toimintakulut 871,40 1933 1933 125513 ETTET  BAZ  E43
TOIMINTAKATE -2 331 259,06 -2 64T 478 2647 428 257500912 724t888 973 #73
Paistot ja anvonalentuméset 121 B4 B4 03107 -103 107 -104 869 36 17623 1017 017
Laskernallisst erdt 76 205,44 -102 356 -102 356 E8156,73 3[1WE 66 EIE
TOIMINMAN YLIALIJAAMA -2 529 309,14 -2 352 891 -2 B52 891 -2 74303521 10385578 964 %64
TP2022 TAZ023 MR TAZ023+MAM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR  /TA MRM
| Foiset tomentatulot 162 82222 87 100 87 100 208 67938 424 556 98 2306 385
Sisdiset toimntaidot 73225 287 65 TS
Keskindiset toemiratulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 163 554 &7 87100 87 100 208 947,03 @imTIa 298 2398
Ulkoiset inminamenot 1564 257 00 1594 310 1514 310 1542 15627 -27 846 2T {018 1048
Sigatcet imminamenot 933 566,53 1220218 1220218 1241 Tea 28 M 5Bip8 1018 {048
¥eskmasst inimintamenat
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 248481353 2734528 2734538 2TBIGEE 15 4o42B15 1018 1018
TORINTAKATE -2331 258,06 -2 64T 428 -2 BAT 428 -2 57500912 TZ241B B8 973 973
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Kulttuuripalvelut htv2

2021 2022 2023

TOIMINTAKATSAUS

Kulttuuritoiminnan menojen
jakautuminen toiminnoittain
2023

1%

= Kirjasto

= Kulttuurihallinto
Kulttuuritoiminta

= Museo

= Museo / Naantalin luostaripdivat -hanke

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi jarjesti toimintaa ja tapahtumia eri ikaryh-
mille. Yhteisoétaiteilijan tydpanoksella lapset ja nuoret
kouluissa ja paivakodeissa saivat osallistua runsaa-
seen taidetoimintaan 18:n projektitaiteilijan vetdmana.
Osallistujia taideprojekteissa oli 1066. Erityisesti on
mainittava elokuvaprojektit, jotka tuottivat kaksi ylakou-
lulaisten tekemaa lyhytelokuvaa. Niiden julkiseksi esit-
tamiseksi jarjestettiin lyhytelokuvailta. Lisaksi yhteis6-
taiteilijan vetamana valmistui mm. Suopellon kouluun
pihamaalaus, terveyskeskukseen Maijamaen koulu-
laisten taideteos ja Aurinkometsan paivakotiin hyon-
teishotelli.

Eri taiteenaloihin ja paikalliskulttuuriin tutustuttava Kult-
tuurivayla-ohjelma pydri esi- ja peruskoululaisille luku-
vuoden ajan. lkaantyneille oli maksutonta ohjelmaa
mm. Vanhusten viikolla. Liséksi Seniorikortti-edut olivat

ikdryhman kaytettavissa tapahtumissa.

Taiteilija Petri Eskelisen tekema julkisen taiteen teos
Luonnonmaan perhetaloon valmistui kouluvuoden al-
kajaisiksi. Kalevanniemen kampukselle teetetty taitei-
lja Benjamin Orlowin moniosainen teos valmistui
myds, mutta sen lopullinen kiinnitys kohteeseensa vii-
vastyy Kalevanniemen peruskorjauksen vuoksi. Osa
siitd paatettiin ottaa Luonnonmaan perhetaloon, vain
osa Kalevanniemeen. Teokset julkistettiin mediatilai-
suudessa 25.10.

Kulttuuripalvelut teki edelleen aktiivista tapahtumayh-
teistydta paikallisten yhdistysten kanssa. Yhdistyslah-
téinen Kun hamartaa -tapahtuma (9.9.) heratettiin taas
henkiin monen vuoden tauon jalkeen. Yhteistyd jatkui
myods Lux Gratiae —tapahtumassa, jota on vuosi vuo-
delta kehitetty valotapahtuman suuntaan. Yhteistyo-
kumppaneita olivat myés Naantalin Energia, Musiikki-
juhlat ja Visit Naantali. Viime vuonna tapahtuman ava-
jaistilaisuudessa oli teknisilla palveluilla (yhdyskunta-
tekniikka) iso rooli, kun Tullikadun uusien kausivalojen
sytytys oli tapahtuman avausohjelmassa. Tapahtuma
kokonaisuudessaan ja erityisesti valoteokset vetivat
runsaan yleisdn. Yhdistysyhteisty6ta tehtiin lisaksi jar-
jestamalla jarjestéfoorumi tammikuussa seka Leader-
info yhdistysten haettavana olevista tuista. Yhdistysten
kokoontumistilaksi remontoitu Kreivinniityn ylatalo otet-
tiin kayttdon kevaalla. Yhdistyksille suunnattuja Ee-
meli-uutiskirjeita lahetettiin sahkdpostitse vuoden ai-
kana 3 kpl.

Yhteistyé Naantalin Musiikkijuhlien kanssa jatkui Talvi-
konsertissa maaliskuussa ja Lux Gratiae -tapahtu-
massa lokakuussa. Visit Naantalin kanssa yhteisty6ta
tehtiin Lux Gratiaen lisdksi mm. Luostaripaiva-tapahtu-
massa. Seudullinen yhteistyd oli aktiivista myds Kult-
tuuria kunnissa -verkostossa erityisesti Varsinais-Suo-
men liiton Varsinaista kulttuuria -hankkeen myota, joka
koettiin kaikissa kunnissa hyddylliseksi ja kulttuurity6ta
tukevaksi. Hanke toteutti myds ns. k&anteisen tarjous-
kilpailun kautta seututaiteilijoita esiintymaan kuntiin.

Kulttuuritoimi jarjesti perinteiset kalenterivuoden juhlat:
juhannusjuhla, Naantali-paiva, itsenaisyyspaivan juhla
ja joulurauhan julistus. Vuonna 2023 Naantalin kau-
punki taytti 580 vuotta ja kaupungintalo 30 vuotta,
minka juhlistamiseksi Naantali-paivana oli puistojuhlan
lisdksi myds toritapahtuma ja kaupungintalon yleiso-
kierrokset kakkukahveineen. Kulttuuritoimi palkkasi
vespersoittajan kolmeksi kesadkuukaudeksi. Kulttuuri-
toimen jarjestamissd seka yhteisty0ssa jarjestetyissa
tapahtumissa oli yleis6a noin 21 000 henkil6a.

Kulttuuripalvelut osallistui uusille naantalilaisille suun-
nattuun tervetulotapahtumaan jarjestdmallda mm. Kult-
tuurikavelyn 14.6.

Museo

Museo oli laajemmin avoinna touko-elokuussa ja joulu-
nayttelyn aikaan. Muun ajan vuodesta Humppi oli
avoinna keskiviikkoisin. Lisaksi kavijoita otettiin vas-
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taan muinakin aikoina. Taidehuoneen oma nayttely-
kausi ulottui toukokuulta elokuun loppuun ja muina ai-
koina tilaa lainattiin yhdistyksille. Museo teki kolme
vaihtuvaa nayttelya ("Peltia ja posliinia. Astioita mo-
neen kayttodon”, "Vanhankaupungin kohtalonhetket.
Kaavoitus 1970-luvulla” ja "Kaksi joulua. Torpparin tu-
vassa, saatylaiston salissa”) ja taidehuoneella oli ke-
san aikana viisi nayttelya. Aurinkosaation palveluta-
loon tehty perinnenayttely oli esilla Birgitta-salissa uu-
sia tiloja odotellessa. Muistitietoa kerattiin vuoden ai-
kana useihin aiheisiin liittyen.

Hiilolasta teetettiin kuntotarkastus, jonka perusteella
korjauksia aletaan tehda. Hiilolan katon tiilikate uusittiin
Raatihuoneenkadun puoleisen siiven osalta. Tuulimyl-
lyn kunnostushanketta ideoitiin yhdessa rakennuskor-
jausoppilaitosten kanssa.

Humpin monitoimitila Lillanissa jarjestettiin monia (74)
yleis6tapahtumia ja kokouksia, mutta ennen kaikkea se
toimi hyvin museopedagogiikkatilana varhaiskasvatuk-
sen ryhmien ja koululuokkien vierailujen yhteydessa.
Kultarannan ollessa remontissa Visit Naantali jarjesti
kesaaikaan nojatuoliopastuksia Kultarannan puutar-
haan Lillan-tilassa. Koululaisten talviloman, kesédloman
ja syysloman aikana tilassa jarjestettiin avointa pajatoi-
mintaa ja kesakerho.

Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointity6ta
jatkettiin kokoelmanhallintajarjestelma Ainassa. Osa
Ainaan luetteloiduista esineistd on nahtavana myds
Finna-palvelussa. Museo valitsi kuukausittain kokoel-
mistaan kuukauden esineen, joka oli taustatietoineen
esilld paakirjastossa ja julkaistiin myds verkkosivuilla.
Arkistoluettelointia kehitettiin ja museolle perustettiin
ensimmaiset kotiseutuarkiston osat. Museo osallistui
valtakunnalliseen TAKO-yhteistyohon ja valtakunnalli-
sessa tallennustyonjaossa Naantalin museolla oli vas-
tuu kylpyldiden ja perhematkailun tallentamisesta.
Naantalin museo osallistui Turun museokeskuksen
koordinoimaan ja vuoden lopussa paattyneeseen Mu-
seoiden ilmastolupaus -hankkeeseen ja jarjesti omana
osuutenaan neljd tietotapahtumaa yleisélle yhteis-
tydssd Naantalin vanhankaupungin asukasyhdistyk-
sen kanssa.

Museo teki yhteisty6td monien paikallisten ja seudullis-
ten yhteistybkumppaneiden kanssa. Hiilolan pihassa
jarjestettiin  tapahtuma valtakunnallisena ikkunapai-
vana. Lasten museopaivd toteutettiin yhteisty6ssa
Naantalin Musiikkijuhlien ja Casa Haartmanin kanssa.
Naantalin luostaripdivan aikaan museolla jarjestettiin
aiheeseen liittyvia tapahtumia. Lasten joulu -tapahtu-
maan museo osallistui omilla osuuksillaan. Museo oli
mukana Visit Naantalin koordinoiman Naantalin Joulu
-viikkonlopun kuusienetsinndssa ja ilmekilpailussa.

Museolla tyOskenteli kesakuusta alkaen museopeda-
gogi, joka kehitti museon lapsille ja nuorille suunnattua
pedagogista suunnitelmaa ja kehitti museon toimintoja

naille ryhmille. Naantalin museo avusti ja ohjasi Naan-
talin kaupungin historiateoksen uusimman, neljannen
osan tekoa. Teos ei valitettavasti valmistunut kirjoitta-
jien hitaan tekstintuotannon takia.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatkettiin yhteistyota ja neu-
vontatoimintaa.

Kirjasto

Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi yldkoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.
Paikallista yhteisty6td tehtiin erityisesti paivakotien,
koulujen, nuorisopalvelun, museon ja Naantalin opis-
ton kanssa.

Merimaskun remontoitu kirjasto ja omatoimikirjasto
otettiin kayttddn helmikuun alussa ja Velkuan kesa-
kuussa. Omatoimien ansiosta asiakkaat paasevat asi-
oimaan kirjastossa palveluaukioloaikojen ulkopuolella,
my0s viikonloppuisin. Omatoimikirjastojen vartiointi to-
teutetaan etavartiointina. Aluehallintovirastolta ei saatu
avustusta Velkuan omatoimen automaatioon, joten
omatoimilaitteet ja tilojen pintaremontti toteutettiin
omalla rahoituksella.

Naantali oli aktiivinen toimija Vaski-kirjastojen yhteis-
tybssa. Padosa aineistohankinnoista tehtiin Vaskin yh-
teisesti kilpailutettuina hankintoina. Koha-kirjastojar-
jestelman kaytdén osaamista syvennettiin yhteisilla kou-
lutuksilla.

Kirjastojen toimintatapoja yhtenaistettiin sekd Naanta-
lissa ettd myds muiden Vaski-kirjastojen kesken.
Naantali osallistui Vaski-kirjastojen musiikkicd-levyjen
kellutuskokeiluun. Kellutuskokeilussa asiakkaan pa-
lauttamia cd-levyja ei kuljeteta takaisin omistajakirjas-
toon, vaan ne jaavat palautuskirjastoon lainattaviksi ja
varattaviksi. Kokeilu onnistui hyvin ja sita paatettiin laa-
jentaa AV-aineistoon. Musiikkicd-levyjen kelluttamisen
lisdksi sen hankinta keskitettiin Vaskin musiikkityoryh-
malle. Naantalissa ei tehty itsenaisia cd-levyhankin-
toja, vaan cd-levyhankinnat jyvitettiin Vaski-kirjastojen
kesken. Kelluttamisen liséksi Vaski-kirjastoissa aloitet-
tin valtakunnalliseen e-kirjastopalveluun liittymisen
valmistelu. Naantalin sisalla aloitettiin paakirjaston ja
lahikirjastojen aineistojen kelluttamisen suunnittelu ja
valmistelu.

Tapahtumia jarjestettiin 207 kertaa eli huomattavasti
enemman kuin edellisena vuotena (147 kpl). Tapahtu-
miin  osallistui 2 330 henkil6d, mika oli lahes 70 %
enemman kuin edellisend vuotena. Kayttajakoulutuk-
sia jarjestettiin 111 kertaa ja niihin osallistui 1 208 hen-
kilod. Seka kayttajakoulutusten maara etta niihin osal-
listuneiden maara lahes kaksinkertaistuivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kirjastoissa jarjestettiin tapahtumia esikouluikaisista
senioreihin. Kaikista tapahtumista 116 liittyi erityisesti
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kirjallisuuden ja lukemisen edistamiseen, ja niihin osal-
listui 1 620 henkilda. Ihmisoikeuslukupiiri, muut aikuis-
ten lukupiirit ja novellikoukku kokoontuivat 40 kertaa.
Digiopastusta annettiin 52 kertaa, SPR:n Kielitupa ko-
koontui paakirjastossa 28 kertaa ja Naantalin opiston
Ikdantyvien yliopiston luentoja kuunneltiin 11 kertaa.
Erilaisia nayttelyita oli 19 ja Naantalin museon kanssa
jatkettiin vaihtuvia Kuukauden esine -nayttelyita. Li-
saksi kirjastoissa oli kirjailijavierailuja seka luontoon ja
matkailuun liittyvia luentoja.

Nuoret aanessa -demokratiahanke paattyi ylakoululai-
sille ja lukiolaisille suunnatuilla rap-tyépajoilla. Hanke
onnistui hyvin, ja sitd kaytiin esittelemassa mm. Alue-
hallintoviraston tilaisuuksissa. Ylakoululaisille jarjestet-
tiin disinformaatiotydpajoja ja alakoululaisille opastet-
tiin tiedonhakua. Pelipaivat, Harry Potter ja K-Pop -ti-
laisuudet kerasivat koolle 263 nuorta. Kirjavinkkausti-
laisuuksia oli 29 ja niilla tavoitetiin 562 lasta ja nuorta.
Lisaksi lapsille oli satutuokioita, nukketeatteriesityksia,
aikakauslehtiviikon ty6pajoja yms. yhteensa 83 kertaa.

Verkkokayntien maara kasvoi 9,7 % ja fyysisten kayn-
tien maara 74 %, vaikka lainaajien maara laski sadalla
henkilolla. Suurin syy fyysisten kayntien maaran kas-
vuun on Merimaskun kirjaston avaaminen ja omatoi-
men kayttéonotto vuoden 2022 remontin jalkeen. Oma-
toimikirjastojen myo6ta seka Merimaskussa etta Velku-
alla otettiin kayttéon sahkdiset kavijalaskurit, jotka las-

kevat kavijamaarat tarkasti. Liséksi koronavuosien jal-
keen pystyttiin jarjestamaan erilaisia tapahtumia ja nii-
hin osallistuttiin aktiivisesti. Vuonna 2023 tehtiin 259
870 lainausta, mika on 15,83 % enemman kuin edelli-
sena vuonna. E-lehtien kayttd kasvoi 16,1 % eli niita
kaytettiin 22 565 kertaa. Kirjasto viesti nakyvasti ja ak-
tiivisesti tapahtumistaan ja toiminnastaan eri kana-
vissa.

Kirjaston lainat ja kaynnit
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelupaallikkd Maija Puolakanaho

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Tuottaa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa laadukkaita liikkuntapalveluja, jotka tukevat

Tulosalueen eri-ikdisten ja eri toimintakykyisten kuntalaisten hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja yhteisolli-
kuvaus: syytta. Nain toimimalla tuotetaan yhdyspintapalveluja kunnan ja hyvinvointialueen yhteis-
tyéhon toteuttamalla liikuntaneuvontaa asiakaslahtoisesti huomioiden eri tavoin liikkkumatto-
mat kuntalaiset.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Kestavasti liikkuva, osallistuva ja
hyvinvoiva kuntalainen.

Osallisuuden vahvistaminen ja
edistdminen; seuraparlamentti, oh-
jausryhmat ja osallisuusraadit

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Liikuntaneuvonta

Liikkuva -ohjelmien (Liikkuva aikui-
nen, Liikkuva perhe) toteutuminen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

HyvinvointiLiikkeen toteutuneet toi-
minnot

Seuraparlamentin, ohjausryhmien
ja osallisuusraatien toteutuneet ty6-
ryhmat ja osallistujamaarat.

MITTARI
Kontaktoitujen henkildiden maara

Liikkuva aikuinen ja Liikkuva perhe
tapahtumien, toimintojen ja yhteis-
tybkumppaneiden maara

Ikiliikkujan viikoittaisia toimintoja yh-
deksan ja tapahtumia nelja. Sun-
Harrastus; viikoittaisia toimintoja 24
ja loma-ajantoimintoja 51.
Ohjausryhmien kokouksia 10, yh-
distysilta (osallistujia 25), likunta- ja
hyvinvointikysely aikuisille (727
vastausta).

TOTEUTUMINEN

Liikuntaneuvontaa ei tyontekija-
puutteen vuoksi pystytty aloitta-
maan.

Viikoittaisia toimintoja 7, tapahtumia
18 ja kolme kampanjaa. Yhteistyo-
kumppaneita 15.

TP2022 TA2023 MRM TAZD23+LEM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR, {TA  I+MEM
TOIMINTATULOT YHT. 7620977 111 500 111 500 1429498 13 3149833 12 1282
MyymEtuciot 358 18 00 18 000 4113222 2313222 2285 285
Makzuiustot 620N B3 500 E3500 36055 55 A7 44435 432 432
Tuet ja avustukset 57 762,09 57 TB2,09
Vuokratuotot TE3275 10000 10 000 8048 37 -195163 BOS BO5
Must foimintztuotot
Valmistus omaan kaytiocn
TOIMINTAMENOT YHT. 1667 278,81 2305435 2305435 2 268 247 50 47187.50 58,0 98,0
Henkitoetohulut 260983, 73 308 073 306 07 274 797 08 3128192 BaB 89,3
Pakvehjen ostot 296 45597 3T 3B T4 367 96573 2175827 G444 o4
Ameet fanikkest ja avarat 45324399 40819 40819 434974 TETE 4 1188 1168
Avusiukest 14801650 140 000 140 000 147 803,35 780395 1056 05,8
Wuckrakulut 521 081,86 1 428 623 1428623 1418797 54 982546 993 953
Muut toimintakulut 44 T8 200 200 85,76 -18578 1979 199
TOIMINTAKATE -1591 089,04 -2 193 935 -2 193935 -2 N5249 17 7868583 964 564
Poestod ja arvonalentumiset -21070.4 S L-Th 16671 -16671,24 0,24 100,0 100,0
Laskennallizet erat -1343955 A7 117 AT 17 A0 27T 45 683951 855 855
TOIMINNAN YLUALLJAAMA -1645 579,03 257773 2257123 -2 172197 90 8552510 B2 962
TP2022 TA2023 MRM TAZIZAHMRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR ITA  [=MRM
IBonisad toimeritartulot T 200,77 111 500 111 500 142998 31 3148533 1382 1282
Sisdiset miminta ot : .
Keskimdiset wimimtateot
TOIMINTATULOT YHTEENSA T8 20077 111 500 111 500 142 958 33 3148333 1282 1282
Uikoiset icamintamenaot 392 53334 T12 485 712 486 674 155 8D 38 330,60 Ma e
Si=diset ipimintamenot 1074 T45 47 1 552 949 1 5492 %49 1.584 092 10 885690 G4 a4
Keskindiset toémintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1867 2781 2305433 2305433 2258 247 50 47 187,50 @0 8.0
TOIMINTAXATE 1594 060 04 2 193 935 -2193 935 -2 115248 17 78 5&5:83 56;4 EG;’:
TILINPAATOS
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HENKILOSTORESURSSIT
Lilkuntapalvelut htv2

12,6
FERIG!

2021 2023

TOIMINTAKATSAUS

Palvelutilat

Liikuntatilojen kaytdsta on kayty keskustelua seurapar-
lamentin kokouksissa ja liséksi isompien seurojen
kanssa pidettiin vuoropalaveri helmikuussa nykyisten
vuorojen riittdvyydesta seka tulevan kauden suunnitel-
mista. Syksylla otettiin kayttdon Luonnonmaan perhe-
talon liikuntasali, kuntosali ja tanssisali. Erityisesti kun-
tosalissa jarjestettiin useita opastustilaisuuksia eri
kayttajaryhmille ja useat jarjestot jarjestivat tilassa toi-
mintaa omalle jasenistolle. Tanssisalissa voi harrastaa
myds ilmajoogaa.

Syksyn aikana asennettiin Aurinkoareenalle, Kupari-
vuorihalliin, Luonnonmaan perhetalon liikkuntakayta-
vaan, Rymattylan kuntosaliin, Maijamaen liikuntakay-
tavaan ja kuntosalille kavijalaskuri, jonka kautta pys-
tymme reaaliaikaisesti seuraamaan liikkuntatilojen kayt-
t6a ja asiakas voi samalla lomakkeella ilmoittaa tilassa
ilmenevat puutteet. Lisaksi aloitimme muiden liikuntati-
lojen QR —koodipohjaisen kavijaseurannan tydstami-
sen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut toimi vuoden aikana vajaalla henkild-
kunnalla, kun liikkunnanohjaaja puuttui 1.2.-1.3. valisen
ajan ja liikuntasuunnittelija 7.4.-20.9.2023 valisen ajan.
Tyontekijéiden puuttuminen vaikutti myés palveluiden
tuottamiseen. Aktiivista yhteistoimintaa paikallisten yh-
distysten kanssa jatkettiin.

HyvinvointiLiike liikutti kaikenikaisia kaupunkilaisia eri-
laisten liikuntapalvelutoimintojen seka Liikkuvat- ohjel-
mien kautta (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu,
Liikkuva opiskelu, Liikkuva aikuinen, Ikilikkuja ja Liik-
kuva perhe). Hyvinvointilikkeen tavoitteena on tuottaa
vaikuttavaa seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa lii-
kuntatoimintaa kaikissa ikdryhmissa.

Rajattomasti liikuntaa -kuntakumppanuus

Naantali oli mukana Rajattomasti liikuntaa —kunta-
kumppanuusverkostossa Varsinais-Suomen 26 kun-
nan kanssa. Merkittdva osa toimintaa on Varsinais-

Suomen liikuntastrategiaprosessi, joka toteutettiin ke-
vaalla. Strategiaa tyostettiin kolmessa liikuntastrategi-
aillassa, joissa oli osallistujia yhteensa noin 350. Ta-
paamisten pohjalta laaditut strategialuonnokset vietiin
tutustuttavaksi ja merkittiin tiedoksi kuntien liikunnasta
paattaville lautakunnille syksyn aikana.

Kuntalaisille suunnatut liikuntapalvelut jarjestetaan
joko kokonaan omana toimintana tai yhteistydssa mo-
nen eri toimijan kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat
kaupungin eri toimialat, likunta- ja nuorisoyhdistykset,
yksityiset toimijat, vertaisliikuttajat, Varha (Varsinais-
Suomen hyvinvointialue) ja naapurikunnat.

Liikuntapalveluiden toimintaa kehitetdan liikkuntaneu-
vonnan nakokulmasta, jolloin pyritddn saamaan yksi-
I6n liilkkumiseen jatkuvuutta. Liikkuntaryhmien lisaksi lii-
kuntapalvelut jalkautuu kuntalaisten pariin jarjesta-
malla tapahtumia ja testitilaisuuksia. Kuntalaisilta kera-
tyn tiedon pohjalta toimintaa pystytaan tuottamaan tar-
peisiin vastaten.

SunHarrastus

Harrastamisen Suomen mallin ja harrastustakuun toi-
mintoja jarjestettiin kouluikaisille lapsille ja nuorille kou-
lupadivan yhteydessa seka vapaa- ja loma-aikoina. Toi-
minnat oli suunniteltu lasten ja nuorten toiveiden poh-
jalta. Toimintoja jarjestettiin vuoden 2023 aikana 112
kappaletta, osallistujia naissa oli n. 1010. Saanndllisia
koko lukuvuoden kestavia viikoittaisia toimintoja oli 48
kpl/viikko ja osallistujia viikoittain n. 440. Toiminnoissa
huomioitiin myds erityisryhmat.

Nuorisopassi sovellus tuli syksylla kayttéon kaikille yla-
koululaisille. Sovelluksen oli ladannut yhteensa 526
oppilasta ja etuja oli kaytetty 557 kpl vuoden aikana,
suosituimpina olivat uinnit Impivaarassa ja Ulpukassa
seka otteluliput TPS:n kotipeleihin.

Lapsia ja nuoria osallistettiin eri tavoin; tapaamalla
kuudesluokkalaiset, jarjestdmalla aktiivivartit, kyselyilla
ja kohtaamisilla.

Yhteisty6ta tehtiin laajalti eri yhdistysten, seurojen, yri-
tysten, toimialojen ja opistojen kanssa. Suomen mallin
verkostotapaamisiin osallistuttiin vuoden aikana 9 ker-
taa.

Liikkuva varhaiskasvatus ja liikkkuva koulu

Liikkuvaa varhaiskasvatuksen ja likkuvan koulun ty6ta
ohjasi ohjausryhmat, jotka tekivat yksikdiden nykytila-
arvioinnin, jonka mukaisesti toimintaa ruvettiin kehitta-
maan. Nykytila-arviointi lomakkeen perusteella kehit-
tdmiskohteeksi kouluissa nousi valituntilikunta. Vali-
tuntiohjaajakoulutusta tarjottiin jokaiseen kouluun.
Koulutukseen osallistui kolme koulua, noin 80 oppi-
lasta. Kouluissa jarjestettiin myds supervalkkia.

Liikkuva perhe- toiminnassa jarjestettiin koko perheen
luontoliikunta ja koko perheen liikunnallinen tapah-
tuma toukokuussa. Mukana oli noin 110 henkil6a. Alle
kouluikaisten Ipanariehoja toteutettiin yhteistydssa
seurojen kanssa seka keskustassa ettd saaristossa.

TILINPAATOS
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Koko perheen uimahallikuljetuksia jarjestettiin vuoden
aikana yhteensa 28 kertaa, kuljetus lahti saaristosta.

Tydikaisille jarjestettiin likuntaryhmia, tapahtumia, tes-
tauksia ja kampanjoita. Olimme mukana Aijan sydan -
toiminnassa seka Yhdessa liikkeelle kohti elamanhal-
lintaa -toiminnassa yhdessa Sydanyhdistyksen
kanssa.

Ikiliikkuja —toimintaa kohdennettiin ikaihmisiin. Ryhma-
liikuntaa, tapahtumia ja lajikokeiluja jarjestettiin kes-
kustan ja saariston alueella. Viikoittaisia toimintoja 9 ja
tapahtumia nelja. Seniorikortteja lunastettiin vuoden
aikana kevaalla 286 ja syksylla 289. Uintikertoja Ulpu-
kassa oli vuoden aikana 7422.

Liikuntaneuvonnan vastaanottoa ei saatu toteutettua
henkildstdvajauksen vuoksi, mutta toimintaa kehitettiin
ja se alkaa alkuvuodesta 2024.

Soveltava liikunta

Soveltavaa liikuntaa jarjestettiin yhteistydssa seurojen
kanssa seka huomioiden yhteistyétahojen, esim. kun-
toutuksen tarpeita. Lapsille ja nuorille jarjestettiin moni-
lajiklubi seka yhteistydssa NVO:n kanssa Ninja Gym
moto- ryhma seka kaksi ratsastuskurssia ja menoa
muksuille tapahtuma. Loma-aikoina erityista tukea tar-
vitseville jarjestettiin toimintaa integroituina koululais-
ten lomatoimintoihin. Aikuisten osalta toteutuivat tasa-
painoryhma, soveltava palloilu, vesijumpat seka Neu-
romoto- ryhma. Liséksi jarjestettiin kevaalla soveltavan
likunnan ulkoryhma, mutta ryhma ei toteutunut vahai-
sen osallistujamaaran vuoksi.

Saattajakortteja myonnettiin uusia tai uusittiin vanhen-
tuneita yhteensa 22 kpl.

Talousarviomuutos

Harrastetakuu ja Harrastamisen Suomen mallin toteu-
tus -hankkeet siirrettiin Liikuntapalveluihin Hyvinvointi-
palveluista, jonka vuoksi palvelujen talousarvio nousi
61.702€ alkuperaiseen nahden.

TILINPAATOS
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Nuorisopalvelut
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapalvelupaallikké (Eija Laurila)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tuottaa kuntalaisille laadukkaita nuorisotydn palveluja, jotka tukevat nuorten hyvinvointia ja
Tulosalueen yhteiséllisyyttd. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa monipuolisen toiminnan jarjesta-
kuvaus: minen lapsille ja nuorille. Nuorisotydssa tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista ja ediste-

taan nuorten aktiivista kansalaisuutta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Nuorten hyvinvoinnin kasvun ja Matalan kynnyksen toiminnat Saavutettavuus: 3 nuorisotilaa, ret-
varhaisen tuen vahvistaminen kille ja leireille kuljetukset myds saa-

ristosta, kerhot suoraan koulupaivan
jalkeen, maksut toimintoihin edulli-
sia, osa ilmaisia.

Nuorten osallistamisen vahvista- Nuorisovaltuuston aktiivinen koulutus Demokratiahankkeen koulutukset
misen
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Koulunuorisotydn vahvistaminen  Koulunuorisotydntekijan toimi vakinais- Toimi vakinaistettiin nimikkeella eri-
tetaan tyisnuorisotydntekija
Nuorisovaltuuston saannolliset Nuorisovaltuuston antamien lausunto-  Nuva kokoontui 6 kertaa, antoi 3
kokoukset jen ja aloitteiden lukumaara lausuntoa ja teki yhden kyselyn
TP2022 TAZIZI MEM TAZI23+MAM TOT2023 YLFALLE TOT%
EUR  /TA /sMRM
TOIMINTATULOT YHT. T2 623 56 42 500 42 500 76 159,69 3365969 1mez 12
Myyrtituotat 27%,50 230,00 30,00
Maksutustot 985075 14000 14.000 14 131,10 9110 1008 1008
Tuetja avustukeet B0 000,00 26500 26500 57 600,00 210000 2021 2021
Yuokratuotot 253 3 344858 344859
Mt toemintatsotot
Valmistus omaan kaytoon
TOIMINTAMENCT YHT. 526 934 28 473055 473055 h42 444 Bk £533086 1147 147
Henkidatikulut 32260278 294 865 204 355 31465530 4958830 1067 1067
Paivelen ostot B3 £85.17 62072 62072 104 17822 421062 1678 1678
Hinest tanikkeet ja tavarat 25582 64 17250 17250 47048 35 2479985 438 2433
Avustieet & 18350 15000 15000 T 296,05 770335 4BF 488
Vuokrakulut BE BE2.47 83 067 B3 067 7398626 s(8074 891 89
Muut toimirtakuiut ATy, 700 700 217 408 88 M9
TOIMINTAKATE 454 310,72 430 555 430 555 46k 28517 3573047 1083 1083
Poigtok ja arvonaleniumiset
Lackennaset erit 22 BET 68 5T 578 3037519 541831 843 M9
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 476 978 41 465 349 456 349 496 660 36 0313 1065 1085
TP2022 TAMIZA MAM TAPIZ3+MAM TOTAE3 YLUALLE TOT%
EUR  JTA [+MRM
Ulkneset toimntataiot 72 B23.58 42 500 42 500 7B 15869 33659649 1792 1792

Sisdiset tmimintatulot
Heshing=et oimintatuot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 7262358 42 500 42500 76 159,69 3363969 1782 1782
Liipiset toimintamenat A5 M558 363 383 363383 420 946 57 -65 563 57 18,0 118.0
SisSiset toimirtamenat 121 638,73 109672 104672 91348829 Sl 1035 103.5
Keskindiset toimintamenat
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 526034 78 473055 47310535 244486 6% 353 96 1147 1147
TOMINTAKATE M H02 430355 430 553 -466 285,17 A5730AT 1083 108.3
TILINPAATOS
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Nuorisopalvelut htv2

2021

2022

2023

TOIMINTAKATSAUS

Nuorten kuulemisessa tarkea toimielin on nuorisoval-
tuusto (nuva). Ryhma kokoontui 6 kertaa, antoi lausun-
non kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelmasta seka las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmasta. Nuva kom-
mentoi myds sitouttavan koulutyén kyselyn tuloksia ja
toteutti kyselyn nuorisovaltuustolle maaratyn maarara-
han kaytésta. Marraskuussa oli uuden nuorisovaltuus-
ton vaalit, jossa ehdokkaita oli 15 ja 8ania annettiin 452
kpl.

Kirjastopalvelujen “Nuoret danessa”-demokratiahanke
paattyi rap-tyopajoilla. Hankkeella vahvistettiin nuorten
tietoisuutta vaikuttamismahdollisuuksista.

Tavoitteena ollut erityisnuorisotydntekijan toimen vaki-
naistaminen toteutui. Ty6tehtavat painottuivat koulu-
nuorisoty6hoén. Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa
matalan kynnyksen ty6ta koulun arjessa. Kohderyh-
mana olivat yldkouluikaiset nuoret. Tyd painottui yksi-
I6tapaamisiin ja tdman vuoksi valituntitoiminta ja koh-
taamiset oppilasryhmissa jaivat vdhemmalle. Tydnte-
kijd oli kuitenkin mukana koulun retkilld ja jarjesta-
massa erilaisia teematunteja. Han piti myds Rennox-
tunteja yhdessa kuraattorien tai opojen kanssa.

Koulunuorisotyéssa tehtiin tiivistd yhteisty6td myos
jopo-opetuksessa seka ryhmayttamispaivissa. Valis-
tustydssa tarkein tapahtuma oli 7.luokan oppilaille ja
vanhemmille suunnattu Paihdedraama-tapahtuma. La-

hes kaikki nuoret vastasivat palautekyselyssa pita-
vansd draamaa hyvana ja vaikuttavana tapana lahes-
tya paihdeteemaa.

Muut tapahtumat: kirjaston kanssa yhteistapahtumia,
“Tyttéjen kerho” nuokkarilla, kohdennettua ryhmatoi-
mintaa (Artistic kids) ja leireja Salorannassa (osallistu-
jia 115). Retket kohdistuivat Ahvenanmaalle, elokuva-
teatteriin, Seilin saarelle, laskettelukohteisiin ja Sar-
kdnniemen Halloween-tapahtumaan. Osallistujia ret-
killa oli yhteensa noin 200.

Nuorisotiloissa (3kpl), nuorten yékahvilassa ja Tyttdjen
Monnari-illoissa kavi yhteensa n.4000. Viikon jokai-
sena iltana oli jokin nuorisotila avoinna. Saariston nuo-
risotaloiltojen toiminnasta vastasivat paikalliset yhdis-
tykset.

Some-seuraajia Nuori Naantali-kanavilla oli yhteensa
hieman yli 2000.

Nuorisotydssa otettiin kayttédn NuoDo-dokumentointi-
jarjestelma, jossa tavoitteena on tuottaa paikallista ti-
lastotietoa nuorisotyosta.

Etsivassd nuorisotydssa tyd painottui yksildtydhon.
TyOssa autetaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palve-
lut. Asiakkuuksia oli 57. Osa ohjautui palvelun piiriin
omalla yhteydenotolla, mutta suurin osa ohjautui jonkin
viranomaistahon kautta (Varha, oppilaitosten ym.).
Nuoria ohjattiin tydhon ja opintoihin liittyviin palveluihin.
Osa tarvitsi tukea toimeentuloasian edistamiseksi,
osalla palvelunohjaus koski terveydellisia asioita. Etsi-
vat toimivat myos aktiivisina yhteyshenkildina niille op-
pivelvollisuusikaisille nuorille, jotka jaivat peruskoulun
jélkeen ilman jatko-opiskelupaikkaa.

Perustelut ylityksille:

Salorannan leirintdalueella jouduttiin akilllisesti uusi-
maan keittion ja piha-alueen kalusteita ja naihin ei oltu
talousarviossa varauduttu. Velkualla nuorisotalotoimin-
nan toimintakautta laajennettiin kahdella kuukaudella
suunnitellusta ja tdma aiheutti lisdkustannusta palvelui-
den ostoissa. Myds etsivan nuorisotydn avi-avustus oli
hieman aikaisempia vuosia pienempi.

TILINPAATOS
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TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Tekniset palvelut vastaa yleisten alueitten hoidosta, yhdyskuntatekniikan ja vesihuoltopalveluiden toteutuksesta ja hoidosta
seka valmistelee joukkoliikenteen palveluihin liittyvat asiat. Vastaa toimitilojen toteutuksesta ja hoidosta seka huolehtii ateria- ja
siivouspalveluiden saatavuudesta. Hallinnoi (osaltaan) kaupungin maa- ja vesialueita. Luo edellytyksia hyvan ymparistén
toteuttamiselle huolehtimalla kaavoituksesta seka kartoitus-, mittaus- ja paikkatietotehtavista. Teknisiin palveluihin kuuluu myos
rakentamisen ja ymparistdsuojelun ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan viranomaistehtavat.

98,4
100,8
105,0

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE  TOT %
EUR /TA /+MRM
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset*) 17 175 339,568 16 603 537 0 16 603 537 16 338 263,77 26521323 984
Menot, ulkoiset 27 940 333,96 25 793 289 -21 200 25772089 25967 026,92 19493792 1007
Toimintakate -10 764 994,38 -9 189 752 21 200 -9168 5562 -9628763,15 46021115 1048

*) pl maanké&yttékorvaukset

Perustelut poikkeamille:

Teknisten palveluiden vuoden 2023 toimintakatteen toteutuma on 0,6 milj. euroa arvioitua heikompi, johtuen energiatuotannon
sdhkénvilityksesta, joka toteutui 610 000 euroa arvioitua pienempdnd. Tilalaitoksen toimintakatteen toteutuma ylitti arvioidun 0,5
milj. eurolla. Konekeskus ylittyi 181 000 euroa. Tuntivuokrattujen koneiden kéyttéaste laski johtuen omajohteisten
investointikohteiden mdérén vdhenemisestd. Rakennusvalvonta alittui tulojen osalta lIdhes 0,1 milj. euroa. Rakennusvalvonnassa
nékyi yleinen rakentamisen méérdn véheneminen. Vesihuolto toteutui vastaavasti 0,1 milj. euroa ja maankaytté 0,3 milj. euroa
arvioitua positiivisempana. Maanvuokratuloja saatiin 325 000 euroa arvioitua enemmaén.

Teknisten palveluiden toimielimet ovat: tekninen lautakunta ja ympéristé- ja rakennuslautakunta
Merkittdvét toiminnalliset muutokset:
Vuosi 2023 oli ensimmainen hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen vuosi. Teknissa palveluissa suurimmat vaikutukset kohdentuivat tilalaitokseen

seka ateria- ja siivouspalveluihin.

TieraCity maankayton toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto on ajoittunut vuosille 2022 ja 2023, mika aiheuttaa toimintaprosesseihin
muutoksia. Kayttéonotto jatkuu vuonna 2024.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNISET PALVELUT

Yhdyskunta ja ymparistdo nettokustannukset, €/as.
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Yhdyskunta ja ymparisto nettokustannukset, €/as.

r 17 127 137 14" 157 16" 177 18" 19”7 20" 21" 22
Naantali 491 470 396 326 346 432 442 440 447 430 458 519
Kaarina 221 200 244 243 247 247 224 228 221 232 239 258
Lieto 300 304 282 311 314 333 333 359 351 388 266 284
Manner-Suomi 311 322 320 327 372 359 358 364 380 377 377 405

Vuosina 2009-2014 Tehtavaluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, ymparistén huolto, likennevaylat, puistot ja yleiset alueet seka palo- ja pelastustoimi.
Puistot ja yleiset alueet, Vuoden 2021 tilastouudistus aiheutti merkittdvia muutoksia raportoinnin rakenteeseen. Siséaltaa tehtavat: Asumisen turvaaminen, Liikennevaylat,
Pelastustoimi, Rakennusvalvonta, Vesihuolto,Yhdyskuntasuunnittelu ja Ymparisténsuojelu.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja (Markku Aro)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kuvaus: kayttd- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on saadetty ja maaratty.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehokas asiakaspalvelu ja ket-

tera organisaatio.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Uuden paikkatietojarjestelman

Sahkoisten palveluiden tehostaminen: Lupapiste
palvelun ja TieraCityn kayttéonotto ja hyddyntami-

nen.

MITTARI
Uusien toiminnallisuuksien kaytté ja hyddyntaminen

TieraCityn kayttdonotto
toteutui vuoden 2023
aikana

TOTEUTUMINEN
Uuden sisaisen paikka-

kayttdonotto tietopalvelun kayttdon-
otto tapahtui vuoden
2023 aikana.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA /[+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 588 393,62 527 700 527 700 433 969,78 -93 730,22 82,2 82,2
Myyntituotot 8812,32 2000 2000 8763,07 676307 4382 4382
Maksutuotot 573 924,10 522 200 522 200 419179,81 -103 020,19 80,3 80,3
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 5 657,20 3500 3500 6 026,90 252690 1722 1722
TOIMINTAMENQT YHT. 495 506,31 515618 515618 510 759,59 4 858,41 99,1 99,1
Henkildstokulut 257 607,05 273755 273755 270 464,66 3290,34 98,8 98,8
Palvelujen ostot 208 318,86 213077 213077 213 973,82 -896,82 1004 1004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3658,25 5778 5778 3321,73 2456,27 575 575
Avustukset
Vuokrakulut 25792,22 22 848 22848 22 852,08 -408 1000  100,0
Muut toimintakulut 129,93 160 160 147,30 12,70 92,1 92,1
TOIMINTAKATE 92 887,31 12 082 12 082 -76 789,81 -88871,81 6356 -6356
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -19518,51 21112 21112 -22 646,90 -153490 1073 107,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 73 368,80 -9030 -9 030 -99 436,71 -90406,71  1101,2 11012
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 582 143,62 527 700 527 700 427 489,78 -100 210,22 81,0 81,0
Sisaiset toimintatulot 6 250,00 6 480,00 6 480,00
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 588 393,62 527 700 527 700 433 969,78 -93730,22 82,2 82,2
Ulkoiset toimintamenot 351610,31 380685 380 685 376 714,87 3970,13 99,0 99,0
Sisaiset toimintamenot 143 896,00 134933 134 933 134 044,72 888,28 99,3 99,3
Keskingiset toimintameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 495 506,31 515618 515618 510 759,59 4 858,41 99,1 99,1
TOIMINTAKATE 92 887,31 12082 12082 -76 789,81 8887181  -6356 6356

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Tulot muodostuivat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuivat henkiléston palkkakustannuksista. Toimin-
tatulojen maara on aina riippuvainen rakentamisen vo-
lyymista. Vuoden 2023 rakentamisen volyymit laskivat
jyrkasti. Vuoden sisdinen kasvu jai heikoksi. Poikkeuk-
sellisen nopea rakennuskustannusten nousu ja suuri
epavarmuus talouskehityksesta siirsivat hankkeita. Ta-
lonrakentamisen aloitukset ja luvat laskivat lahes koko
vuoden.

Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa tehostettiin
edelleen sahkoisia tyokaluja ja henkiléston valmiuksia
kehittamalla.

Talousarviossa 2023 varauduttiin sahkoisten lupapal-
veluiden yllapito- ja kehityskuluihin, jotka toteutuivatkin
odotetusti. Kulut muodostuivat Lupapiste.fi seka raken-
nusvalvonnan TieraCityn-M-Files taustajarjestelman
yllapidosta.

Toimintakulut 515 658 € toteutuivat hiukan ennakoitua
paremmin. Saastéa syntyi palvelujen ostoissa seka
henkilstdkuluissa -5 000 €. Toimintatulot alittuivat al-
kuperaiseen talousarvioon verrattuna. Talousarviossa
tuloiksi oli arvioitu 527 700 €, toteutuma oli 433 969 €
ja tilikauden toimintakatteeksi muodostui -76 789 €.
Yhteisena nimittajana tulojen laskuun oli rakentamisen
volyymien voimakas hidastuminen vuonna 2023.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd (Saija Kajala)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Ymparistonsuojelulainsdddanndn edellyttamalla tavalla tehddan viranomaispaatoksia, anne-
Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdadanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia, ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia ja

toiminnanharjoittajia ymparistéasioissa seka kehitetdan kaupungin ymparistdnsuojelua.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
*) Kaupunki kartoittaa kaupungin mailla olevat perinne-  Vahintaan yksi perinne- Kymmenen perinne-
biotoopit ja laatii niille hoitosuunnitelmat. biotooppi on inventoitu ja biotooppia inventoitiin ja
sille on laadittu hoitosuun- niille laadittiin hoitosuunni-
nitelma vuoden 2023 ai- telmat vuoden 2023 ai-
kana. kana.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Valvontaohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti. Valvontaohjelman mukaiset Kaikki suunnitellut valvon-
vuodelle 2023 suunnitellut  taohjelman mukaiset tar-
tarkastukset tehdaan. kastukset tehtiin vuonna
2023.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULQT YHT. 26 714,11 21000 21000 39921,59 1892159 1901 190,1
Myyntituotot 3234,80 3000 3000 -3000,00
Maksutuotot 18 787,50 12000 12000 28 789,50 1678950 2399  239,9
Tuet ja avustukset 4691,81 6000 6000 11 132,09 5132,09 1855 1855
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 332 895,23 413 104 -21200 391 904 369 695,88 22 208,12 89,5 %3
Henkilostokulut 186 416,82 180 473 180 473 180 797,56 -32456 1002 100,
Palvelujen ostot 127 433,91 211967 -21200 190 767 164 622,89 26 144,11 77 86,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 410,46 3362 3362 3121,51 240,49 92,8 92,8
Avustukset 5780,00 3000 3000 7000,00 -4000,00 2333 2333
Vuokrakulut 8432,04 11732 11732 11731,92 008  100,0  100,0
Muut toimintakulut 2422,00 2570 2570 2422,00 148,00 94,2 94,2
TOIMINTAKATE -306 181,12 -392 104 21200 -370 904 -329 774,29 41129,71 84.1 88,9

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -18 070,13 -25 521 -25 521 -23 374,15 2146,85 91,6 91,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -324 251,25 -417 625 21200 -396 425 -353 148,44 43 276,56 84,6 89,1

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

Ulkoiset toimintatulot 26 714,11 21000 21000 39921,59 18921,59  190,1 190,1
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 26 714,11 21000 21000 39921,59 1892159 190,1 190,1

Ulkoiset toimintamenot 305 189,00 376 473 21200 355273 333315,00 21958,00 88,5 938

Siséiset toimintamenot 27706,23 36 631 36 631 36 380,88 250,12 99,3 993
Keskinaiset toimmtamenqt

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 332 895,23 413104 -21 200 391904 369 695,88 22 208,12 89,5 943

TOIMINTAKATE -306 181,12 -392 104 21200 -370 904 -329 774,29 411297 84,1 889

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
ymparistopaallikkd 1
ymparistonsuojelutarkastaja 1
ma. ymparistésuunnittelija 0,2
ma. iimastokoordinaattori 0,5
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*) Kokonaismenoista on vahennetty hankkeista saatuja
avustuksia vastaavat menot. Vuodet 2021 ja 2022 korjattu

talta osin.

TOIMINTAKATSAUS

Ymparistonsuojelun tehtavaalue tuottaa ymparistdn-
suojelu- ym. ymparistélakien mukaisia palveluja kunta-
laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparistolainsaa-
dannoén mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista sekd viranomaisvalvonnasta.
Myds erilaisten ymparistoselvitysten ja -tutkimusten
teettdminen eri asiantuntijoilla seka kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtavaalueelle. Ym-
paristdnsuojelun tehtaviin kuuluu myds kaupungin ym-
paristdnsuojelun kehittdmis- ja edistadmistehtavat.

Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
ganisaation muut toimialat. Suurimmat menot aiheutu-
vat vakinaisen henkiléstdon palkkakustannuksista (2
htv) seka palveluiden ostosta (asiakaspalvelut kunnilta
ja asiantuntijapalvelut).

Tulot muodostuvat ymparistdnsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien lupa-
paatdsten maara riippuu kasittelyyn tulevien lupahake-
musten maarasta. Paaosa viranomaistehtavista (mm.
valvonta ja tarkastukset) on lakisaateisia, mutta edel-
leen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn valvontaohjel-
maan perustuvista maaraaikaistarkistuksista voidaan
veloittaa taksan mukainen maksu. Lisaksi on saatu
Kunta-Helmi-hankkeeseen liittyen avustuksia omara-
hoitusosuutta vastaan.

Asiakaspalvelujen ostoon kunnilta on varattu maarara-
hoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja
energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) rahoitus-
osuuteen seka kuntien ja teollisuuden yllapitdmaan il-
manlaadun seurantajarjestelmaan. Asiantuntijapalve-
luihin on varattu lisdksi maararaha ympariston tilaa
edistaviin projekteihin, kuten vieraslajihankkeeseen
ViekasLife ja kaupungin ymparistdohjelman 2020-2024
mukaisten toimenpiteiden toteutukseen Kunta-Helmi-
hankkeen ja kahden jarviruokohankkeen puitteissa.
Konkreettisiin Saaristomeren tilaa parantaviin toimen-
piteisiin oli varattu lisaksi erillinen 100 000 euron maa-
raraha.

Kaupunki paatti menna mukaan toiseen Kunta-Helmi-
yhteisty6-hankkeeseen kaupungin mailla olevien pie-
nialaisten perinnebiotooppien kunnostamiseksi. Hank-
keen ensimmaisena vuotena saatiin perustettua Ruo-
korauman merenrantaniitylle lammaslaidun, purettua
pois Kailon katajakedolta vanha verkkoaita seka inven-
toitua Vaarjoen haka ja Pakinaisten kedot. Ymparisto-
ministeridn rahoitusosuus Kunta-Helmi-hankkeen to-
teutuneista kuluista on 80 %, mika palautui kaupungille
tuloina. Omarahoitusosuudeksi (20 %) hyvaksytaan
Kunta-Helmi-hankkeessa hankkeelle kaytetty tydaika,
jolloin varsinaiset ostot (vuoden 2023 osalta kaytan-
ndssd Ruokorauman laidunaitauksen kulut) on saatu
taysimaaraisesti takaisin. Lisaksi kaupunki osallistui
Jarviruoko hyotykayttéon! - ja Ruokohelmi-hankkeisiin
ja Luolalanjarven katajakedon osalta Jarjestéhelmi-
hankkeeseen.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Ymparistonsuojelun tulosalueelle oli palkattuna kuu-
den kuukauden ajalle maaraaikainen ilmastokoordi-
naattori, jonka tehtavana oli edistaa kaupungin Hinku-
hankkeen mukaista ilmastoty6ta kaupungin ymparisto-
ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi. Koordinaattori
aloitti myds ymparistdohjelman paivittamisen uutta oh-
jelmakautta varten.

Lisaksi ymparistonsuojelussa oli palkattuna kahden
kuukauden ajaksi kesatydntekija, joka teki tarkastuksia
roskaantumisilmoitusten perusteella, inventoi kymme-
nen perinnebiotooppia, mukaan lukien uuden Kunta-
Helmi-hankkeen kohteet, ja laati niille hoitosuunnitel-
mat, seka teki luonnonhoitoty6t Kailon katajakedolla.
Lisaksi han vastasi kaupungin vieraslajineuvonnasta ja
Soolotalkoiden jarjestamisesta.

Saaristomerirahalla rakennettiin Luolalanjarven kos-
teikko, tehtiin Luolalanjarvelle vedenlaadun seurantaa
kosteikon rakentamiseen liittyen, havitettiin kaksi ro-
mualusta, aloitettiin Vaarjoen kosteikon suunnittelutyd,
toteutettin merialueella laajamittainen vedenlaadun
tutkimus (Coastrider) seka kaynnistettiin kaksivuotinen
Naantalin merenlahdet-hanke. Luolalanjarven kos-
teikon avustustulot ja aiheutuneet kulut siirrettiin yh-
dyskuntatekniikan investointiosaan. Luolalanjarven
kosteikko suunniteltin alun perin toteutettavaksi
vuonna 2022, mutta koska kosteikolle varatut maara-
rahat jaivat kyseisend vuonna kayttamatta, toteutettiin
vastaavalla lisamaararahalla vuonna 2023 hylyn pur-
kuty6t Tanilanlahdella. Tdma nakyy palvelujen ostojen
kasvuna vuosien 2022 ja 2023 valilla.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Ympéristoterveydenhuolto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Ymparistéterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinlaakintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikdltd ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 168 079,27 230 334 230 334 198 251,17 3208283 86,1 86,1
Henkildstokulut 3643,83
Palvelujen ostot 164 435,44 230334 230334 198 251,17 32082,83 86,1 86,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -168 079,27 -230 334 -230 334 -198 251,17 3208283 gg1 861
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -285,28 -541 -541 -435,37 105,63 80,5 80,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -168 364,55 -230 875 -230 875 -198 686,54 32188,46 86,1 86,1
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 167 768,35 230000 230000 197 917,21 32082,79 86,1 86,1
Sisaiset toimintamenot 310,92 334 334 333,96 0,04 1000 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 168 079,27 230334 230334 198 251,17 32082,83 86,1 86,1
TOIMINTAKATE -168 079,27 230334 230334 -198 251,17 32082,83 86,1 86,1

TOIMINTAKATSAUS

Naantalilla on yhteistoimintasopimus ymparistétervey-
denhuollosta Raision kaupungin kanssa. Sopimuksen
perusteella Raision ympaéristéterveydenhuolto toteut-
taa terveysvalvonnan ja elainladkinnan palveluja. Rai-
sion jarjestamaan palveluun sisaltyy Turun kanssa yh-
teinen valvontaelainlaakari ja Uudenkaupungin ympa-

ristdterveydenhuollon kanssa yhteinen hydtyeldinlaa-
karipaivystys. Pieneldinpédivystys on kilpailutettu maa-
kunnan laajuisesti, toimintaa hoitaa yksityinen yritys.
Talousarviolukuina kaytetdan Raision ja Turun kau-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2023 on varattu
ymparistéterveydenhuoltoon noin 210 000 ja I0yt6-
elainten tilapaiseen hoitoon noin 20 000 euroa

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Kaavoitus

Palvelutoiminto

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaupunginarkkitehti (Kaisa Aij6)

Budjettirahoitteinen

Kaavoitus vastaa yleis- ja asemakaavojen valmistelusta. Kaavoitus huolehtii osaltaan kau-

Tulosalueen
kuvaus:

punkikuvasta ja laadukkaasta kaupunkiymparistdsta. Kaavoitus avustaa rakennusvalvontaa
kaupunkikuvaan liittyvissa asioissa sekd valmistelee Vanhankaupungin toimikunnan ja ni-

mistdtoimikunnan asiat. Kaavoitus osallistuu kaupunkikehityshankkeisiin ja lausuu poik-
keamis- ja suunnittelutarveluvista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Edistetdan kaupungin strategisesti merkit-
tavia kaupunkikehityshankkeita.

Huolehditaan, ettd kaavoitusohjelmassa
on tasapainoisesti eri kaupunginosien ke-
hittdmiseen, niiden ominaispiirteet huo-
mioivalla tavalla tahtaavia hankkeita.

*) Edistetdadn Ymparistdohjelman toimen-
piteitd kaupungin hiilijalanjaljen tarkastelu-
mallien ja siniviherkertoimen tai vastaa-
vien ohjauskeinojen kayttdonottamiseksi
kaavoituksessa.

MITTARI

Kaavoitusohjelmassa strategisesti
merkittaviksi maaritellyt kaavahankkeet
etenevét asetetussa aikataulussa.

Kaavoitusohjelmassa on jatkuvuutta
Manner-Naantalin tdydennysrakenta-
mista, Luonnonmaan luonnonlaheista
ja saarten merenlaheistd asumista to-
teuttavien kaavahankkeiden osalta.

Naantalille sopivaa tarkastelumallia tut-
kitaan osana kaavasuunnittelua ja
kaynnissa olevia kaavaprosesseja.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Varmistetaan sujuvat prosessit uuden toi-
minnanohjausjarjestelman kayttéon-
otossa.

Paivitetaan kaavoituksen kaynnistamisso-
pimuskaytannot.

MITTARI

Kaavoituksen aineistot saatetaan yh-
teensopiviksi ja kaavojen laadintaan
littyvat uudet toimintatavat vakiinnute-
taan vuoden 2023 aikana.

Kaikkien kaavoitusaloitteen tehneiden
yksityisten maanomistajien kanssa teh-
daan kaavoituksen kaynnistamissopi-
mus.

TOTEUTUMINEN

Strategisesti merkittavien
asemakaavojen valmistelu
on edennyt paasaantoisesti
suunnitellusti.

Kaavoitusohjelman mukai-
sia asuinaluekaavoja on
aktiivisessa valmistelussa
Manner-Naantalissa ja Me-
rimaskussa. Lisaksi ohjel-
massa on useita vireilla
olevia ja ohjelmakauden ai-
kana kaynnistyvia, erilaista
asuntotuotantoa mahdollis-
tavia kaavahankkeita Man-
ner-Naantalissa ja Luon-
nonmaalla.

Hulevesien hallintaan ja vi-
herymparistéjen suunnitte-
luun ja sailyttamiseen liitty-
vid kaavamaarayksia on
kehitetty edelleen. Tyo jat-
kuu.

TOTEUTUMINEN
Kaava-aineistojen kuvautu-
misen tarkistustyd on val-
mistunut. Aineistojen pa-
rantamis- ja kehittamistyota
jatketaan. Kaavojen tieto-
mallipohjainen laadinta on
aloitettu. Prosessien kayt-
téonottoa ja raataldintityota
jatketaan.

Toimintatapa on kaytdssa.

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 76 522,00 30000 30000 4139,00 -25 861,00 13,8 13,8
Myyntituotot 400,00 3000,00 3000,00
Maksutuotot 76 122,00 30 000 30000 339,00 -29 661,00 11 11
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 800,00 800,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQOT YHT. 321 851,06 512 927 512 927 427 426,13 85 500,87 83,3 83,3
Henkildstokulut 246 316,35 334930 334930 307 888,88 2704112 91,9 91,9
Palvelujen ostot 53 895,33 153 734 153 734 95 006,42 58 727,58 61,8 61,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 053,24 4103 4103 2058,33 2044,67 50,2 50,2
Avustukset 800,00
Vuokrakulut 13 844,04 19 260 19 260 21 260,24 -200024 1104 1104
Muut toimintakulut 942,10 900 900 1212,26 31226 1347 1347
TOIMINTAKATE -245 329,06 -482 927 -482 927 -423 287,13 59 639,87 87,7 87,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -13 070,76 -15472 -15472 -16 083,66 611,66 1040  104,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -258 399,82 -498 399 -498 399 -439 370,79 59 028,21 88,2 88,2
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 76 522,00 30000 30000 4139,00 -25 861,00 138 138
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 76 522,00 30000 30 000 4139,00 -25 861,00 138 13,8
Ulkoiset toimintamenot 291 986,05 472990 472990 387 502,12 85487,88 81,9 81,9
Sisdiset toimintamenot 29 865,01 39937 39937 3992401 12,99 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 321851,06 512927 512927 427 426,13 85 500,87 833 833
TOIMINTAKATE -245 329,06 -482 927 -482 927 -423 287,13 59 639,87 87,7 87,7
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HENKILOSTORESURSSIT

Kaupunginarkkitehti 1
Kaavoitusarkkitehti 1
Kaavoitusinsindori 1

Yleiskaavoittaja
Suunnitteluavustaja

1 (uusi)
1 (maéraaikainen/oppi-
sopimuskoulutettava)

Maankayton toimistohenkildstdstd kohdennetaan re-
surssi asema- ja yleiskaavoituksen suunnitteluavusta-
jatehtaviin seka ranta-asemakaavavalmisteluun.

TUNNUSLUVUT
Henkilotyovuodet
6
5
4
3
2
1
0
2019 2020 2021 2022 2023
W Vakanssit Maéraaikaiset
Valmistuneet asemakaavat
2018-2023

14
12
10

8

6

4

2

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Kaavoitusohjelman tavoite (2023 arvio)

Valtuuston hyvdaksymat asemakaavat 2023

TOIMINTAKATSAUS

Kaavoituksen tyéohjelma on maarittynyt vuoden 2023
kaavoitusohjelmassa, josta paattaa kaupunginhallitus.

Kaavoitusohjelmaan siséltyy kaksi yleiskaavatyota:
Luonnonmaan osayleiskaava ja Velkuan yleiskaava,
joiden osalta on tehty tarvittavien selvitysten valmiste-
lua. Saariston yleiskaavoihin kohdistuvia yleiskaava-
muutosanomuksia ei tullut.

Kaavoituskatsauksessa oli vireilld 19 asemakaavahan-
ketta, joista 7 strategisesti merkittdvaa. Uusia kaava-
hankkeita tuli vireille nelja. Aktiivinen valmistelu on
kohdistunut strategisesti merkittaviin asemakaavoihin
seka muihin kaavoihin, joiden tavoitteeksi on asetettu
hyvéksyminen vuosina 2023-2024. Rddlan Asema-
kaava ja E18 Turun kehatien asemakaava- ja asema-
kaavamuutos hyvaksyttiin. Birgitan talon hyvaksymi-
nen siirtyi alkuvuoteen 2024. Vanhakaupungin suojelu-
asemakaavan paivittdmiseen tahtaavaa kartoitustyota
on valmisteltu.

Ranta-asemakaavoja on ollut vireilld kolme: Livonsaa-
ren ranta-asemakaava | muutos 2, Patarauta-Nimetdn-
Renko ranta-asemakaavan muutos 2, joka hyvaksyttiin
ja Livonsaaren ranta-asemakaava | muutos, joka hy-
vaksyttiin.

Asema- ja yleiskaavoituksen lisaksi tulosalueen tyéhon
kuuluu rakennusvalvonnan avustaminen kaupunkiku-
vaan liittyvissa asioissa, poikkeus- ja suunnittelu-tarve-
lupien valmisteluun osallistuminen, yleisten alueiden
suunnitteluun ja kaupunkikehityshankkeisiin osallistu-
minen, nimistdétoimikunnan ja Vanhankaupungin toimi-
kunnan organisointi sekd kaupungin omien rakennus-
hankkeitten pienet suunnittelutehtavat.

Kaavoitussopimuskaytannot ja periaatteet on paivi-
tetty.

Yleiskaavoittajan rekrytointia on jatkettu. Henkil6store-
surssin vakiintumattomuus on edelleen epavarmuuste-
kija, jolla on ollut vaikutuksia mm. kaavoituksen ty6oh-
jelman toteutumiseen. Resurssia on varmistettu maa-
raaikaisten tydsuhteiden avulla.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Maankaytto
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkd (Tuomas Lindholm)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Huolehditaan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
kanssa. Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdnmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maan-
kayton sopimukset, kaupungin maapolitikan valmistelu seka paikkatietoasiat.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Vuoden 2023 toteumaseuranta
uudistetun ohjelman mukaisesti
ajoittuu kevaalle 2024.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Huolehditaan asunto-ohjelman mukaisesta
tonttitarjonnasta.

MITTARI

Uudistetun ohjelman mukaiset
tonttitarjonnan mittarit.

Asunto-ohjelma vuosille 2023—-2026 paivite-
tdan vuoden 2022 loppuun mennessa ja
ohjelmaan sisallytetdan maapolitiikan
osuus.

Asunto- ja maapoliittisen ohjel-
man 2023—-2026 hyvaksymiskasit-
telyyn saattaminen viimeistaan al-
kuvuodesta 2023.

Uusi asunto- ja maapoliittinen
ohjelma 2023-2026 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa
16.1.2023. Ohjelmakauden toi-
menpiteitad on edistetty vuoden
2023 aikana.

TOTEUTUMINEN

Uusi jarjestelma otettiin vaiheit-
tain kayttéon hieman suunnitel-

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Uuden paikkatieto- ja toiminnanohjausjar-
jestelman kayttdéonotto (ajoitettu vuosille

MITTARI

Uuden jarjestelman tuotannollinen
kayttdonotto vaiheittain suunnitel-

2022-2023). lun aikataulun mukaisesti. lusta aikataulusta jaljessa.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023
YL/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 2 464 556,22 2387 154 2387 154 2617 708,43 230554,43 1097 1097
Myyntituotot 7033,98 22000 22000 1382,44 -20 617,56 6,3 6,3
Maksutuotot 98 991,97 141000 141000 142 227,66 122766 1009  100,9
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2258 979,47 2074 154 2074 154 2399 038,43 32488443 1157 1157
Muut toimintatuotot 31046,34 100 000 100 000 30 544,05 -69 455,95 30,5 30,5
Valmistus omaan kéyttoon 68 504,46 50 000 50 000 44 515,85 -5484,15 89,0 89,0
TOIMINTAMENOT YHT. 1150 604,74 1342 351 1342 351 1308 485,29 33 865,71 97,5 97,5
Henkilstokulut 751 086,69 844 320 844 320 788 421,19 55 898,81 934 934
Palvelujen ostot 278 417,01 360 744 360 744 377 941,17 AT19717 1048 104,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21327,11 28118 28118 15532,73 1258527 55,2 55,2
Avustukset
Vuokrakulut 90 671,44 108 559 108 559 113 878,71 531971 1049 1049
Muut toimintakulut 9102,49 610 610 12711,49 -12101,49 20839 20839
TOIMINTAKATE 1313 951,48 1044 803 1044 803 1309 223,14 26442014 1253 1253
Poistot ja arvonalentumiset -31620,72 29195 29195 -26 352,96 2842,04 90,3 90,3
Laskennalliset erét -21430,74 24507 -24 507 -43 374,30 -18867,30 1770  177,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1260 900,02 991101 991101 1239 495,88 24839488 1251 1251
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1657 703,76 1573000 1573 000 1803 554,15 23055415 1147 1147
Sisaiset toimintatulot 806 539,74 814154 814154 814 154,28 028 1000 1000
Keskinaiset toimintatulot 312,72
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2 464 556,22 2387154 2387154 2617 708,43 23055443 1097 1097
Ulkoiset toimintamenot 1000 416,39 1164 730 1164 730 1125 206,28 39523,72 96,6 9,6
Siséiset toimintamenot 150 188,35 177 621 177 621 183 279,01 -5658,01 1032 1032
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1150 604,74 1342 351 1342 351 1308 485,29 33 865,71 975 97,5
TOIMINTAKATE 1313951,48 1044 803 1044 803 1309 223,14 26442014 1253 1253
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
20
15
10
5
, I H H H N
2019 2020 2021 2022 2023

B maasto toimisto muu osasto

TUNNUSLUVUT
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Luovutetut tontit * 17 29 37 21 12

u Tonttitarjonta 121 52 64 59 67

® Asemakaavatonttivaranto 191 93 142 158 114

TOIMINTAKATSAUS

Kaavoittaminen on jatkunut aktiivisena, mutta rakenta-
minen aiempiin vuosiin nahden on selvasti hiljentynyt.
Tonttien luovuttamisen aktiivisuus on vahentynyt jo
aiemmin hiljaisemmaksi todettuun vuoteen 2022 ver-
rattuna, mika indikoi epavakaasta maailmantilanteesta
ja kohonneesta hintatasosta tonttimarkkinoille yha hei-
jastuvaa epavarmuutta. Vallitseva markkinatilanne na-
kyy erityisesti pientalotonttien laskeneissa luovutus-
maarissa, mutta laajemmin myds muun muassa tontti-
varausten peruuntumisena, lisddntyneind maanvuok-
rien maksuvaikeuksina ja rakentamisen velvoiteaikojen
pitkittymisend. Kaupungin Murikossa Vihnetielld syk-
sylla 2023 jarjestaman tonttitarjouskilpailun perusteella
luovutettiin yhdeksasta tarjolle asetetusta omakotiton-
tista vain yksi, ja samaan aikaan Perhetalon ensimmai-
sen alueen Hiukkaskujan tonteista valtaosa on yha luo-
vuttamatta. Toisaalta kiinteistokaupat Perhetalon alu-
een ensimmaisen vaiheen ensimmaisestad kerrostalo-
tontin kaupasta asumisoikeuskohteelle vahvistettiin ja
palvelutalon kerrostalotontin maanvuokrasopimus alle-
kirjoitettiin vuoden 2023 lopussa. Yritystonttien luovu-
tusta tapahtui vuoden 2023 aikana paitsi Naviressa ja
uudella Virpi-Porhon alueelle myods erityisesti Luola-
lassa. Kaupan alan, matkailun ja teollisuuden toimijat
hankkeineen ovat aktiivisia.

Kaupunki on jatkanut maanhankintaa ja siihen liittyvia
neuvotteluita useilla eri alueilla sekad asuin- etta yritys-
alueiden kehittdmiseen liittyen. Esimerkkeind mainitta-
koon mm. paatdés Nesteen entisen jalostamoalueen

pohjoisten alueiden hankkimisesta kaupungille seka
maanhankintaneuvottelut Merimaskussa ja Luonnon-
maalla. Lisaksi vireilld on yksittaisia, kaupungin elinvoi-
maan vaikuttavia maankayton hankkeita — esimerkiksi
E18-tien ymparistdn kaupallisten palveluiden ja liiketoi-
mintamahdollisuuksien seka keskustan kehittdmiseen
liittyen — joita on edistetty aktiivisesti vuoden 2023 ai-
kana. Tulevien vuosien tontti- ja kaavavarantojen tur-
vaamisen kannalta keskeistd on riittdva etupainottei-
suus kaupungin maanhankinnassa seka kaynnissa
olevien, strategisesti merkittdvien asemakaavahank-
keiden eteneminen.

Seuraavat pientalotonttien haut vuonna 2024 tulevat
kohdistumaan rakenteilla olevaan Perhetalon toiseen
alueeseen. Muilta osin tarkoituksena on jatkaa kaupun-
gin jatkuvassa haussa olevien asuin- ja erillissipienta-
lokohteiden aktiivista markkinointia, saariston tontti-
kohteita unohtamatta.

Uusi asunto- ja maapoliittinen ohjelma vuosille 2023—
2026 hyvaksyttin  kaupunginhallituksessa tammi-
kuussa 2023. Uuden ohjelman mukaisia ohjelmakau-
den toimenpiteitad on alettu edistdmaan vuoden 2023
aikana. Erdana merkittdvana toimenpiteend kaupunki
on esimerkiksi tehnyt syksylld 2023 paatdksen luopua
1.1.2024 alkaen vesihuollon ennakkoliittymismaksujen
perimisestd tontinluovutusten ja maankayttésopimus-
ten yhteydessa. Yritysalueiden alue-/vyéhykehinnoit-
telu on teetetty kevaalla 2023.

Uuden paikkatieto- ja toiminnanohjausjarjestelman
kayttdédnotto on edennyt, joskin hieman alun perin
suunnitellusta aikatulusta jaljessa. Ulkoisen karttapal-
velun ja kaupungin yhteisen palautepalvelun kayttéon-
otto ajoittuvat molemmat vuoden 2024 puolelle.

Tonttien luovutus vuoden 2023 aikana:

e Omakotitontteja myytiin 5 kpl ja vuokrattiin 7
kpl

e Aiemmin luovutetuista omakotivuokratonteista
tontin haltija lunasti 11 kpl

¢ Rivitalotontteja vuokrattiin 3 kpl

o Kerrostalotontteja myytiin 1kpl ja vuokrattiin 1
kpl
Yritystontteja myytiin 1 kpl ja vuokrattiin 2 kpl
Lomarakennustontteja myytiin 1 kpl

Yksittaisia luovutuksia koskien erindisia muita kaytto-
tarkoituksia ja rekisteriyksikoita ei ole eritelty tdssa yh-
teydessa.

Omakotitonttitarjonta (jatkuva haku) vuoden 2023 lo-
pussa:

Manner-Naantali 8 tonttia
Luonnonmaa 5 tonttia
Merimasku 7 tonttia
Rymattyla 7 tonttia
Velkua 4 tonttia

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Kiinteistotoimitukset vuoden 2023 aikana:

Tontin lohkomiset 46 kpl

Yleisten alueiden lohkomiset 3 kpl
Rajankaynnit 1 kpl
Rasitetoimitukset 1 kpl

Tilaksi lohkomiset 4 kpl

Kiinteistorekisterinpitajan paatdkset ja muut toimenpi-

teet vuoden 2023 aikana:

Kiinteistdn laadun muuttaminen 4 kpl
Kiinteistdtunnuksen muuttaminen 3 kpl
Kiinteistéjen yhdistaminen 2 kpl
Tonttijaot 9 kpl

Mittauspalvelut vuoden 2023 aikana:

e Rakennuspaikan merkinnat 31 kpl

e Sijaintikatselmukset 45 kpl

e Rakennuslupa- ja poikkeamislupapaketit 71
kpl

e Kantakartta/pohjakartat 39 kpl

Henkilosto:

Suunnitteluavustajan vakanssi vapautui 1.6.2023 ja va-
kanssille haettiin tayttdlupa. Rekrytointi kaynnistettiin
syksylla 2023. Olemassa oleva kartoittajan vakanssi ol-
laan lakkauttamassa tyontekijan elakdityessa ja sita en-
nen perustettiin uusi vakanssi lakkautettavan tilalle.
Maaraaikainen kartoittaja siirtyi vakinaisena toimeen.
Maastokartoittajan kevaalla 2023 taytetty vakanssi va-
pautui syksylla 2023. Vakanssi laitettiin hakuun loppu-
vuodesta 2023.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil6:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisten palveluiden hallinto
Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Teknisten palveluiden hallinto johtaa, valvoo ja luo edellytykset toiminnalle ja palveluiden
jarjestémiselle teknisella toimialalla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Seutuyhteistydhon osallistutaan aktiivi-
sesti ja seutuyhteisty6td hyédynnetdan
toimialan toiminnassa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Toimialan johto ja esimiehet noudattavat
hyvaa johtamista paivittaisessa toimin-
nassaan.

TP2022

TOIMINTATULQT YHT. 1258 767,36

Myyntituotot 1247 625,21

Maksutuotot 5193,99

Tuet ja avustukset 5480,78
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 467,38
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 1866 335,87

Henkildstokulut 846 974,79

Palvelujen ostot 653 696,20

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124 317,76
Avustukset

Vuokrakulut 240 478,72

Muut toimintakulut 868,40

TOIMINTAKATE -607 568,51
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset ert -41 855,93

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -649 424,44

MITTARI

Toimiala osallistuu aktiivisesti seu-
dullisiin yhteistydhankkeisiin ja -toi-
mintaan.

MITTARI

Kunta10-tutkimuksen lahiesimies-
tuki on vahintaan tasolla 3,75 (as-
teikolla 0-5) koko tekniset palvelut
ryhmassa

(2016: 3,64; 2018: 3,55; 2020:
3,71).

TA2023 MRM TA2023+MRM
516 616 516 616
516 616 516 616
911 314 911 314
629 540 629 540
160 637 160 637
9147 9147
111650 111650
340 340

-394 698 -394 698
-55 465 -55 465
-450 163 -450 163

TOTEUTUMINEN

Toimialan edustajat ovat osallis-
tuneet aktiivisesti yhteistydhon
Turun Seudun Energiatuotan-
non, Turun Seudun Kaukolam-
moén, Turun Seudun Puhdista-
mon, Turun Seudun Veden,
Lounais-Suomen Jatehuollon,
Turun seudun joukkoliikenteen
(Foli), Lounais-Suomen jate-
huoltolautakunnan, Turun kau-
punkiseudun joukkoliikennelau-
takunnan, rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun,

Turun kaupunkiseudun MAL-
tyéryhmien (Liikennejarjestel-
matyd ja maankayttd) seka Var-
sinais-Suomen liikennestrate-
gia- ja alueidenkaytdn yhteistyo-
ryhmien kanssa.

TOTEUTUMINEN

Kunta-10-tutkimuksen kohdan
“Lahiesihenkildlta saa tukea ty6-
hon” arviointiasteikko on muut-
tunut. Tulokset: 2018 55,3 %,
2020 59,9 % ja 2022 58,1 %.

TOT2023 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
518 569,24 195324 1004 1004
517 463,74 847,74 1002 100,

1105,50 1105,50

757 161,29 154 152,71 83,1 83,1
561 473,57 68 066,43 89,2 89,2
73784,97 86 852,03 45,9 459
3128,42 6018,58 34,2 342
118 309,13 -6659,13 1060  106,0
465,20 12520 1368  136,8
-238 592,05 156 105,95 60,4 60,4
-53 079,05 2385,95 95,7 95,7
-291 671,10 158 491,90 64,8 64,8

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 773 067,12 1952,92 1952,92
Siséiset toimintatulot 37276524 385716 385716 385716,24 024 1000 1000
Keskinaiset toimintatulot 112935,00 130900 130 900 130 900,08 008 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1258 767,36 516 616 516616 518 569,24 195324 1004 1004
Ulkoiset toimintamenot 1716 914,55 757 410 757 410 603 910,31 163 499,69 797 797
Siséiset toimintamenot 147 407,33 153 904 153 904 153 250,98 653,02 99,6 99,6
Keskinaiset toimintamenq_t 2013,99
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1 866 335,87 911314 911314 757 161,29 154 152,71 83,1 83,1
TOIMINTAKATE -607 568,51 -394 698 -394 698 -238 592,05 156 105,95 604 604
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
16 HENKILOTYOVUODET
14 Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
2 [N . . . hallinnon, -kanslian toimintamenoista. Vuosina 2018-
10 2022 menoihin on sisaltynyt lisédksi asuntomessutoi-
: miston menot.
; Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut hoitaa
0 teknisen toimialan vesi-, venepaikka-, maavuokra-,
2019 2020 2021 P22 P23 kiinteistovuokra-, konevuokra-, ateria- ja siivouspalve-
IED| SEEEAOE B SEEnes luiden laskutuksen seka yleislaskutuksen paatoksista
ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoi-
TUNNUSLUVUT taa teknisen toimialan arkisto- ja sihteeripalvelut.

OSUUDET TEKNISTEN PALVELUIDEN MENOISTA
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Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut ko-
koaa teknisen toimialan lautakuntien ja eri toimikuntien
ym. esityslistat ja poytakirjat liitteineen.

Teknisten palveluiden hallinto vastaa teknisen toi-
mialan talouden hallinnasta, koordinoi ja valvoo toi-
mialan toiminnan suunnitelman mukaista toteutumista
ja sovittaa yhteen eri osastojen yhteisprojektit ja kehit-
tamishankkeet.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
luiden osuus toimialan tehtavaalueille ja vesihuollon ta-
seyksikdlle annetuista palveluista.

Teknisten palveluiden hallinto varmistaa, etta teknisen
toimialan seutuyhteistybhankkeissa ollaan aktiivisesti
mukana ja ettd niissd huomioidaan Naantalin kaupun-
gin etu. Seutuyhteistybhankkeita on mm. vesihuol-
lossa, maankaytdssa, joukkoliikenteessa, jatehuol-
lossa, kaukolamp®- ja energiahuollossa, ymparistoter-
veydenhuollossa, ymparistonsuojelussa seka raken-
nusvalvonnassa

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylit ja venesatamat
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Liikennevaylat ja venesatamat -tulosalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja raken-
tamisesta, katujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopai-
kan hoidosta.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Suunnitelma on laadittu yh-
dessa ELY-keskuksen ja
rengastien kuntien kanssa

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Saariston saavutettavuuden
parantaminen

MITTARI

Laaditaan yhdessa ELY-keskuksen ja alueen kun-
tien kanssa Saariston Rengastien kehittdmissuunni-
telma vuoden 2023 aikana

TOTEUTUMINEN
Hanketta ei kdynnistetty

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Kehitetdaan sahkdisia palve-

MITTARI
Siirrytdan yksityistieavustuksissa séhkdiseen palve-

luita lujarjestelmaan teknisissa palveluissa sa-
manaikaisesti kdynnissa ol-
leen tietojarjestelma uudis-
tuksen takia
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 630 236,19 694 630 694 630 594 467,79 -100 162,21 85,6 85,6
Myyntituotot 341 565,86 399 240 399 240 345 326,92 -53 913,08 86,5 86,5
Maksutuotot 135 102,96 155 000 155 000 130 605,02 -24 394,98 84,3 84,3
Tuet ja avustukset 34 301,56
Vuokratuotot 60 653,43 39 590 39 590 50 781,60 1119160 1283 1283
Muut toimintatuotot 1322125 26 800 26 800 21501,49 -5298,51 80,2 80,2
Valmistus omaan kéyttdon 45391,13 74000 74000 46 252,76 -27 747,24 62,5 62,5
TOIMINTAMENOT YHT. 2455 842,04 2361742 2361742 2289 161,74 72 580,26 96,9 96,9
Henkildstokulut 539 181,13 626 650 626 650 598 554,15 28095,85 95,5 95,5
Palvelujen ostot 1261 770,02 1106 414 1106 414 1050 403,93 56 010,07 94,9 9,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 458 430,74 410 063 410 063 420 271,30 -1020830 1025 1025
Avustukset 140 000,00 140 000 140 000 144 866,00 -4866,00 1035 1035
Vuokrakulut 50 445,89 76 975 76 975 66 564,11 10 410,89 86,5 86,5
Muuttoimintakulut 6 014,26 1640 1640 8 502,25 686225 5184 5184
TOIMINTAKATE -1 825 605,85 -1667 112 -1667 112 -1694 693,95 -27581,95 1017 1017
Poistot ja arvonalentumiset -3076 098,36 -3601 351 -3601 351 -3 639 136,65 -3778565 1010  101,0
Laskennalliset erét -938 580,00 -855 564 -855 564 -1013 042,96 15747896 1184 1184
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 840 284,21 -6 124 027 -6 124 027 -6 346 873,56 22284656 1036 1036
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 564 446,23 630 990 630 990 528 207,83 -102782,17 83,7 83,7
Sisaiset toimintatulot 59 019,96 54 640 54 640 54 639,96 -0,04  100,0 100,0
Keskinéiset toimintatulot 6 770,00 9000 9000 11 620,00 262000 1291 129,1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 630 236,19 694 630 694 630 594 467,79 -100 162,21 85,6 85,6
Ulkoiset toimintamenot 1909 077,42 1732890 1732890 1753 544,20 2065420 101,2 101,2
Sisaiset toimintamenot 534 612,81 613 532 613532 523 361,07 90 170,93 853 853
Keskinaiset toimintamenot 12151,81 15320 15 320 12 256 47 3063,53 80,0 80,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2455 842,04 2361742 2361742 2289 161,74 72580,26 9.9 9.9
TOIMINTAKATE -1 825 605,85 -1 667 112 -1667 112 -1 694 693,95 2758195  101,7 1017

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Liikennevaylien tehtavaalue vastaa katujen seka vesi-
johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
tai tilaustyona. Samassa yhteydessa rakennetaan
myods laskutettavat kaukolammaoén seka sahko- ja tele-
kaapeloinnin maanrakennustyét, joiden yhteen sovitta-
minen kuuluu tahan tehtavaalueeseen

Vuonna 2023 toteutui kunnallistekniikan hankkeita
seuraavasti:
- Kunnallistekniikan suunnitteluhankkeita 15 kpl
- omajohteisia kunnallistekniikan rakentamis-
hankkeita 5 kpl
- urakalla toteutettuja kunnallistekniikan raken-
tamishankkeita 8 kpl

Tehtavakenttdadn kuuluvat katujen ja taitorakenteiden
kunnossapitoty6t. Kunnossapidettavien vaylien koko-
naispituus on 31.12.2023 216,4 km jakaantuen seuraa-
vasti:

km m2
Paakadut 17,8 159 638
Kokoojakadut 34,1 248 000
Asuntokadut 89,5 530 000
Kevyen liik. vaylat 75,0 241 000
Torit ja P-alueet 18 108
yht. 216,4 1197 000

Yksityistieavustuksia jaettiin 119 tiekunnalle yhteensa
144 865 euroa. Avustusta kohdentui 223 tiekilometrille
ollen keskiméaariin 650 €/km

Vuokrattavia venepaikkojen kayttdaste oli seuraava:

paikkojen maara kayttoaste
venepaikat 1001 kpl 78 %
pienvenealtaat 74 kpl 45 %
soutuvene, maapaikat 50 kpl 90 %
talvisailytyspaikat 188 kpl 23 %

Kiinteitd ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
teensa 3,3 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetaan Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Viheryksikko

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalue suunnittelee, rakentaa ja pitdd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet kay-
t6ssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Soveltuvat alueet on selvitetty ELY-
keskuksen kanssa. Alueita ei kui-
tenkaan liitetty Metso-ohjelmaan-
valtion puuttuvan rahoituksen takia.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Edistetdan kaupungin metsaalu-
eiden monimuotoisuutta

MITTARI

Liitetddn Naantalin kaupungin omistamat
saarissa sijaitsevat metsdalueet Metso-
ohjelmaan soveltuvien osin

TOTEUTUMINEN
Sijoitus kyselytutkimuksessa 2/21

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Keskustan puistojen hoito korke-
alla laatutasolla

MITTARI

Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutki-
mus 2023: Keskustan puistot hoitotason
tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus par-

haassa kolmanneksessa

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 323 426,01 224 000 224 000 266 962,45 4296245 1192 1192
Myyntituotot 179 110,01 161 000 161 000 202 677,99 4167799 1259 1259

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 9888,12 18 000 18 000 22 528,51 452851 1252 1252

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttdén 134 427,88 45000 45000 4175595 -3244,05 92,8 92,8
TOIMINTAMENOT YHT. 1724 395,01 1708 048 1708 048 1783 503,74 545574 1044 1044
Henkildstokulut 965 301,78 1000 040 1000 040 980 636,86 19403,14 98,1 98,1
Palvelujen ostot 331 816,37 285 553 285 553 366 261,26 8070826 1283 1283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 135 220,05 110 493 110 493 124 453,17 -13960,17 1126 1126

Avustukset
Vuokrakulut 290 891,18 311142 311142 309 728,59 141341 99,5 99,5
Muut toimintakulut 1165,63 820 820 2423,86 -160386 2956 2956
TOIMINTAKATE -1 400 969,00 -1484 048 -1 484 048 -1516 541,29 3249329 1022 1022
Poistot ja arvonalentumiset -318 852,36 -500 676 -500 676 -386 950,33 113 725,67 773 773
Laskennalliset erat -82 055,45 -121 834 -121 834 -96 403,66 25430,34 79,1 79,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 801 876,31 -2 106 558 -2 106 558 -1999 895,28 106 662,72 94,9 94,9

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %

EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 248 123,05 117 000 117 000 160 210,54 4321054 1369 136,9
Sisaiset toimintatulot 75003,71 105 000 105 000 101 183,24 -3816,76 9,4 9%,4
Keskinéiset toimintatulot 299,25 2000 2000 5 568,67 356867 2784 2784
TOIMINTATULOT YHTEENSA 323426,01 224000 224 000 266 962,45 4296245 1192 1192
Ulkoiset toimintamenot 1293 921,89 1273920 1273920 1326 411,05 -52491,05 1041 104,1
Sisaiset toimintamenot 42419574 429 894 429 894 450 475,59 2058159 1048 1048
Keskinaiset toimintamenot 6 277,38 4234 4234 6617,10 238310  156,3 156,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1724 395,01 1708 048 1708 048 1783 503,74 7545574 1044 1044
TOIMINTAKATE -1400 969,00 -1484 048 -1484048 -1516 541,29 3249329 102,2 102,2

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Viheryksikdn tehtaville on yhteista niiden valitdn vaiku-
tus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtdvaalue pitda kun-
nossa ulkoilualueet, puistot ja muut yleiset alueet, te-
kee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteistéjen pihojen
ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puhtaanapitotdita

seka tekee ja teettdd kaupungin metsien hoito- ja hak-
kuutditd sekd vuokraa ja pitdd kunnossa kasvitarha-
palstat seka torit.

Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettdvana 31.12.2023 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,1 ha
A2 kayttéviheralue 8,9 ha
A3 Kaytto- ja suojaviheralue 49,7 ha

M1 Arvometsa 15,2 ha
M2 Lahimetsa 219,8 ha
M3 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 109,8 ha

M4 Suojametsa 53,3 ha
M5 Talousmetsa 631,0 ha
A2 Liikennevihrea 7,4 ha
A3 Liikennevihrea 19,0 ha

Viherluokituksen luokitteluty® on parhaillaan kadynnissa

Leikkialueet 39 kpl

Kaupunginpuutarhuri toimii myés konekeskuksen esi-
miehena. Kaupunginpuutarhurin tydajasta vuositasolla
kohdistuu noin 40 % konekeskukseen. Osa viheryksi-
kén henkildkunnan tydpanoksesta kohdistuu konekes-
kuksen konekaluston kayttéon ja katujen kunnossapi-
totehtaviin.

Tulot ylittyivat arvioitua suurempien metsanmyyntitulo-
jen osalta, jotka muodostuivat pddosin uusien kaava-
alueiden rakennuskelpoisuuden valmistelusta. Menot
ylittyivat palvelujen ostoissa kohonneen kustannusta-
son takia.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapaikat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Liikuntapaikat -tulosalue hoitaa ja kunnossapitaa ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahallit, |am-
kuvaus: mitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Monipuolisten ulkoliikuntapaikkojen
yllapito kuntalaisia tyydyttavalla ta-
valla

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2023: liikuntapaikkojen tyy-
tyvaisyysmittauksessa sijoitus par-
haassa kolmanneksessa

Sijoitus 6/21

TOTEUTUMINEN
Vaarjoen, Luolanjarven lintutornin

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Retkeilyreittien esteettémyyskartoi-

MITTARI
Kartoitus laadittu vuoden 2023 ai-

tus kana ja Merimaskun laavuun esteetto-
myyskartoitus tehtiin yhdessa vam-
maisneuvoston kanssa
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 77 815,28 70000 70000 71740,44 174044 1025 1025
Myyntituotot
Maksutuotot 859,03 811,13 811,13
Tuet ja avustukset 5592,96
Vuokratuotot 63 156,35 40000 40 000 67 792,32 27179232 1695 1695
Muut toimintatuotot -1.000,00
Valmistus omaan kayttdon 9206,94 30 000 30 000 3136,99 -26 863,01 10,5 10,5
TOIMINTAMENQOT YHT. 996 393,33 1075439 1075439 1090 248,92 1480992 1014 1014
Henkildstokulut 457 748,64 517 453 517 453 510 506,29 6 946,71 98,7 98,7
Palvelujen ostot 157 699,18 175180 175180 164 988,77 10191,23 94,2 94,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 283 185,58 291 856 291 856 308 660,75 -16 80475 1058 1058
Avustukset
Vuokrakulut 97 125,01 90 950 90 950 105 073,11 1412311 1155 1155
Muut toimintakulut 634,92 1020,00 -1020,00
TOIMINTAKATE -918 578,05 -1 005 439 -1 005 439 -1018 508,48 1306948 1013 1013
Poistot ja arvonalentumiset -247 542,48 -263 065 -263 065 -284.106,52 2104152 1080 108,
Laskennalliset erat -58 942,06 -56 514 -56 514 -64 104,33 759033 1134 1134
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 225 062,59 -1325018 -1325018 -1 366 719,33 -41701,33 1031 1031
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 77 815,28 70 000 70 000 7174044 1740,44 102,5 102,5
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 77 815,28 70 000 70 000 71 740,44 174044 1025 1025
Ulkoiset toimintamenot 828 773,79 897 283 897 283 897 507,88 22488 1000 100,
Siséiset toimintamenot 139 575,62 147 610 147610 155 113,01 -7 503,01 105,1 105,1
Keskinaiset toimintamenot 28 043,92 30 546 30 546 37 628,03 708203 1232 1232
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 996 393,33 1075439 1075439 1090 248,92 -14 809,92 1014 101,4
TOIMINTAKATE -918 578,05 -1005 439 -1005439 -1018 508,48 -13 069,48 1013 101,3
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TOIMINTAKATSAUS

Liikuntapaikat -tulosalue vastaa Naantalin monipuolis-
ten ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:

- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat

- Karvetin jalkapallonurmi- ja monitoimikentta

- Merimaskun hiekkatekonurmikentta,

- Suopellon hiekkatekonurmikentta

- Viialan hiekkatekonurmikentta

- Perhetalon ja Matalahden lahiliikuntapaikat

- Rymattylan, Suopellon ja Maijamaen Iahiliikun-
tapaikat

- Nurmikentat 10 kpl

- Hiekkakentat 4 kpl

- Tenniskentat 2 kpl

- Suopellon monitoimikentta

- Kuparivuoren skeittialue

- Kuntoradat 5 kpl

- Uimarannat 14 kpl

- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa

- Ruonan kuntoportaat

- ulkoilureitit 4 kpl ja laavut Haijainen, Vaarjoki
seka Merimasku

- Maastopyorareitti

- Beach Volley kentat 8 kpl

- Ulkokuntoiluvélineitd 5 kohteessa

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 9 kpl, joista neljassa on kaukalo

- Karvetin [ammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Kuparivuoren urheilukentta, Merimasku, Ry-
mattyla, Heindinen; lisaksi ladut tehdaan kou-
lujen ja paivakotien laheisyyteen

- Reftkiluisteluradat ja ladut jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Jaahallit olivat kesatauolla seuraavasti:
- Aurinkoareena 29.4.-30.7.2023
- Kuparivuorihalli 3.4. — 14.9 .2023

Karvetin [Bmmitettava tekonurmen ldmmityskausi oli
18.1.2023 - 29.3.2023. Ldmmitysenergiaa kului 476
MWh. Ldmmityskauden ajalta kentalta varattiin 306
kayttoétuntia.

Hiihtolatuja ja luistelureitteja yllapidettiin seuraavasti:
- Suovuori 7.12.2022 - 31.3.2023
- Haijainen 9.12.2022 — 31.3.2023
- Luistelureitit luolanjarvi ja meri eivat olleet
kaytéssa vuonna 2023

Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja [ammitettavan
jalkapallonurmen kayttdmaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenne

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
dullista yhteisty6ta eli Folid. Tulosalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta
Naantalin kaupungin osalta.

Tulosalueen
kuvaus:

TOTEUTUMINEN

Kolmessa Nasta-leh-
dissa tiedotettiin Folin
palveluista eri nakdkul-
mista. Matkamaara kas-
voi 4% verrattuna vuo-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tiedotetaan joukkoliikenteen palvelutarjon-
nasta erityisesti palveluliikenteen ja saaristoa-
alueiden osalta

MITTARI

Tiedotuskampanijoita toteutettu va-
hintdan kaksi kappaletta ja matka-
maarien kasvu

teen 2022
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Parannetaan linja-autopysakkien palvelutasoa  Vahintdan yksi pysakkipari paran- Opintien pysakkipari sa-
rakentamalla mm. py6rakatoksia nettu vuoden aikana neerattiin

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 5000,00 5000,00 5000,00
Myyntituotot 5 000,00 5 000,00 5000,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQT YHT. 1012 555,64 1190783 1190783 1142892,12 47 890,88 96,0 96,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 1012 555,64 1190 783 1190783 1142 892,12 47 890,88 96,0 96,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 007 555,64 -1190 783 1190783  -1137892,12 5289088 956 956
Poistot ja arvonalentumiset 4314441 -47 400 -47 400 -43 685,45 3 714,55 92,2 92,2
Laskennalliset erat -20 326,55 -20 285 -20 285 -17 835,34 2449,66 87,9 87,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 071 026,60 -1258 468 -1258 468 -1199 412,91 59 055,09 95,3 95,3
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot 5 000,00 5000,00 5000,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 5000,00 5000,00 5000,00
Ulkoiset toimintamenot 996 294,56 1174 502 1174 502 1126 028,12 48473,88 95,9 95,9
Sisgiset toimintamenot 16 261,08 16 281 16 281 16 864,00 -583,00 103,6 103,6
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1012 555,64 1190783 1190783 1142 892,12 47 890,88 96,0 96,0
TOIMINTAKATE -1007 555,64 -1190783 -1190783 -1137 892,12 52 890,88 95,6 95,6
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TOIMINTAKATSAUS

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ylittavasta lii-
kenteesta eli ns. seudullisesta joukkoliikenteesta seka
Naantalin kuntarajojen sisdpuolisen liikkenteen jarjesta-
misesta.

Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukkoliikennevi-
ranomaisena Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin sisaisen ja kuntien valisen joukkoliikenteen jarjes-
tdmisestd Naantalin kaupungin paattdman joukkolii-
kenteen palvelutasomaarittelyn perusteella-

Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. nettope-
riaatteella eli liikenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetadan lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen
erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Naantalin osalta joukkoliikenteen liikenteesta aiheutu-
vat nettokustannukset muodostuvat seuraavista me-
noista ja tuloista:

menot tulot

sisdinen likenne 1108 871 58 355
muiden kuntien likenne 97 482 9490
seudullinen likenne 1162 637| 444 901
kausikorft 184 646
kela ja koululaiskortit 627 327
muut uotot 147
yhteensd| 2368 990| 1324 866

netiokustannukset| 1044 124

Oheiset luvut eivat sisalla valtionavustusta ja joukkolii-
kennetoimiston hallintokustannuksia.

Vertailtaessa vuoden 2019 (ennen koronaa) nousu-
maaria vuoden 2023 nousumaarin nousut ovat edel-
leen alhaisemmalla tasolla:

- seudulliset linjat -52 777 -13 %
- sisaiset linjat -5 446 -4 %
- Yhteensa -58 223 -11 %

Naantalin alueella Fdlin linjoihin kertyi vuoden 2023
aikana yhteensa 484 665 nousua, joista kaupungin si-
saisilla linjoilla oli 126 631. Vuoteen 2022 verrattuna
nousut kokonaisuutena lisdantyivat nelja prosenttia.

Linjojen nousumaarat Naantalin alueella vuonna 2023
ja muutosprosentti verrattuna vuoteen 2022 muodos-
tuivat seuraavaksi:

6 Naantali-Turku-Lieto 183 147 6 %
7 Naantali-Turku-Kaarina 168 244 0%
201 Naantali - Kaanaa-Turku 3498 1%
203 Velkua-Naantali-Kaanaa-Turku 3145 -16 %
N1 Kanta-Naantali 10 854 43 %
N2 Naantali-Rymattyl& 53729 1%
N3 Naantali-Merimasku-Rymattyla

(koulujen lomapéivina ja lauantaisin) 842 117 %
N4 Naantali-Merimasku - Lieranta 3881 12 %
N5 Naantali-Merimasku-Velkua 10 801 7%
N6 Velkua-Merimasku- Naantali 2 846 -3%
(tekee poikkeamia Velkualla ja Merimas-

kussa)

N7 Luonnonmaa 13704 15 %
N8 Merimaskun alue 6953 10 %
N9 Velkua - Livonsaari (-Merimasku) 8200 9%
N10 Rymattyl& pohjoinen 5115 -4%
N11 Rymattyla keskialueet 4893 9%
N12 Rymattyla etela 4494 -10 %
N13 Haapala - Nli (koulujen lomapéivét) 114 6%
N14 Naantali — Naantalin satama 205

Kunnan kustantama koululaiskortti on 327 oppilaalla

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaukolampo ja energiatuotanto
Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:Itd saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokra-
tuoton ja sé&hkdliiketoiminnan jarjestadmisen sita osin, kun kaupunki on mukana Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:ssa.

TOTEUTUMINEN

Naantalin kaupungin alueella
on vireilld vihredn siirtyman

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tyopaikka-alueille on sijoittunut energia-,
bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityk-

MITTARI

Tuemme bio-, energia-, cleantech-
ja kiertotalousklusterin

sia. syntymistd alueellisessa yhteis- hankkeita, joiden toteutta-
tydssa. misedellytyksia on selvitetty
ja tuettu.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Toimiala osallistuu aktiivisesti Turun
Seudun Kaukolampd

Oy:n ja Turun Seudun Energiatuo-
tanto Oy:n toimintaan.

Yhteistyon kehittdmista jatketaan Turun
Seudun Kaukoldmpd Oy:n ja Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:n kanssa ja toi-
miala valvoo osaltaan Naantalin etua nii-
den paatdksenteossa ja toiminnassa.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

Yhdyskuntatekniikan paal-
likké osallistuu TSK:n ja tek-
ninen johtaja TSE:n kaytto-
toimikuntien toimintaan.

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 4697 719,26 2 030 000 2 030 000 1823 980,20 -206 019,80 89,9 89,9
Myyntituotot 3967 719,26 1300 000 1300 000 1093 980,20 -206 019,80 84,2 84,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730000 730000 730 000,00 100,0 100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1872 565,14 1308 408 1308 408 1712 045,44 -403 637,44 130,8 130,8
Henkiléstokulut 1 966,25
Palvelujen ostot 1870 594,89 1308 406 1308 406 1712 045,44 -403 639,44 130,8 130,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2 2,00
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 4,00
TOIMINTAKATE 2 825154,12 721592 721592 111 934,76 -609 657,24 155 155
Poistot jaarvonalentumiset -41602,08 -35 299 -35 299 -35 299,56 -0,56 100,0 100,0
Laskennalliset erat -12.386,76 -10515 -10515 -10514,88 012 1000 1000
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2771165,28 675778 675778 66 120,32 -609 657,68 9,8 9,8
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 4697 719,26 2030 000 2030 000 1823 980,20 -206 019,80 89,9 89,9
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4697 719,26 2030 000 2030 000 1823 980,20 -206 019,80 89,9 89,9
Ulkoiset toimintamenot 1862 342,10 1297 372 1297 372 1701 011,44 -403 639,44 1311 1311
Sisaiset toimintamenot 10 223,04 11036 11036 11.034,00 2,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimmtamenc_)_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1872 565,14 1308 408 1308 408 1712 045 44 -403 637,44 130,8 130,8
TOIMINTAKATE 2825 154,12 721592 721 592 111934,76 -609 657,24 15,5 15,5

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikenne Turku
Energia Oy:n kaukolampéliiketoiminnan ja Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:n sahkdliiketoiminnan hoitami-
sen osalta.

Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
Oy:ltd kaukoldmpdtoiminnasta saatavat vuokratuotot
seka sahkon valittdmisestd markkinoille saadut tuotot.
ja kuluissa on sahkon valittdamisestd markkinoille ai-
heutuvat kustannukset.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum Power and Heat Oy:n osuus on 53,5 % ja Turku
Energia Oy:n osuus on 43,5 %.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuonna
2012. Sopimusta jatkettiin vuoden 2022 aikana. Uusi
vuokrasopimus on voimassa 31.12.2041 asti.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sdhkon valittami-
sesta markkinoille laadittiin vuoden 2023 aikana uusi
sopimus Fortum Power and Heat Oy:n kanssa. Uusi
sopimus on voimassa toistaiseksi.

Sahkomarkkinoiden muutos ja sahkén markkinahinnan
suuri vaihtelu johtivat sahkodnvalityksen osalta noin 610
000 euroa budjetoitua huonompaan tulokseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Konekeskus
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Paakatujen ja kevyen liikenteen vaylien
tehokas yllapito

Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutki-
mus 2023: Lumen auraus keskustaan joh- sessa paakaduilla 5/21 ja
tavien paakatujen ja kevyen liikenteen kevyen liikenteen vaylilla
vaylien tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus 2/21

parhaassa kolmanneksessa

Sijoitus kyselytutkimuk-

TOTEUTUMINEN
Leasing-sopimusten Kil-

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Henkilbajoneuvojen leasing-sopimuksen

MITTARI
Sopimus paivitetty vuoden kesakuun lop-

paivitys puun mennessa 2023 pailutuksen valmistelu
kaynnistettiin syksylla.
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1485 756,58 1454 180 1454 180 1217 309,09 -236 870,91 837 837
Myyntituotot 746 458,63 697 600 697 600 635 997,29 -61602,71 912 912
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 590 430,00 486 580 486 580 488 022,00 144200 1003  100,3
Muut toimintatuotot 385,00 5040,00 5 040,00
Valmistus omaan kayttoon 148 482,95 270 000 270 000 88 249,80 -181750,20 32,7 32,7
TOIMINTAMENQOT YHT. 1493 721,52 1397 518 1397 518 1341481,89 56 036,11 9,0 9,0
Henkildstokulut 579701,72 514 930 514 930 533 868,90 1893890 1037 1037
Palvelujen ostot 224 484,58 184 788 184 788 181992,16 279584 85 985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 216 710,91 235911 235911 218 896,06 17014,94 28 928
Avustukset
Vuokrakulut 470796,01 460 009 460 009 402 477,31 5753169 875 875
Muut toimintakulut 2028,30 1880 1880 4 247,46 236746 2259 2259
TOIMINTAKATE -7 964,94 56 662 56 662 -124 172,80 18083480 191  -219.1
Poistot ja arvonalentumiset -136 687,68 -96 227 -96 227 -128 513,76 -32286,76 1336 1336
Laskennalliset erat -21 674,04 -16 056 -16 056 -21280,46 522446 1325 1325
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -166 326,66 -55 621 -55 621 -273 967,02 -218346,02 4926  492,6
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 162 622,15 351000 351000 134 963,89 -216 036,11 385 385
Sisaiset toimintatulot 1207 775,43 1012920 1012920 933 210,45 -79709,55 92,1 921
Keskinaiset toimintatulot 115 359,00 90 260 90 260 149 134,75 5887475 1652 1652
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1485 756,58 1454180 1454180 1217 309,09 -236 870,91 83,7 837
Ulkoiset toimintamenot 1324 836,69 1224530 1224 530 1192 813,30 31716,70 974 974
Sisaiset toimintamenot 168 884,83 172988 172988 148 668,59 24 319,41 85,9 85,9
Keskingiset toimintameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1493 721,52 1397518 1397 518 1341481,89 56 036,11 96,0 9,0
TOIMINTAKATE -7964,94 56 662 56 662 -124 172,80 -18083480  -2191  -2191
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TOIMINTAKATSAUS

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttédén seka tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tyokoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennet6itd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa seka katujen kunnos-
sapidosta liikkennevaylien tehtavaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii myds ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustoista.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyo6rakuormaaja (aura ja harjalaite)
- kaivinkone
- hinattava héyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil6- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 30 kpl.

Kalustoa on kaytéssa eri yksikéilld seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo
Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikko 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa
Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

Vuoden 2023 aikana katujen talvikunnossapitotehtavia
suoritettiin seuraavasti:

- liukkaudentorjuntaa 93 paivana yhteensa 779 tun-
tia

- aurausta 34 paivana yhteensa 1656 tuntia

- lumenajoa lumenkaatopaikalle 8 paivana yhteensa
98 tuntia

Osa viheryksikdn henkildkunnasta osallistuu konekes-
kuksen suorittamaan katualueiden talvi- ja kesdkauden
kunnossapitotehtaviin.

Konekeskuksen tulot olivat arvioitua pienemmat sa-
moin menot. Tuntivuokrattujen koneiden kayttdaste
laski johtuen omajohteisten investointikohteiden maa-
ran vahenemisesta seka investointihankkeille kohdis-
tettujen tydtuntien optimistisesta arvioinnista. Talvi-
kunnossapitotehtavia oli vdhemman verrattuna vuo-
teen 2022.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Keskusvarasto
Vastuuhenkilo: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Keskusvaraston tehtdvana on hankkia kaupungin tarvitsemat tavarat taloudellisesti jarkevasti.
Tulosalueen Keskusvarasto hoitaa tuotteiden logistiset toimet; tavaroiden tilauksen, varastoinnin, kuljetuk-
kuvaus: sen eli koko toimitusketjun hallinnoinnin.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Varastohallintaohjelman (Sonet) paivitys ja kayttd-  Kayttajien koulutus toteutettu maa- Kayttajien koulutus
jien koulutus ja opastus liskuun loppuun 2023 mennessa. toteutettiin suunnitel-
lusti
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /MRM
TOIMINTATULQT YHT. 305 262,20 275000 0 275 000 304 164,13 2916413 1106 1106
Myyntituotot 244 215,88 200 000 0 200 000 211564,49 1156449 1058 1058
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 3867,12 0 0 0 2 280,44 228044
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 810,16 810,16
Valmistus omaan kayttoon 57 179,20 75000 0 75 000 89 509,04 1450904 1193 1193
TOIMINTAMENOT YHT. 259 827,63 299 531 0 299 531 289 164,32 1036668 965 965
Henkilsstkulut 100 931,02 92320 0 92320 9472152 240152 1026 1026
Palvelujen ostot 67 286,05 58 353 0 58 353 82 756,37 -2440337 1418 1418
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42 448,64 78 991 0 78991 70 971,67 801933 98 898
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 49161,92 69 867 0 69 867 4071476 2015224 583 583
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 45 434,57 -24 531 0 -24 531 14.999,81 3953081 11 611
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset ert 422,31 -689 0 -689 -878,89 18989 1276 1276
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 45012,26 -25 220 0 -25 220 14 120,92 3934092 560  -56,0
0,00
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /MRM
Ulkoiset toimintatulot 142 916,98 155 000 0 155 000 185 607,76 30607,76 197 19,7
Sisaiset toimintatulot 107 239,18 60 000 0 60 000 56 667,72 -3332,28 94,4 944
Keskinaiset toimintatulot 55 106,04 60 000 0 60 000 61 888,65 1888,65 103,1 1031
TOIMINTATULOT YHTEENSA 305 262,20 275000 0 275000 304 164,13 29 164,13 110,6 110,6
Ulkoiset toimintamenot 15181343 177 800 0 177 800 193 592,02 -15 792,02 108,9 108,9
Sisaiset toimintamenot 108 014,20 121731 0 121731 95 572,30 26 158,70 785 78,5
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 259 827,63 299 531 0 299 531 289 164,32 10 366,68 96,5 96,5
TOIMINTAKATE 45434 57 -24 531 0 -24 531 14 999,81 39 530,81 61,1 -61,1
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TOIMINTAKATSAUS

Keskusvaraston perusajatuksena on, ettd kaupunki
keskittdaa padosan hankinnoista varastoon ja etta kau-
pungin tyotekijdiden tydaikaa vapautetaan ndin heidan
paaasiallisiin tehtaviinsa.

Kiertonopeuksia seurataan varastolla 4. Varasto 9 on
vesihuollon valmiusvarasto, joten sen kiertonopeuksia

ei ole jarkevaa seurata. Lisdksi seurataan varaston ar-
voa.

Kiertonopeudet
Kiertonopeus kertoo, kuinka monta kertaa tavara vaih-

tuu varastossa vuoden aikana (myytyjen tavaroiden
hankintameno jaettuna varaston hankintahinnalla).
Kiertonopeus lasketaan Sonet-tietojarjestelmalla.

Kiertonopeuteen ei ole laskettu varastoa 9, joka on ve-
sihuollon valmiusvarasto. Valmiusvarastossa sailyte-
tddn materiaalia, mitéd ei saa normaalioloissa markki-
noilta. Tarkoituksena on, etta vesihuolto pystyy korjaa-
maan kaupungin vesivahingot kaikissa olosuhteissa.

Kiertonopeudet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A-Tuotteet 217 2111 3564 35,45 38,26 25,88 33,26
B-Tuofteet 173 11,06 13 10,47 5,23 391 4,82
C-Tuotieet 1,71 217 178 2,39 4,22 3,20 1,55
D-Tuoteet 136 1,37 168 0,91 1,08 1,99 1,17
Varaston arvo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4 166 897 169498 172725 187 690 197 986 235 060 243 656
9 10515 12182 23129 34078 33209 34691 36143
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Ateriapalvelut
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikdisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa ja tyo-
kuvaus: paikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuksiin.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
*) Havikkiruoan hyédyntaminen Ruokahavikin pienentdminen ja paivittdi- Lounasruokailujen
nen seuranta Hukka-ohjelman avulla paatteeksi linjastoon

jaanyt ruoka myydaan
henkilokunnalle ja
SPR jakaa loppuruuan
omassa ruokajakelus-
saan.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Ruokaturvallisuuden varmistaminen Oiva-raporttien tuloksista vahintaan 95 Vuoden 2023 tarkas-

% tasoa oivallinen (paras mahdollinen) tuksissa 100% tasoa

Oivallinen

*) Kasvisvaihtoehto ndkyvammaksi linjas- Kasvisvaihtoehdon valitsevien ruokailija- Kasvisvaihtoehdon

tossa ja kasvisruokien tarjonnan lisddminen maarien kasvu menekissa hienoista

eri tilaisuuksissa kasvua, osuus n. 10%
valmistettavista ateri-
oista.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULQT YHT. 4.391179,73 3526 312 0 3526 312 3556 150,20 2983820 1008 1008
Myyntituotot 4373 866,00 3511312 0 3511312 3525 203,46 1389146 1004 1004
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 17 313,73 15000 0 15000 28 926,97 1392697 1928  192,8
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 2019,77 2019,77
TOIMINTAMENOT YHT. 4323119,79 3499013 0 3499013 3408 934,01 90 078,99 974 974
Henkildstokulut 2078 643,90 1600 491 0 1600 491 1565 327,07 35163,93 97,8 97,8
Palvelujen ostot 464 479,25 439 582 0 439 582 351 389,55 88 192,45 79,9 79,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1437 454,62 1051027 0 1051027 1082 085,15 -31058,15 1030  103,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 334 468,96 401163 0 401163 403 462,13 229913 1006  100,6
Muut toimintakulut 8 073,06 6750 0 6750 6 670,11 79,89 98,8 98,8
TOIMINTAKATE 68 059,94 27299 0 27299 147 216,19 11991719 5393 5393
Poistot ja arvonalentumiset -51 354,84 -101 573 0 -101 573 -97 146,36 4 426,64 95,6 95,6
Laskennalliset erat -24 031,83 -34106 0 -34 106,00 -32.934,73 117,27 96,6 96,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -7326,73 -108 380 0 -108 380 17 135,10 12551510 158  -158
0,00
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 190 098,79 152 000 0 152 000 17175945 1975945 1130 113,0
Sisaiset toimintatulot 4199 547,11 3374312 0 3374312 3383117,25 880525 1003 100,3
Keskinéiset toimintatulot 1533,83 0 0 0 1273,50 1273,50
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4391179,73 3526312 0 3526 312 3556 150,20 29 838,20 100,8 100,8
Ulkoiset toimintamenot 3799 147,78 2898 391 0 2898 391 2830 089,32 68 301,68 97,6 97,6
Sisaiset toimintamenot 523 972,01 600 622 0 600 622 578 844,69 2177731 9,4 9.4
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4323119,79 3499013 0 3499013 3408 934,01 90 078,99 974 974
TOIMINTAKATE 68 059,94 27299 0 27299 147 216,19 11991719 5393 5393

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS 2023

HENKILOSTORESURSSIT
ATERIAPALVELUJEN HENKILOTYOVUODET
TOIMINNOITTAIN
60
50
40 I Lomitus
30 Hallinto
20 M Palvelukeittiot
10 I B Valmistuskeittiot
0
TP20 TP21 TP22 TP23 TA24
TUNNUSLUVUT
SUORITTEEN MENOT
1308 009
1400000 1700469 1308 238 4,50
1200 000 1022 0321 046 900 4,00
322 443 330 3,50
1,000 000 —_—t— 334 3,55 300

800000 283 [ogs 290 |24 &S0, o,

600 000 2,00
1,50

400 000
1,00
200 000 0,50
0 0,00

TP20 TP21 TP22 TP23 TA24
suoritteet kpl Ulkoiset menot / suorite

e |\/enot / suorite

TOIMINTAKATSAUS

Ateriapalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit ja koulut seka henkiléstoruo-
kailijat. Ulkoisia asiakkaita voi satunnaisesti kdyda kau-
pungintalon henkiléstéravintolassa. Lisaksi hoidetaan
erilaisia tilaustarjoiluja kaikille toimialoille.

Kaikissa kouluissa seka henkildstdravintolassa on pai-
vittain tarjolla kasvislounas peruslounaan lisdksi. Kou-
lujen tarjoilulinjastot uusitaan, jolloin kaikki tarjonta
saadaan paremmin esille. Perhetaloissa my6s paiva-
kodin lapset ruokailevat kaikkein pienimpia lukuun ot-
tamatta ruokasalissa. Tama on osaltaan vaikuttanut
linjastojen uudistamistarpeeseen. Luonnonmaan pai-
vakodin ja Aurinkometsan paivakodin lapsilta saliruo-
kailu sujuu jo varsin mallikkaasti.

Keittidverkoston uudistaminen saatiin paatdkseen hei-
nakuussa, jolloin Luonnonmaan perhetalon yhtey-
dessa kaynnistyi Saariston aluekeittion toiminta. Keittio
tuottaa kaikki Rymattylan, Merimaskun Velkuan ja
Luonnonmaan paivakotien ja koulujen ateriat seka li-
sdksi kaupungintalon henkiléstéravintolan lounaat.

Kaupungin ateriatuotannosta vastaa kolme aluekeit-
tiota ja palvelukeittidina toimii 12 paivakodin keittitta, 8
koulun keittiétd seké@ kaupungintalon henkiléstéravin-
tola, joihin kaikkiin lounaat kuljetetaan lampimina.

Ruokahavikkia on saatu vahennettya erilaisin toimen-
pitein. Kouluissa ja henkildstéravintolassa myydaan
henkilostolle edullisesti linjastoon tarjolle jaaneet ruoat
heti lounastarjoilun paatyttya. Mikali linjastoon viela jaa
ruokaa, SPR hoitaa jakelun keskitetysti Kalevannie-
messa omassa pisteessaan tarvitsijoille. Lisaksi yhteis-
tyota tehdaan Sullekans -ruokajakelun kanssa.

Ateriakuljetukset kilpailutettin kesdkuussa ja sen
myo6ta toimijat vaihtuivat elokuussa Maijaméaen ja Saa-
riston aluekeittididen osalta. Kaikkien aluekeittididen
osalta kuljetukset ovat hoituneet moitteettomasti ja
jopa arvioitua pienemmin kustannuksin.

Elintarvikkeiden osalta vuosi oli haasteellinen jatkuvien
hinnankorotusten takia. Ruokalistoja muokattiin vuo-
den aikana, jotta maararahat olisi saatu riittdmaan. Yli-
tysta tuli kuitenkin 56 000 euroa, mutta menoja karsit-
tiin muualta, jotta kokonaisuutena pysyttiin maararaho-
jen puitteissa.

Yleisesti Ateriapalveluissa suositaan suomalaisia
raaka-aineita ja lahi- ja luomuruokaa kaytetdan mah-
dollisuuksien mukaan. Vuoden aikana toteutettiin
kolme lahiruokapaivaa kaikille asiakasryhmille. Syk-
sylld kouluissa huomioitiin "Suomen kouluruoka 75
vuotta” tarjoamalla perinteistd juhlaruokaa karjalan-
paistia lisakkeineen. Lisaksi huomioitiin pitkin vuotta
teemapaivina erilaiset juhlapyhat.

KoVa -tydryhma jatkoi edelleen toimintaansa eli ryh-
massé on koulun ja varhaiskasvatuksen seka tervey-
denhuollon edustajat Ateriapalvelun tukena mietti-
massa erilaisia ruokaan ja ruokailuun liittyvia kysymyk-
sia kouluissa ja paivakodeissa. Ryhmassa on myds op-
pilaskuntien ja vanhempainyhdistyksen edustus. Kes-
kustelua on kayty niin valipaloista kuin aamupalojen
tarpeesta kouluilla, kayty yhdessa ruokalistaa lapi, kes-
kusteltu asiakaskyselyn tuloksista seka yleisesti kes-
kusteltu aterioiden maistuvuudesta paivakodeissa ja
kouluissa. Saatu palaute on ollut pad&osin hyvinkin po-
sitiivista ja toiveita on kuultu, jos joku listaruoka ei ole
ollut mieleinen. Tilalle on vaihdettu silloin mieluisampi
vaihtoehto. Myds makuraatia on heratelty toimintaan
korona-ajan pakkohiljaisuuden jalkeen.

Kokonaissuoritteiden maara laski n. 22 % paaosin hy-
vinvointialueelle siirtyneiden asiakkaiden myoéta. Hen-
kildstoresurssit vahenivat 10,8 htv tydntekijéiden siirty-
essa hyvinvointialueen kautta Kaarean palvelukseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko (Pekka Alm)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
kuvaus: ten mukaisesti
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

*) Kestavat hankinnat puhdistusaine- Tavoite saavutettiin

ja siivousvalinehankinnoissa

Puhdistusaineiden kulutuksen ja kertakayttoisten
tuotteiden vahentaminen 5 % vuosittain

TOTEUTUMINEN

Lajitteluastioita on li-
satty, lajittelu toimii
paaosin hyvin ja polt-
tokelpoisen jatteen
maara on vahentynyt
89% hyva taso, 5%
valttava, 6% hylatty

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

*) Jatteiden lajittelun kehittdminen yh-
teistydssa asiakkaiden kanssa

MITTARI

Tavoitteena vahintaan 85 % oikein lajitellut jate-
jakeet kaikissa kiinteistoissa (tavoitetta noste-
taan 5 % vuosittain)

Laadunvalvonnan kehittaminen Pintapuhtausnaytteista 95 % tayttda hyvan ta-

son kriteerit

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 2 087 210,56 1780753 1780753 1759 499,04 -21 253,96 98,8 98,8
Myyntituotot 2082 149,59 1772953 1772953 1755 380,94 -17 572,06 99,0 99,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3610,97 6800 6800 4118,10 -2 681,90 60,6 60,6
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 1 450,00 1000 1000 -1000,00
TOIMINTAMENOT YHT. 2 059 269,45 1769 852 1769 852 1788201,19 1834919 101,0  101,0
Henkilstokulut 1661 526,50 1310553 1310553 1366 673,33 -56 120,33 1043 1043
Palvelujen ostot 244 147,45 291287 291287 276 408,25 14 878,75 94,9 94,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 129 406,26 140 734 140 734 113 920,93 26 813,07 80,9 80,9
Avustukset
Vuokrakulut 2373117 26 878 26 878 30 758,91 -388091 1144 1144
Muut toimintakulut 458,07 400 400 439,77 3977 1099 109,9
TOIMINTAKATE 27 941,11 10901 10 901 -28 702,15 -30603,15 2633 -263,3
Poistot ja arvonalentumiset -8494,80 5097 5097 -5096,88 012 100,0  100,0
Laskennalliset erat -7 808,60 -11945 -11945 -15 084,28 -313928 1263  126,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 11637,71 -6 141 -6 141 -48 883,31 4274231 7960  796,0
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 40 463,41 19 800 19 800 15 821,29 -3978,71 799 799
Sisaiset toimintatulot 2040 098,19 1753772 1753772 1736 496,71 -17275,29 99,0 99,0
Keskinaiset toimintatulot 6 648,96 7181 7181 7181,04 004 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2087 210,56 1780 753 1780 753 1759 499,04 21 253,96 98,8 98,8
Ulkoiset toimintamenot 1947 939,85 1631203 1631203 1655 207,66 2400466 1015 1015
Siséiset toimintamenot 111 329,60 138 649 138 649 132 993,53 565547 95,9 95,9
Keskinaiset toimmtamenc_)_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2059 269,45 1769 852 1769 852 1788 201,19 1834919 1010 1010
TOIMINTAKATE 27 941,11 10 901 10 901 -28702,15 -39603,15  -2633  -2633

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
SIIVOUSPALVELUN HENKILOTYOVUODET
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TOIMINTAKATSAUS

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivoustunneista on alle
1 %, ndma ovat kaupunkikonsernin kiinteistoja. Kiin-
teistdista suurin osa on koulusiivousta n. 62%. Toiseksi
suurin osuus koostuu varhaiskasvatuksen tiloista, n.
20%. Loput ovat virastoja seka erilaisia vapaa-ajanti-
loja.

Siivouspalvelut hoidetaan paasaantoisesti omana
tyéna. Puitekumppanisopimuksilla hoidetaan kesakoh-
teita seka eri puolilla kaupunkia olevia pienia siivous-
kohteita seka tarvittavia ilta- ja viikonloppusiivouksia ja
erilaisia sijaisuuksia. Muilta palveluntuottajilta ostetaan
palveluja, joihin ei ole omaa kalustoa (kivilattioiden
kristallointi, korkeiden/vaikeasti pestavien ikkunoiden
pesu). Tilojen puhtaustasovaatimukset on maaritelty
kiinteistojen kayttétarkoituksen mukaan. Siivouskohtei-
den tasoluokitukset ovat KiinteistoRYL:n mukaisia ja
siivousmitoitukset on laadittu niiden pohjalta.

Velkuan koulun palveluvastaavan tehtavat (ateria- ja
siivouspalvelu) kilpailutettiin kesakuussa. Kilpailutuk-
sen voittanut palveluntuottaja vetaytyi tehtavasta (pui-
tesopimus) vajaan kahden kuukauden jalkeen ennen-
sopimuksen tekoa. Alun vaikeuksien jalkeen palvelun-
tuottajana syksylla jatkoi ensin puitesopimuksella yh-
teistybkumppanimme, jonka tarjous oli kilpailutuksessa
toiseksi edullisin. Varsinainen palvelusopimus saatiin
voimaan joulukuun alusta.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkildsto-
kuluista, joiden osuus on n. 76 % toimintakuluista. Toi-
sen suuremman kulueran muodostavat palvelujen os-
tot mukaan lukien sisaiset palvelut. Naiden osuus on n.
15 %. Kolmantena suurempana kuluerana ovat aineet
ja tarvikkeet, joiden osuus on n. 6 %. Siivouskustan-
nukset on jaettu eri kiinteistéille siivoustuntien mukai-
sesti. Siivouspalvelu sisadltda Kiinteistdjen yllapitosii-
vouksen lisdksi myds tarvittavat perussiivousty6t. Tun-
tihinta sisaltaa varsinaisen siivouksen lisdksi myds kiin-
teasti siivoukseen liittyvid kustannuksia, kuten vaihto-
matot, saniteettipaperit ja pyyherullat sekd saippuat.
Myds kaikki siivoukseen kohdistuvat sisaiset kustan-
nukset ja vyorytyserat sisaltyvat hintaan.

Pintapuhtausnaytteitd otettiin paivakodeista ja kou-
luista 114 kpl, joista 89% taytti hyvan tason kriteerit.
Osassa paivakoteja naytteita otettiin keskella paivaa,
jolloin toimintaa oli ollut jo useampi tunti. Téama nakyy
naytteiden tuloksissa valttavan ja hylatyn maarissa.

Kemikaaliton siivous otettiin kayttdén Luonnonmaan
perhetalossa ja siivousvalineiden valinnoissa pyritdan
valitsemaan kierratysmateriaalista valmistettuja laa-
dukkaita tuotteita kestava kehitys huomioiden.

Henkildstoresurssit vahenivat 8,6 htv 1&dhinnd hyvin-
vointialueelle siirtyneiden sotekiinteistdjen laitoshuolta-
jien mukana. Luonnonmaan perhetaloon taas tarvittiin
elokuusta alkaen enemman tyétunteja mita Kultaran-
nan koulussa oli aiemmin ollut.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistéista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen kiinteistéjen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

*) Kaupungin KETS-sopimuksen mukaisten KETS-sopimuksen vuotta 2023 Kaupungin energiate-
energiatehokkuustavoitteiden toteuttaminen vuo- koskevien osatavoitteiden saavutta- hokkuustilanne on ra-
teen 2025 mennessa minen portoitu KETS-sopimuk-

sen mukaisesti ja tehos-
tamishankkeista on
tehty toteutussuunni-
telma siten, etta tehosta-
mistavoitteet saavute-
taan vuoteen 2025 men-
nessa. Varsinaiset to-
teutuskohteet tehdaan

2024-2025.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Laaditaan vuonna 2020 uusittuun PTS-jarjestel-  Paivitys valmistuu vuonna 2023 PTS-tietopaivitys on val-
maan palvelutilojen kunnossapidon tietopaivitys mistunut tilapalveluoh-

jelmistoon.
Kaupungin tilatietokanta siirretddn Maakuntien Paivitys valmistuu vuonna 2024 Vuokrajarjestelma on
Tilakeskuksen valtakunnalliseen Skenarios- tie- viety 2023 Skenarios-
tojarjestelmaan jarjestelmaan. Hanke

jatkuu vuonna 2024.
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 11706 233,24 16 366 730 0 16 366 730 16 222 838,67 -143 891,33 99,1 99,1
Myyntituotot 215 278,30 143 260 0 143 260 158 691,62 1543162 1108 1108
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 3000 0 3000 16 000,00 13000,00 5333 5333
Vuokratuotot 11432 112,31 16 115470 0 16115470 15982 277,71 -13319229 992 992
Muut toimintatuotot 393,90 50 000 0 50 000 762,53 4923747 15 15
Valmistus omaan kaytton 56 448,73 55 000 0 55 000 65 106,81 1010681 1184 1184
TOIMINTAMENOT YHT. 7443 634,38 7447 347 0 7 447 347 7794 804,68 UTASTE8 1047 1047
Henkilbstokulut 1226 718,76 1299 299 0 1299299 1238391,38 6090762 953 953
Palvelujen ostot 1820 465,14 1881538 0 1881538 2047 279,54 -16574154 1088 1088
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2444 639,54 2711230 0 2711230 2709 693,79 153621 999 999
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 1938.910,56 1554 840 0 1554 840 1789390,15 -234550.15 1151 1151
Muut toimintakulut 12900,38 440 0 440 10 049,82 -9609.82 22841 22841
TOIMINTAKATE 4262 598,86 8919383 0 8919383 8428033,99 -491 349,01 945 945
Poistot ja arvonalentumiset -7792591,28 -3584 550 0 -3584 550 -4 504 685,76 92013576 1257 1257
Laskennalliset erat -2470 840,33 -2623873 0 -2623873 -2804 713,15 -180840,15 1069 1069
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -6 000 832,75 2710960 0 2710960 1118 635,08 -1592 324,92 #“3 M3
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TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1490 645,38 4861346 0 4861346 4843 226,63 -18119,37 99,6 99,6
Siséiset toimintatulot 10 175 199,86 11449 887 0 11449 887 11 360 421,16 -89 465,84 99,2 99,2
Keskinaiset toimintatulot 40 388,00 55 497 0 55497 19190,88 -36 306,12 34,6 34,6
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11706 233,24 16 366 730 0 16 366 730 16 222 838,67 14389133 99.1 99,1
Ulkoiset toimintamenot 5872 255,80 5766 929 0 5766 929 6061017,26 29408826 1051 1051
Siséiset toimintamenot 1374 220,64 1482918 0 1482918 1539 431,03 -56 513,03 1038 1038
Keskinziset toimintamenot 197 157,94 197 500 0 197 500 194 356,39 3 143,61 98,4 984
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7443 634,38 7447347 0 7447347 7794 804,68 34745768 1047 1047
TOIMINTAKATE 4 262 598,86 8919383 0 8919383 8428 033,99 -491 349,01 94,5 94,5
HENKILOSTORESURSSIT Vuokravaikutus
Tilalaitos TP2020]  TP2021 TP2022| TA2023|  TP2023
TILALAITOS Rakennukset [m2] 110951 109914 108304 107 881| 113391
Henkilstyvuodet toiminnoittain Toimintamenot [€] 7063712] 7119508  7443634] 7447347 7794805
25 Vuokratarve toimintamenoista
emz/l] 5,31 5,40 573 575 573
Elinkustannusindeksi 1974 2017 2161 229 2296
20
‘ ‘ Ulkoiset toimintatulot [€] 1517956 1517956| 1490 645| 4861346 4875 108
” Toimintatulot yhteensa [€] 11190401| 11190401| 11706 233| 16 366 730| 16 222839
Rakennuksien pinta-alakohtaiset toimintamenot ovat
10 1 i I . . .
kasvaneet suunnitelmakaudella vain 7,3 %, kun elin-
kustannusindeksi on noussut 16,3 %.
5
Ulkoiset toimintatulot ovat kasvaneet suunnitelmakau-
o/ . w10
g - - - - della 221% ja toimintatulot yhteensé 45%.
B Rakennusten kunnossapito M Kiinteistdnhoito Tilahallinto
Kulutusperusteiset erat
TP2020 | TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
TUNNUSLUVUT Huoneistoala 10951 | 109914 | 108304 | 107881 | 113391
Rakennuskanta Kulutusperusteiset erat:
ol 2 Vesi 74905 76 086 81464 82 500 80 302
P ALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: 62 83535 Jitevesi 102162 | 109 428 113738 110 000 113 371
Hallintorakennukset 4 12486 J;li.tehu.olto 158968 | 132216 139 574 111 580 140 752
PAivKodit  arhaiskasvatustilat 150 7 806 Limmitys 997171 [ 1191491 | 1335325 | 1574410 | 1488658
alvakoditja muut varhaiskasvatustla ; Sahkd 707365 | 730130 | 740239 | 719990 | 824649
Koulut _ 11 45467 Yhteensd 2040571 | 2248351 | 2410340 | 2508480 | 2647 732
Varastot, varikot ym. 3,0 2821 Lammity starv eluku (Turku) 3180 4030 3772 3737 3823
Liikunta- ja urheilutilat 11 7753 *) Léhde Imatieteenlaitos
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 9 3645
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 9 2670
AL P - TOIMINTAKATSAUS
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET: 350 24857 . . i L
Soten rakennuks et 7 14078 T|IaIa|_toksen hepkl'l_c_)_n)aara on oIIut__vur_nels_en 10 vuo-
Ravintolakiinteistot, muut liiketilat 15,0 5744 den aikana keskimaarin 22,8 henkea. Tilalaitokseen on
Laitokset 2 20942 tédnad aikana perustettu uudet aulapalvelutydntekijan ja
Asuinrakennukset ja -huoneistot 11 2093 LVI-insin6drin (0,5 htv/v) vakanssit. Vuoden 2023 tilin-
kpl m2 paatokseen sisaltyy yhteensa 23,8 henkilotydévuoden
MUUT RAKENNUKSET: 21,0 4890 tyépanos.
kpl m2
" Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
YHTEENSA 118,0 113281

linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on tilalaitoksen keskeisin teh-
tava. Yllapito pitéda sisalldan kiinteisténhoito- ja kun-
nossapitotoimenpiteitd. Maararahojen ja henkildstore-
surssien kaytosta kuluu noin 92 % palvelutilojen yllapi-
toon. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin palvelu-
yksikot. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin palvelu-
toiminnoista vastaavien lautakuntien kayttéon. Keskei-
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simpia kayttajaryhmia ovat koulut ja paivakodit. Palve-
lutilojen osuutta laski 2023 hyvinvointialueelle ulkoi-
sella vuokrauksella siirtyvat tilat.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkildstoresurs-
sien kayttdosuus on noin 5 %. Ulkoisen vuokrauksen
kohteet luovutetaan ulkoisille toimijoille liiketaloudelli-
sin ja elinkeinopoliittisin perustein. Muiden tilojen maa-
rarahojen ja henkildstéresurssien kayttdosuus on noin
3 %. Tilojen maara vahenee suunnitelmakauden ai-
kana kohteiden myynti- ja purkutoimenpiteiden takia.

Tilinpaatdksen 2023 toimintamenoissa on kulutuspe-
rusteisten erien (vesi, jatevesi, jatehuolto, lammitys ja
sahk®) osuus noin 34,0 %. Kulutusperusteiset erat
ovat tilalaitoksen taloudessa kokonsa ja muutosherk-
kyytensa takia merkittdva menoera. Kulutusperusteiset
erat ovat kasvaneet vuodessa 9,8%. Kasvussa on mu-
kana arvioitua kylmemman vuoden, pinta-alakasvun ja
inflaation vaikutuksia. Kulutusperusteiset kustannus-
erat ovat kasvaneet noin 50 000 euroa. Niihin vaikutta-
minen on vaikeaa.

Vuoden 2023 aikana valmistui Luonnonmaan perhe-
talo. Perhetalo on huoneistoalaltaan 4 714 nelidmetria.
Rakennuskannasta purettiin Pirttiniemen rakennukset
ja Virpin tilan rakennukset. Kultarannan paivakodin ja
koulun rakennuksien kayttd minimoitiin koulukaytén
loppumisen jalkeen. Rakennusten jatkokaytosta neu-
votellaan.

Saariston rivitalojen siirtdmisesta Naantalin Vuokrata-
loille aloitettiin neuvottelut. Kehitysvammaisten palve-
lusdation Tukena Suovuoren asuntoyksikdn ja Aurin-
kosaation Myllykiventien ryhmakodin rakennuksien
vuokrasopimukset siirrettiin hyvinvointialueelle.

Tilalaitoksen toimintakate alittui 491.000 eurolla. Alittu-
misen syina oli muun muassa

o Ulkoiset vuokratulot jaivat ennakoidusta
122.000 eurolla, koska vuokrasuoritukset eivat
ehtineet kaikista kohteista tdysimaaraisesti kir-
jautumaan talousarviovuoteen. Viialan ryhma-
kodin vuokrasopimuksen loppuminen oli toi-
nen merkittava syy.

¢ Vuonna 2023 aloittaneen perhetalon sisaisen
vuokratulon osuus Kkirjautui jarjestelmaan
101.000 euroa tavoiteltua pienempana.

e Sisaisissd vuokramenoissa oli 72.000 euron
kirjausvirhe.

¢ Ulkoisien vuokramenojen osalta kustannukset
olivat nousseet vuokranantajayhtididen vuok-
rakorotusten takia yhteensa 146.000 eurolla.

¢ Ruonan kerhotila ja jdahalliin iimankuivain jou-
duttiin vuokraamaan ilman maararahavarauk-
sia. Naiden kustannus oli yhteensa 17.000 eu-
roa
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Tulosalueen Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta ja jatevesien poisjohtamisesta. Vesihuolto-
kuvaus: laitos huolehtii liséksi kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesijarjestelman ylldpidosta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Tehokkaalla toiminnalla varmistetaan Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavute-  Tavoitteet saavutet-
toiminta- ja taloustavoitteiden toteutu-  taan talousarviovuoden aikana. tiin
minen.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Vesihuollon toiminta-alueiden paivitys.  Vesihuollon toiminta-alueet paivitetdan vuoden Vesihuollon toiminta-
2023 aikana. alue paivitettiin
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6 689 641,64 6412 301 6412 301 6 407 090,35 521065 999 999
Myyntituotot 6581 242,12 6308 301 6308 301 6374 367,93 6606693 1010  101,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3000,00 4000 4000 2 400,00 -1600,00 60,0 60,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 16 289,85 0,92 0,92
Valmistus omaan kéyttén 89 109,67 100 000 100 000 30 321,50 6967850 303 303
TOIMINTAMENOT YHT. 4 503 640,48 4744 491 4744 491 4 644 441,80 10004920 979 979
Henkildstokulut 590 611,09 629 292 629 292 614 989,45 1430255 977 97,7
Palvelujen ostot 1677 092,48 1713 461 1713 461 1860 787,89 -14732689 1086 1086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2115 965,24 2258 661 2258 661 2057 429,27 20123173 911 91,1
Avustukset
Vuokrakulut 113 638,68 130 217 130217 92 331,98 3788502 709 709
Muut toimintakulut 6 332,99 12 860 12 860 18 903,21 604321 1470 1470
TOIMINTAKATE 2186 001,16 1667 810 1667 810 1762 648,55 9483855 1057 1057
Poistot ja arvonalentumiset -1218 165,34 -1322762 -1322762 -1.296 836,00 2592600 980 980
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 967 835,82 345048 345048 465 812,55 12076455 1350 1350
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
EUR  /TA HMRM
Ulkoiset toimintatulot 6 444 338,44 6164 701 6164 701 6156 232,35 -8468,65 99,9 9.9
Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 245 303,20 247 600 247600 250 858,00 325800 1013 1013
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6689 641,64 6412301 6412301 6 407 090,35 5210,65 99.9 99.9
Ulkoiset toimintamenot 4120 046,00 4336181 4336181 4205 238,88 130 942,12 97,0 97,0
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot 383 594,48 408 310 408 310 439202,92 3089292 1076 1076
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4503 640,48 4744 491 4744 491 4644 441,80 100 049,20 97,9 97,9
TOIMINTAKATE 2186 001,16 1667810 1667 810 1762 648,55 9483855 1057 1057
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Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikko, ve-
sihuoltoinsin®ori ja keskimaarin kahdeksan asenta-jaa.
Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeseen ja haja-asutus-
alueen vesihuoltoverkostoon kuuluu kayttovesi-ver-
kosto, jatevesiverkosto ja hulevesijarjestelma. Lisaksi

vesihuoltolaitoksen omistuksessa ja hoidossa on ala-
vesisailiéita, ilmanpoistokaivoja, jatevesi- ja huleve-
sipumppaamoita, vesijohtoverkoston mittauskaivoja
sekd Velkuan jatevedenpuhdistamo. Verkostojen toi-
mivuutta ohjataan keskusvalvomosta ja toiminnan val-
vonta perustuu padosin automatisoituun kaukovalvon-
taan. Vesihuoltolaitos paivystaa ymparivuotisesti ja
kaikkina vuorokauden aikoina varmistaakseen hairiot-
téman vesihuoltotoiminnan.

Runkoverkostoon kuuluu noin 318 km vesi-, 214 km ja-
tevesi- ja 117 km hulevesiverkostoa.

Vesihuoltolaitos tekee vesi-, jatevesi- ja hulevesijarjes-
telman asennus-, korjaus- ja kunnossapitoty6t.

Jatevedet johdetaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitataan ja li-
kaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.

Kayttéveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy Raisio-
Naantalin kuntayhtyman verkoston kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuvat kuluttajilta perit-
tavista maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttdveden
kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, korjaus-
maksu ja jatevesimaksu seka hulevesimaksu.

Vuotovesiprosentin tavoitteiden mukaisella tasolla pita-
minen edellyttdad verkoston suunnitelmallista kunnos-
sapitoa ja saneerausohjelman toteuttamista.

Toimintavuonna 2023 rakennettiin uutta verkostoa ja
saneerattiin vanhaa verkostoa saneerausohjelman
mukaisesti. Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin 877
metria ja jatevesiverkostoa 650 metrida. Ruonan yhdys-
tien rakentamisurakan yhteydessa uusittin vanhaa
runkovesijohtoa n. 150 metrid ja Taimontien sanee-
rauksen yhteydessd 150 metrid. Taimontien sanee-
rauksen yhteydessa uusittiin myo6s jatevesiviemarit ja
parannettiin kadun kuivatusta. Perhetalon alueelle ra-
kennettiin uusi vesijohtoverkostonmittauskaivo uuden
runkovesijohdon vesimaarien mittaamiseen. Uusi run-
kovesiyhteys parantaa saariston vedenjakelun var-
muutta. Lisaksi jatevesipumppaamoiden kaukovalvon-
taa parannettiin kolmen jatevesipumppaamon osalta ja
saneerattiin kahden jatevesipumppaamon sisapuoliset
putkistot.

Vesihuoltolaitokseen liittyneiden (asiakkaiden) maara
oli vuoden lopussa 4 376 kappaletta. Uusien etaluetta-
vien vesimittareiden asennus jatkui vuonna 2023 ja
etaluennassa olevien kulutuspisteiden kokonaismaara
oli vuoden lopussa 3026 kappaletta, joka on 69 pro-
senttia kaikista asiakkaista.

Vetta ostettiin 1 948 217 m3 ja myytiin 1 914 020 m3.
Jatevetta johdettiin Turun Seudun Puhdistamo Oy:lle 1
440 819 m3. Jatevesiverkoston vuotovesimaara oli
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vuonna 2023 38 prosenttia TSP:lle pumpatusta jateve-
desta ja 27,5 prosenttia Teersalon puhdistamon alu-
eella.

Hulevesiverkosto

Hulevesiverkostoa saneerattiin n. 770 metrid ja kun-
nossapitot6ihin panostettiin 1ahinna keskusta- ja kanta-

kaupunkialueen verkostopesuilla ja avo-ojien ruop-
pauksella. Suurin hulevesihanke oli luonnonmaan sa-
tama-alueen huleveden purkuputken uusiminen. Uutta
hulevesiverkostoa rakennettiin yhteensa 1 740 metria
mukaan luettuna saneeraukset.
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET

YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2022

46 467 623,55
23378 627,74
2502 734,80
1522 186,18

16 750 769,66
1695 447,01

617 858,16
83591618,83
38 501 085,68
22713 435,43

8 826 291,02
2184 634,30
11206 120,39
160 052,01

-37 123 995,28
-13 851 205,74
122 080,17

-50 853 120,85

TP2022

24124 032,67
21714 351,36

629 239,52
46 467 623,55
66 524 536,90
16 437 842,41

629 239,52
83591618,83
-37 123 995,28

(ml vesihuoltolaitos)

TA2023 MRM

44 445 392 0
18 135 628 0
2503700 0
609 670 0
21144 794 0
1348 100 0
703 500 0

87 366 069 40800
38 823 661 0
23270 688 -21200
8907 402 8000
2029 316 54 000

14 240 823 0
94179 0

-42 920 677 -40 800
-10722 854 0
0 0

-53 643 531 -40 800
TA2023 MRM
22426 432 0
21363 050 0
655910 0

44 445392 0
65347 109 40800
21363 050 0
655910 0

87 366 069 40800
42920 677 -40 800

TA2023+MRM

44 445 392
18 135 628
2503700
609 670
21144 794
1348 100
703 500

87 406 869
38 823 661
23249 488
8915402
2083 316

14 240 823
94179

-42 961 477
-10722 854

0

-53 684 331

TA2023+MRM

22426432
21363 050

655910
44 445 392
65 387 909
21363 050

655910
87 406 869
-42 961 477

TOT2023

45480 313,67
18 123 392,39
2367 074,66
1380 033,48
21327 485,00
1861 840,48

420 487,66

88 400 366,66
39522 072,08
23199 391,37
8805 260,05
2138 867,54

14 411 335,73
323 439,89

-42 920 052,99
-11 354 039,66
0,00

-54 274 092,65

TOT2023

23607 227,13
21183 025,63

690 060,91
45480 313,67
66 527 280,12
21183 025,63

690 060,91
88 400 366,66
-42 920 052,99

YLI/ALLE
EUR

1034 921,67
-12.235,61
-136 625,34
770 363,48
182 691,00
513 740,48
-283 012,34
-993 497,66
-698 411,08
50 096,63
110 141,95
-55 551,54
-170512,73
-229 260,89
41424,01
-631 185,66
0,00

-589 761,65

YLIALLE
EUR
118079513
-180 024,37
34 150,91
1034 921,67
-1139371,12
180 024,37
-34 150,91
-993 497,66
41424,01

TOT %
ITA
102,3
99,9
94,5
226,4
100,9
1381
59,8
101,2
101,8
99,7
98,9
1054
101,2
343,4
100,0
105,9

101,2

TO0T %

ITA
105,3
99,2
105,2
102,3
1018
99,2
105,2
101,2
100,0
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KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2022

9339 150,68
2523 207,64
2502 734,80
1494 394,36
2430 388,48

125 237,79

263 187,61

58 739 665,40
31183 108,72
15315 071,51
2417 652,08
2184 634,30
7504 657,74

134 541,06

-49 400 514,72
-4 323 098,43
3998 743,61

-49 724 869,54

TP2022

7822011,07
1390 802,64
126 336,97
9339 150,68
44 801 349,22
13 889 829,08
48 487,10

58 739 665,40
-49 400 514,72

TA2023 MRM
7538835 0
1850 921 0
2503 700 0
580 870 0
2212744 0
188 100 0

202 500 0

64 415745 40 800
32388 216 0
16 605 375 -21 200
2413912 8000
2029 316 54000
10910 827 0
68 099 0

-56 876 910 -40 800
-5327613 0
4051080 0
-58 153 443 -40 800
TA2023 MRM
5977585 0
1412320 0

148 930 0
7538835 0
45816 285 40800

18 549 360 0

50 100 0

64 415 745 40800
-56 876 910 -40 800

TA2023+MRM

7538 835
1850 921
2503700

580 870
2212744
188 100

202 500

64 456 545

32388 216

16 584 175
2421912
2083316

10910 827

68 099

-56 917 710
-5327613
4051080
-58 194 243

TA2023+MRM

5977 585
1412320
148 930
7538 835
45 857 085
18 549 360
50 100

64 456 545
-56 917 710

TOT2023

8768 887,61
1857 220,85
2367 074,66
1325 842,97
2581223,01

492 245,38

145 280,74

64 985 594,56
33128 825,01
15991 939,83
2544 433,87
2138 867,54

10 904 197,63
277 330,68

-56 216 706,95
-5 062 448,94
4285 259,80

-56 993 896,09

TOT2023

719142825
1422 340,53
155 118,83
8768 887,61
46 528 909,62
18 400 183,34
56 501,60

64 985 594,56
-56 216 706,95

YLI/ALLE
EUR

1230 052,61
6299,85
-136 625,34
744 972,97
368 479,01
304 145,38
-57 219,26
-529 049,56
-740 609,01
592 235,17
-122 521,87
-55 551,54
6629,37
-209 231,68
701 003,05
265 164,06
234 179,80
1200 346,91

YLI/ALLE
EUR

1213 843,25
10 020,53

6 188,83
1230 052,61
-671 824,62
149 176,66
-6 401,60
-529 049,56
701 003,05

TOT %
/TA
116,3
100,3
94,5
228,3
116,7
261,7
7
100,9
102,3
96,3
105,4
105,4
99,9
407,2
98,8
95,0
105,8
98,0

TOT %

I TA
120,3
100,7
104,2
116,3
101,6
99,2
1128
100,9
98,8
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116,3
100,3

94,5
228,3
16,7
261,7

7
100,8
102,3

96,4
105,1
102,7

99,9
407,2

98,8

95,0
105,8

97,9

[+MRM
120,3
100,7
104,2
116,3
101,5

99,2
1128
100,8

98,8



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml vesihuoltolaitos)

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLIUALLE TOT %
EUR /TA  /[*MRM

TOIMINTATULOT YHT. 37128 472,87 36 906 557 0 36 906 557 36 711 426,06 -195 130,94 99,5 99,5
Myyntituotot 20 855 420,10 16 284 707 0 16 284 707 16266 171,54 -18 535,46 99,9 99,9

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 27791,82 28 800 0 28 800 54 190,51 25 390,51 188,2 1882
Vuokratuotot 14 320 381,18 18 932 050 0 18 932 050 18 746 261,99 -185 788,01 99,0 99,0
Muut toimintatuotot 1570 209,22 1160 000 0 1160 000 1369 595,10 20959510 1181 118,1
Valmistus omaan kayttoon 354 670,55 501000 0 501000 275 206,92 -225793,08 54,9 54,9
TOIMINTAMENOT YHT. 24 851 953,43 22 950 324 0 22 950 324 2341477210 464 44810 1020  102,0
Henkildstokulut 7317 976,96 6 435 445 0 6 435 445 6393 247,07 42197,93 99,3 99,3
Palvelujen ostot 7 398 363,92 6665313 0 6665313 7207 451,54 54213854  108,1 108,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 408 638,94 6 493 490 0 6 493 490 6 260 826,18 232 663,82 96,4 9,4

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 3701462,65 3329 996 0 3329 996 3507 138,10 7714210 1053 1053
Muut toimintakulut 25510,96 26 080 0 26 080 46 109,21 -20 029,21 176,8 1768
TOIMINTAKATE 12 276 519,44 13 956 233 0 13 956 233 13 296 653,96 -659 579,04 95,3 95,3
Poistot ja arvonalentumiset -9528 107,31 -5395 241 0 -5395 241 -6291590,72 89634972 1166  116,6
Laskennalliset erat -3 876 663,44 -4051 080 0 -4051 080 -4 285 259,80 23417980 1058 1058
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1128 251,31 4509912 0 4509912 2719 803,44 -1790 108,56 60,3 60,3

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 16 302 021,60 16 448 847 0 16 448 847 16 415 798,88 -33 048,12 99,8 99,8
Sisaiset toimintatulot 20323 548,72 19 950 730 0 19 950 730 19 760 685,10 -190 044,90 99,0 99,0
Keskinaiset toimintatulot 502 902,55 506 980 0 506 980 534 942,08 27 962,08 105,5 105,5
TOIMINTATULOT YHTEENSA 37128 472,87 36 906 557 0 36 906 557 36 711 426,06 -195 130,94 99,5 99,5
Ulkoiset toimintamenot 21723 187,68 19530 824 0 19530 824 19 998 370,50 -467 546,50 102,4 102,4
Sisaiset toimintamenot 2548 013,33 2813690 0 2813690 278284229 30 847,71 98.9 989
Keskinaiset toimintamenot 580 752,42 605810 0 605810 633 559,31 27 749,31 104,6 104,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 24 851 953,43 22950 324 0 22950 324 23414 772,10 -464 448,10 102,0 102,0
TOIMINTAKATE 12276 519,44 13956 233 0 13 956 233 13 296 653,96 -659 579,04 953 953
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM T0T2023 n YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6457 978,32 5769 091 5769 091 6479 646,26 710 555,26 1123 1123
Myyntituotot 2734 198,55 2462 221 2462 221 278368749 321 466,49 1131 1131
Maksutuotot 23 479,03 17 000 17 000 19 146,92 2146,92 112,6 112,6
Tuet ja avustukset 507 252,53 524 870 524 870 342 448,84 -182 421,16 65,2 65,2
Vuokratuotot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1546 581,64 -53 418,36 96,7 96,7
Muut toimintatuotot 1625 209,34 1165 000 1165 000 178778137 622 781,37 153,5 153,5
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 9556 523,19 9690 099 62 000 9752 099 8661 335,15 1090 763,85 89,4 88,8
Henkildstokulut 377247373 3736 261 3736 261 3070 425,69 665 835,31 82,2 82,2
Palvelujen ostot 3705 337,57 3932473 3932473 3380 900,62 551572,38 86,0 86,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 105 187,24 107 294 8000 115294 82 849,09 3244491 772 71,9
Avustukset 796 928,10 746 000 54 000 800 000 661 260,04 138 739,96 88,6 82,7
Vuokrakulut 1154 042,50 1135281 1135281 1286 368,02 -151 087,02 1133 113,3
Muut toimintakulut 22 554,05 32790 32790 179 531,69 -146 741,69 5475 5475
TOIMINTAKATE -3 098 544,87 -3 921008 -62 000 -3 983 008 -2 181 688,89 1801 319,11 55,6 54,8
Poistot ja arvonalentumiset -311 284,95 -270 588 -270 588 -250 104,84 20 483,16 924 92,4
Laskennalliset erat 4158 495,93 4324614 4324614 4625 478,50 300 864,50 107,0 107,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 748 666,11 133018 -62 000 71018 2193 684,77 2122 666,77 1649,2 30889
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLIALLE ~ TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3756 174,11 3362970 3362970 4083 560,45 720 590,45 1214 1214
Sisaiset toimintatulot 2657 220,69 2352 649 2352 649 2343 640,47 -9008,53 99,6 99,6
Keskinaiset toimintatulot 44 583,52 53472 53472 52 445,34 -1 026,66 98,1 98,1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6457 978,32 5769091 5769091 6479 646,26 710 555,26 112,3 112,3
Ulkoiset toimintamenot 8727 039,08 8678749 62 000 8740749 7679 843,66 1060 905,34 88,5 87,9
Sisaiset toimintamenot 829 484,11 1011350 1011350 981491,49 29 858,51 97,0 97,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9 556 523,19 9690 099 62 000 9752099 866133515 1090 763,85 89,4 88,8
TOIMINTAKATE -3098 544,87 -3921 008 -62 000 -3983 008 -2 181 688,89 1801 319,11 55,6 54,8

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 n YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 6173 911,55 5441 091 5441 091 6215993,72 774902,72 1142 1142

Myyntituotot 2733698,55 2426 221 2426 221 264154238 215321,38 108,9 108,9

Maksutuotot -1462,79 -1462,79

Tuet ja avustukset 247 164,79 249 870 249 870 241551,12 -8 318,88 96,7 96,7

Vuokratuotot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1546 581,64 -53 418,36 96,7 96,7

Muut toimintatuotot 1625 209,34 1165 000 1165 000 178778137 622 781,37 153,5 153,5
Valmistus omaan kéyttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 7050 257,19 6693410 62 000 6755410 6 353 853,05 401 556,95 94,9 94,1

Henkildstokulut 2 869 336,11 2666 881 2666 881 2463 643,03 203 237,97 92,4 92,4

Palvelujen ostot 2830 666,80 2851419 2851419 2445113,03 406 305,97 85,8 85,8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 92 482,65 96 553 8000 104 553 70272,68 34.280,32 728 67,2

Avustukset 217 500,00 43000 54 000 97 000 64 459,68 32 540,32 149,9 66,5

Vuokrakulut 1022 825,57 1003 167 1003 167 1131972,62 -128 805,62 1128 112,8

Muut toimintakulut 17 446,06 32390 32390 178 392,01 -146 002,01 550,8 550,8

TOIMINTAKATE -876 345,64 -1252 319 -62 000 -1314 319 -137 859,33 1176 459,67 11,0 10,5

Poistot ja arvonalentumiset -294 190,95 -260 092 -260 092 -240 208,44 19 883,56 92,4 92,4

Laskennalliset erat 4230783,59 4398 643 4398 643 4720 339,47 321696,47 107,3 107,3

TOIMINNAN YLIALIJAAMA 3060 247,00 2886 232 -62 000 2824232 4342 271,70 151803970 1504 1538

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM

Ulkoiset toimintatulot 3472607,34 3035470 3035470 3820 407,95 784 937,95 125,9 1259

Sisdiset toimintatulot 2657 220,69 2352649 2352649 2343 640,47 -9.008,53 99,6 99,6

Keskinaiset toimintatulot 44 083,52 52972 52972 51 945,30 -1026,70 98,1 98,1

TOIMINTATULOT YHTEENSA 6173 911,55 5441091 5441091 6215 993,72 774902,72 114,2 114,2

Ulkoiset toimintamenot 6393 198,42 5901409 62 000 5963 409 5596 611,32 366 797,68 98 938

Sisaiset toimintamenot 657 058,77 792001 792001 757 241,73 34 759,27 95,6 95,6
Keskinaiset toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7050 257,19 6693 410 62 000 6755410 6 353 853,05 401 556,95 94,9 941

TOIMINTAKATE -876 345,64 -1252 319 -62 000 -1314 319 -137 859,33 1176 459,67 11,0 10,5

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 B YLIALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 3195211,23 2359 925 2359 925 3157 157,01 797 232,01 1338 1338
Myyntituotot 640 717,23 636 125 636 125 500 904,81 -135220,19 78,7 78,7
Maksutuotot 1570 274,22 1626 500 1626 500 1624 870,12 -1629,88 99,9 99,9
Tuet ja avustukset 937 074,72 50 000 50 000 972727,04 922727,04 19455 19455
Vuokratuotot 377111 41000 41000 40 462,79 -537,21 98,7 98,7
Muut toimintatuotot 9433,95 6300 6300 14 599,96 8299,96 2317 2317

Valmistus omaan kéyttoon 3592,29 3592,29
TOIMINTAMENOT YHT. 41 554 858,75 46 948 150 46 948 150 48 882 372,31 -193422231 1041 104,1
Henkildstokulut 24 234 235,63 25233 354 25233 354 26838 931,58 -1 605 577,58 106,4 106,4
Palvelujen ostot 8389 510,06 9372317 9372317 9457 705,03 -85 328,03 100,9 100,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1299 875,38 1460 632 1460 632 1588 866,15 -128 234,15 108,8 108,8
Avustukset 1241 126,20 1140 316 1140 316 1325741,50 -185 425,50 116,3 116,3
Vuokrakulut 6303 690,05 9709452 9709452 9596 434,58 113017,42 98,8 98,8
Muut toimintakulut 86 421,43 32019 32019 74 693,47 -42 674,47 2333 233,3
TOIMINTAKATE -38 359 647,52 -44 588 225 -44 588 225 -45 725 215,30 -1136990,30 1025 1025
Poistot ja arvonalentumiset -573 766,44 -865 071 -865 071 -656 124,59 208 946,41 75,8 75,8
Laskennalliset erat -285 116,48 -430 615 -430 615 -389 692,39 40 922,61 90,5 90,5
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -39 218 530,44 -45 883 911 -45 883 911 -46 771 032,28 88712128  101,9 1019

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3192518,98 2359925 2359925 3154 858,86 794 933,86 133,7 133,7

Siséaiset toimintatulot 2692,25 2298,15 2298,15

Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3195211,23 2359925 2359925 3157 157,01 797 232,01 133,8 133,8
Ulkoiset toimintamenot 29 857 163,86 30875071 30875071 32 880 409,54 -2 005 338,54 106,5 106,5
Sisdiset toimintamenot 11697 694,89 16 073079 16 073079 16 001 962,77 71 116,23 99,6 99,6
Keskinaiset toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 41554 858,75 46 948 150 46 948 150 48 882 372,31 -1934 222,31 104,1 104,1
TOIMINTAKATE -38 359 647,52 -44 588 225 -44 588 225 -45 725 215,30 -1 136 990,30 102,5 102,5

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 n YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2823 158,37 2118 825 2118 825 2728 671,32 609 846,32 1288 1288
Myyntituotot 586 481,19 601325 601325 446 659,09 -154 665,91 743 74,3
Maksutuotot 1505 046,10 1500 500 1500 500 1552 116,41 51616,41 103,4 103,4
Tuet ja avustukset 726 846,77 16 500 16 500 72187322 70537322 43750 43750
Vuokratuotot 1740,32 500 500 1556,44 1056,44 31,3 31,3

Muut toimintatuotot 3043,99 287387 287387

Valmistus omaan kéyttoon 3592,29 3592,29
TOIMINTAMENOT YHT. 36 806 167,07 41351618 41351618 43180 634,41 -1829 016,41 1044 1044
Henkildstokulut 22760 022,65 23700 211 23700 211 25239 576,68 -1 539 365,68 106,5 106,5
Palvelujen ostot 7506 581,74 8455608 8455608 8 552 276,27 -96 668,27 101,1 101,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1016 811,76 1229635 1229635 1296 682,37 -67 047,37 105,5 105,5
Avustukset 895 926,20 780 316 780 316 965 577,94 -185 261,94 1237 123,7
Vuokrakulut 4541 984,17 7 156 662 7 156 662 7053772,14 102 889,86 98,6 98,6
Muut toimintakulut 84 840,55 29 186 29 186 72749,01 -43 563,01 2493 2493
TOIMINTAKATE -33 983 008,70 -39232 793 -39232 793 -40 451 963,09 -1219170,09 1031 103,1
Poistot ja arvonalentumiset -430 851,36 -745 293 -745293 -534 583,99 210709,01 "7 7
Laskennalliset erat -152 803,80 -245 348 -245 348 -233 942,46 11 405,54 95,4 95,4
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -34 566 663,86 -40 223 434 -40 223 434 -41 220 489,54 99705554 1025 1025

TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLVALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 282119837 2118825 2118825 21726 660,82 607 835,82 128,7 128,7

Sisaiset toimintatulot 1960,00 2010,50 2010,50

Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2823 158,37 2118825 2118825 2728 671,32 609 846,32 128,8 128,8
Ulkoiset toimintamenot 27 238 422,91 28210150 28210150 30131723,34 -1921573,34 106,8 106,8
Sisaiset toimintamenot 9567 744,16 13 141 468 13 141 468 13048 911,07 92 556,93 99,3 99,3
Keskinaiset toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 36 806 167,07 41351618 41351618 43180 634,41 -1829 016,41 1044 104,4
TOIMINTAKATE -33983 008,70 -39232793 -39232 793 -40 451 963,09 -1219 170,09 103,1 103,1

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

HYVINVOINTILAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN

TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2022

372 052,86
54 236,04

65 228,12

210 227,95

35 970,79
6389,96

0,00

4748 691,68
1474 212,98
882 928,32

283 063,62

345 200,00
1761705,88
1580,88

-4 376 638,82
-142 915,08
-132312,68

-4 651 866,58

TP2022

371320,61
732,25

0,00

372 052,86
2618 740,95
2129 950,73
0,00

4748 691,68
-4 376 638,82

TA2023 MRM

241100
34 800

126 000
33500
40500
6300

0

5596 532
1533143
916 769
230997

360 000
2552790
2833

-5 355432
-119778
-185 267

-5 660 477

O oo ocoooocoo© ooo oo oo

TA2023 MRM

241100

0

0

241100
2664 921
2931611
0

5596 532
-5 355432

oo oo oo o oo

TA2023+MRM

241100
34 800

126 000
33500
40500
6300

0

5596 532
1533143
916 769
230997

360 000
2552790
2833

-5 355432
-119778
-185 267

-5 660 477

TA2023+MRM

241100

0

0

241100
2664 921
2931611
0

5596 532
-5 355432

TOT2023

428 485,69
54 245,72
72753,71

250 853,82

38 906,35
11726,09

0,00
5701737,90
1599 354,90
905 428,76

292 183,78

360 163,56
2542 662,44
1944,46
-5273 252,21
-121 540,60
-155749,93

-5 550 542,74

TOT2023

428 198,04
287,65

0,00

428 485,69
2748 686,20
2953 051,70
0,00
5701737,90
-5273 252,21

YLI/ALLE
EUR

187 385,69
19445,72
-53 246,29
217 353,82
-1593,65
5426,09
0,00

-105 205,90
-66 211,90
11340,24
-61 186,78
-163,56

10 127,56
888,54

82 179,79
-1762,60
29517,07
109 934,26

YLIALLE
EUR

187 098,04
287,65
0,00

187 385,69
-83 765,20
-21440,70
0,00

-105 205,90
82179,79

TOT %
ITA
1777
155,9
57,7
7488
96,1
186,1

101,9
104,3
98,8
126,5
100,0
99,6
68,6
98,5
101,5
84,1
98,1

TOT %
ITA
177,6

1777
103,1
100,7

101,9
98,5

TOIMINTAKERTOMUS
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57,7
748,8
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100,0
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(ml. vesihuoltolaitos)
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLUALLE TOT %
n EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 36 814 434,00 36 316 376 0 36 316 376 35843 510,40 -472 865,60 98,7 98,7
Myyntituotot 20003 711,96 15037 282 0 15037 282 14 838 800,09 -198 481,91 98,7 98,7
Maksutuotot 908 981,55 860 200 0 860 200 723 057,62 -137 142,38 84,1 84,1
Tuet ja avustukset 77 858,93 34 800 0 34 800 64 857,60 3005760 1864 186,4
Vuokratuotot 15145 219,68 19503 794 0 19503 794 19 740 440,57 23664657 1012 101,2
Muut toimintatuotot 60 803,72 176 800 0 176 800 59 459,15 -117 340,85 336 336
Valmistus omaan kayttoon 617 858,16 703 500 0 703 500 416 895,37 -286 604,63 59,3 59,3
TOIMINTAMENOT YHT. 32 480 236,89 30 727 820 -21 200 30 706 620 30 856 659,20 -150039,20  100,4 100,5
Henkildstokulut 10 494 376,32 9 854 046 0 9 854 046 9612714,81 241331,19 97,6 97,6
Palvelujen ostot 10618 587,80 9965 838 21200 9944 638 10 360 785,72 41614772 1040 104,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7421 228,40 7339476 0 7339 476 7133 544,81 205 931,19 97,2 97,2
Avustukset 146 580,00 143000 0 143 000 151 866,00 -8866,00  106,2 106,2
Vuokrakulut 3748 387,84 3396 090 0 3396 090 3528533,13 13244313 103,9 1039
Muut toimintakulut 51076,53 29 370 0 29 370 69 214,73 3984473 2357 235,7
TOIMINTAKATE 4334 197,11 5588 556 21200 5609 756 4986 851,20 -622 904,80 89,2 88,9
Poistot ja arvonalentumiset -12 966 154,35 9587 195 0 9587195 -10 447 810,23 86061523  109,0 109,0
Laskennalliset erat -3751299,28 -3893 999 0 -3893999 -4 235 786,11 -341 787,11 108,8 108,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -12 383 256,52 -7 892638 21200 -7871438 -9696 745,14 -1825307,14 1229 1232
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 17 175 339,58 16 703 537 0 16 703 537 16 368 807,82 -334729,18 98,0 98,0
Sisaiset toimintatulot 19 054 438,42 19010 401 0 19010 401 18 837 087,01 173 313,99 99,1 99,1
Keskinaiset toimintatulot 584 656,00 602 438 0 602 438 637 615,57 35177,57 105,8 105,8
TOIMINTATULOT YHTEENSA 36 814 434,00 36316 376 0 36316 376 35843 510,40 -472 865,60 9,7 987
Ulkoiset toimintamenot 27 940 333,96 25793 289 21200 25772089 25967 026,92 -194 937,92 100,7 100,8
Sisaiset toimintamenot 3910 663,41 4278621 0 4278621 4199571,37 79 049,63 98,2 982
Keskinaiset toimintamenot 629 239,52 655910 0 655910 690 060,91 -34 150,91 105,2 105,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 32 480 236,89 30727 820 21200 30706 620 30 856 659,20 -150 039,20 100,4 100,5
TOIMINTAKATE 4334 197,11 5588 556 21200 5609 756 4986 851,20 622 904,80 89,2 88,9



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2022

615 107,73
1204712
592 711,60
4691,81

5657,20

996 480,81
447 667,70
500 188,21
6068,71
5780,00

34 224,26
2551,93
-381373,08

-37 873,92
-419 247,00

TP2022

608 857,73
6 250,00

615107,73
824 567,66
17191315

996 480,81
-381 373,08

TA2023 MRM

548 700
5000
534 200
6000

3500
1159 056
454 228
655 378 -21 200
9140
3000

34 580
2730
-610 356

-21200

21200

-A7 174
-657 530

21200
TA2023 MRM
548 700
548 700
987 158 -21200

171898

1159 056 -21 200
-610 356 21200

TA2023+MRM

548 700
5000
534 200
6000

3500
1137 856
454 228
634178
9140
3000

34 580
2730
-589 156

A7 174
-636 330

TA2023+MRM

548 700

548 700
965 958
171898

1137 856
-589 156

TOT2023

473 891,37
8763,07
447 969,31
11132,09

6 026,90
1078 706,64
451 262,22
576 847,88
6443,24
7000,00

34 584,00
2569,30

-604 815,27

-46 456,42
-651 271,69

TOT2023

467 411,37
6480,00

473 891,37
907 947,08
170 759,56

1078 706,64
-604 815,27

YLI/ALLE
EUR

-74 808,63
3763,07

-86 230,69
5132,09

2526,90
59 149,36
2965,78
57 330,12
2696,76
-4 000,00
-4,00
160,70

-15 659,27

717,58
-14 941,69

YLI/ALLE
EUR
-81288,63
6 480,00

-74 808,63
58010,92
1138,44

59 149,36
-15 659,27

TOT %
I TA
86,4

1753
83,9
185,5

172,2
93,1
99,3
88,0
70,5

233,3

100,0
94,1
99,1

98,5
99,0

TOT %
ITA
852

86,4
92,0
99,3

93,1
99,1

TOIMINTAKERTOMUS

171

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

/+MRM
86,4
175,3
83,9
185,5

172,2
94,8
99,3
91,0
70,5

233,3

100,0
94,1

102,7

98,5
102,3

[+MRM
85,2

86,4
94,0
99,3

948
102,7



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

(ml vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2022

36 199 326,27
19 991 664,84
316 269,95
73167,12

15 145 219,68
60 803,72

612 200,96
31483 756,08
10 046 708,62
10 118 399,59
7415 159,69
140 800,00
3714 163,58

48 524,60
4715570,19
-12.966 154,35
-3713 425,36
-11 964 009,52

TP2022

16 566 481,85
19 048 188,42
584 656,00
36 199 326,27
27115 766,30
3738 750,26
629 239,52
31483 756,08
4715570,19

TA2023

35767 676
15032 282
326 000

28 800
19503 794
176 800

700 000

29 568 764
9399 818
9310460
7330336
140 000
3361510

26 640
6198912
-9 587 195
-3 846 825
-7235108

TA2023

16 154 837
19010401

602 438
35767 676
24806 131
4106723

655910
29 568 764
6198 912

MRM TA2023+MRM

35767 676
15032 282
326 000

28 800
19503 794
176 800

700 000

29 568 764
9399 818
9310460
7330336
140 000
3361510

26 640
6198912
-9 587 195
-3 846 825
-7235108

MRM TA2023+MRM

16 154 837
19010401

602 438
35767 676
24806 131
4106723

655910
29 568 764
6198 912

TOT2023

35369 619,03
14 830 037,02
275 088,31

53 725,51

19 740 440,57
59 459,15

410 868,47

29 777 952,56
9161 452,59
9783 937,84
7127 101,57
144 866,00
3493 949,13

66 645,43

5591 666,47
-10 447 810,23
-4 189 329,69
-9 045 473,45

TOT2023

15901 396,45
18 830 607,01
637 615,57
35369 619,03
25059 079,84
4028811,81
690 060,91
29 777 952,56
5591 666,47

YLI/ALLE
EUR

-398 056,97
-202 244,98
-50 911,69
24 925,51
236 646,57
-117 340,85
-289 131,53
-209 188,56
238 365,41
-473 477,84
203 234,43
-4 866,00
-132439,13
-40 005,43
-607 245,53
-860 615,23
-342 504,69
-1810 365,45

YLI/ALLE
EUR

-253 440,55
-179793,99
35 177,57
-398 056,97
-252 948,84
77911,19
-34 150,91
-209 188,56
-607 245,53

TOT %
ITA
98,9
98,7
844

186,5
1012
336
58,7
1007
975
105,1
97,2
1035
1039
250,2
90,2
109,0
1089
125,0

TOT %
/TA
98,4
99,1

105,8
98,9
101,0
98,1
105,2
100,7
90,2

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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J+MRM
98,9
98,7
84,4

186,5
101,2
336
58,7
1007
97,5
105,1
97,2
1035
1039
250,2
90,2
109,0
1089
125,0

[+MRM
98,4
99,1

105,8
98,9
101,0
98,1
105,2
100,7
90,2



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(pl. vesihuoltolaitos)
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 30124 792,36 29904 075 29904 075 29 436 420,05 -467 654,95 984 984
Myyntituotot 13422 469,84 8728 981 8728 981 8464 432,16 -264 548,84 97,0 97,0
Maksutuotot 908 981,55 860 200 860 200 723 057,62 -137 142,38 84,1 84,1
Tuet ja avustukset 74 858,93 30 800 30 800 62 457,60 3165760 2028 2028
Vuokratuotot 15145 219,68 19503 794 19 503 794 19 740 440,57 23664657 1012 1012
Muut toimintatuotot 44 513,87 176 800 176 800 59 458,23 117 341,77 336 336
Valmistus omaan kyttén 528 748,49 603 500 603 500 386 573,87 -216 926,13 64,1 64,1
TOIMINTAMENOT YHT. 27 976 596,41 25983 329 -21 200 25962 129 26212 217,40 250 088,40 1009  101,0
Henkiléstokulut 9903 765,23 9224 754 9224 754 8997 725,36 227 028,64 97,5 97,5
Palvelujen ostot 8941 495,32 8252377 -21 200 8231177 8499 997,83 -268820,83 1030 1033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5305 263,16 5080815 5080 815 5076 115,54 4699,46 99,9 99,9
Avustukset 146 580,00 143 000 143 000 151 866,00 -8866,00 1062  106,2
Vuokrakulut 3634 749,16 3265873 3265873 3436 201,15 417032815 1052 1052
Muut toimintakulut 4474354 16 510 16 510 50 311,52 3380152 3047 3047
TOIMINTAKATE 2 148 195,95 3920 746 21200 3941 946 3224 202,65 717 743,35 82,2 81,8
Poistot ja arvonalentumiset -11747 989,01 -8264 433 -8264 433 9150 974,23 88654123 1107 1107
Laskennalliset erat -3751299,28 -3893 999 -3893 999 -4 235 786,11 -341 787,11 1088 1088
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -13 351 092,34 -8 237 686 21200 -8 216 486 -10 162 557,69 194607169 1234 1237
TP2022 TA2023 MRM TA2023+MRM TOT2023 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 10731 001,14 10 538 836 10 538 836 10 212 575,47 -326 260,53 9.9 9,9
Sisaiset toimintatulot 19 054 438,42 19010 401 19010 401 18 837 087,01 -173313,99 99,1 99,1
Keskinaiset toimintatulot 339 352,80 354 838 354 838 386 757,57 31919,57 109,0 109,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 30 124 792,36 29904 075 29904 075 29 436 420,05 -467 654,95 98,4 98,4
Ulkoiset toimintamenot 23 820 287,96 21457108 -21200 21435908 21761788,04 -325 880,04 1014 101,5
Sisaiset toimintamenot 3910 663 41 4278 621 4278 621 4199 571,37 79 049,63 98,2 98,2
Keskinaiset toimintamenot 245 645,04 247 600 247 600 250 857,99 -3257,99 101,3 101,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 27 976 596,41 25983 329 21200 25962 129 26212 217,40 -250 088,40 100,9 101,0
TOIMINTAKATE 214819595 3920 746 21200 3941946 3224 202,65 717 743,35 82,2 818

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO, ml. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos

TA MRM TOTEUTUNUT YLI-/ALLE +
KAUPUNKI YHTEENSA
MENOT 17 651 891 -1 317 200 15097 411,88 1237 279,12
VALTIONOSUUDET 0 0 51 604,27 -51 604,27
MUUT TULOT 250 000 0 223 837,46 26 162,54
TULOT YHTEENSA 250 000 0 275 441,73 -25 441,73
NETTOMENO 17 401 891 -1 317 200 14 821 970,15 1262 720,85

Tilinpaatdksen investointiosassa raportoidaan myonnettyjen maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumista.

Investointiosan bruttosummat eroavat liitetiedoissa olevaan investointien ja rahoituslaskelman
toteutumavertailuihin. Liitetiedoissa muut kuin valtion rahoitusosuudet on kéasitelty menon-
oikaisuina.

TOIMINTAKERTOMUS

Investointihankkeiden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

TA MRM TOTEUTUNUT YLI -/ALLE +
INVESTOINTIOSA, kaupunki pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos
MENOT 6 968 000 1552 800 8 095 146,29 425 653,71
VALTIONOSUUDET 0 0 30 454,27 -30 454,27
MUUT TULOT 200 000 0 216 837,46 -16 837,46
TULOT YHTEENSA 200 000 0 247 291,73 -47 291,73
NETTOMENO 6 768 000 1 552 800 7 847 854,56 472 945,44
INVESTOINTIOSA, Tilalaitos
TA MRM _ TOTEUTUNUT YLI -/ALLE +
MENOT 8 593 891 -3'120 000 5151 201,84 322 689,16
VALTIONOSUUDET 0 0 21 150,00 -21 150,00
MUUT TULOT 50 000 0 7 000,00 43 000,00
TULOT YHTEENSA 50 000 0 28 150,00 21 850,00
NETTOMENO 8 543 891 -3 120 000 5123 051,84 300 839,16
INVESTOINTIOSA, Vesihuolto
TA MRM _ TOTEUTUNUT YLI -/ALLE +
MENOT 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25
VALTIONOSUUDET - - - -
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25

TOIMINTAKERTOMUS
Investointihankkeiden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

TA MRM TOTEUTUNUT YLI -/ALLE +
KAUPUNGINHALLITUS
MENOT 770 000 1023 600 1577 082,91 216 517,09
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00
MUUT TULOT 200 000 0 162 319,96 37 680,04
TULOT YHTEENSA 200 000 0 162 319,96 37 680,04
NETTOMENO 570 000 1023 600 1414 762,95 178 837,05
KOULUTUSLAUTAKUNTA
MENOT 1000 000 0 1004 175,74 -4 175,74
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 1000 000 0 1004 175,74 -4 175,74
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
MENOT 155 000 20 000 172 993,01 2 006,99
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 155 000 20 000 172 993,01 2 006,99
TEKNINEN LAUTAKUNTA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos
MENOT 5 043 000 509 200 5 340 894,63 211 305,37
VALTIONOSUUDET 0 0 30 454,27 -30 454,27
MUUT TULOT 0 0 54 517,50 -54 517,50
TULOT YHTEENSA 0 0 84 971,77 -84 971,77
NETTOMENO 5 043 000 509 200 5 255 922,86 296 277,14
TILALAITOS
MENOT 8 593 891 -3 120 000 5151 201,84 322 689,16
VALTIONOSUUDET 0 0 21 150,00 -21 150,00
MUUT TULOT 50 000 0 7 000,00 43 000,00
TULOT YHTEENSA 50 000 0 28 150,00 21 850,00
NETTOMENO 8 543 891 -3 120 000 5123 051,84 300 839,16
VESIHUOLTOLAITOS
MENOT 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25
VALTIONOSUUDET - - - -
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 17 651 891 -1 317 200 15097 411,88 1237 279,12
VALTIONOSUUDET 0 0 51 604,27 -51 604,27
MUUT TULOT 250 000 0 223 837,46 26 162,54
TULOT YHTEENSA 250 000 0 275 441,73 -25441,73
NETTOMENO 17 401 891 -1 317 200 14 821 970,15 1262 720,85

TOIMINTAKERTOMUS
Investointihankkeiden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkil nimetty kohteittain
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
YHTEENVETO TOIMIELIMEN Méérérahat Aiempi MR jaljella
MAARARAHOISTA yhteensa kaytto 31.12.
MENOT 770 000 1023600 1577 082,91 216 517,09 87,9 % 150 000 0 102578
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00 -
MUUT TULOT 200 000 0 162 319,96 37 680,04 812%
TULOT YHTEENSA 200 000 0 162 319,96 37 680,04 812%
NETTOMENO 570 000 1023600 1414 762,95 178 837,05 88,8 %

SAHKOINEN ARKISTOINTI

Sahkdisen sailytysjarjestelman ymparisto perustettiin. Vuonna 2023 toteutui vain kayttéonotto (kustannus 16 000 €). Projektiin kuuluvia
migraatio- ja ja integraatiotoita ei ehditty toteuttamaan jarjestelmatuottajien aikataulujen viivastymisen vuoksi.

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Hankkeen Aiempi MR jaljelld

Toteutusaika: 2022- mééraraha kaytto 31.12.

Yhteensa 50 000 0 16 000 34 000,00 32,0 % - - -
Yleinen, menot 50 000 0 16 000 34 000,00 32,0 %

TIETOLIIKENNEVERKON YLLAPIDON KEHITTAMINEN JA LANGATTOMAT VERKOT
Maararahaa ei tarvittu.

Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikkod Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 mééraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 20 000 0 20 000,00 0,0 %

Yleinen, menot 20 000 0 0 20 000,00 0,0 %

KAYTTAJAHALLINNAN AUTOMATISOINTI JA PROSESSIKEHITYS
IDM-ratkaisun kehittdminen saatiin vietya suunnitellulta osin maaliin.

Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikkod Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 mééraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 30 000 0 20 754 9 246,01 69,2 %

Yleinen, menot 30 000 0 20 754 9 246,01 69,2 %

TYOPROSESSIEN JA SAHKOISEN ASIOINNIN KEHITTAMINEN

Asiahallinnan ja TieraCityn integraatioita toteutettin. Palvelupohjaisen integraatiolalustan kayttéonottoja. Mediapankin kayttddnotto ja
kertakirjautuminen.

Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytt 31.12.
Yhteensa 30 000 0 28 038 1961,78 93,5 %

Yleinen, menot 30 000 0 28 038 1961,78 93,5 %
MAANOSTO

Omaisuuden hankinta toteutui huomattavasti arvioitua suurempana ( tontin 529-005-0006-0013 ostaminen Kiinteistd Oy Naantalin
Virastotalolta, MRM (Kv 8.5.2023 § 26)).

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytt 31.12.
Yhteensa 500 000 1023 600 1435 807 87 793,25 94,2 %
Yleinen, menot 500 000 1023 600 1435 807 87 793,25 94,2 %
Yleinen, tulot 0 0 0 0,00 -

LUOVUTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS
Kirjanpitoarvojen tuloutus maakauppojen yhteydessa.

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytt 31.12.
Yhteensa -200 000 0 -162 320 -37 680,04 81,2 %
Yleinen, menot 0 0 0 0,00 -
Yleinen, tulot -200 000 0 -162 320 -37 680,04 81,2 %

TOIMINTAKERTOMUS

Investointihankkeiden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuhenkil nimetty kohteittain

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

TYOAJAN SEURANNAN JATKOKEHITTAMINEN

Uusi tydajanseurantajarjestelma saatiin kayttoon syksylla 2023 jarjestelmakilpailutuksen jalkeen. Jarjestelman kayttdonoton toteutuma jai

odotettua pienemmaksi.

Vastuuhenkild: Henkilostopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 9335 40 665,00 18,7 % 50 000 0 40 665
Yleinen, menot 50 000 0 9335 40 665,00 18,7 % 50 000 40 665
TIETOTURVAN KEHITTAMINEN
Tietoturvaprojektin edistdmista teknisin kayttddnotoin - Micrososft ympariston laajentaminen. Audiotointitoteutus.
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytt 31.12.
Yhteensa 50 000 0 38 087 11 912,67 76,2 % 100 000 0 61913
Yleinen, menot 50 000 0 38 087 11 912,67 76,2 % 100 000 61913
OSAKKEET JA OSUUDET
Visit Turku Archipelago Oy:n osakkeiden hankinta.
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 méaéréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 40 000 0 29 062 10 938,38 72,7 %
Yleinen, menot 40 000 0 29 062 10 938,38 72,7 %

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 1 000 000 0 1004 175,74 -4 175,74 100,4 % 1000 000 0 4176
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00 -
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00 -
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00 -
NETTOMENO 1 000 000 0 1004 175,74 -4 175,74 100,4 %

LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO

Luonnonmaan perhetalo on otettu kayttéon suunnitellusti 1.8.2023. Kalustaminen aloitettiin kevaalla 2023 ja jatkui vuoden loppuun asti.

Vastuuhenkild: Sivistystoimen talouspaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 méaaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 1 000 000 0 1004 176 -4 175,74 100,4 %| 1000 000 0 -4176

Yleinen, menot 1 000 000 0 1004 176 -4 175,74 100,4 %| 1000 000 -4 176
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 155 000 20 000 172 993,01 2006,99 98,9 % 253 411 73411 7007
VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00 -
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00 -
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00 -
NETTOMENO 155 000 20 000 172 993,01 2006,99 98,9 %
MERIMASKUN KIRJASTON KALUSTEET
Merimaskun kirjaston peruskorjaus valmistui rakennustoiden osalta joulukuussa ja kirjasto otettiin kayttéon 31.1.2023
Vastuuhenkild: Sivistystoimen talouspaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2022 méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 0 20 000 9726 10 274,12 48,6 % 0 9726
Yleinen, menot 0 20 000 9726 10 274,12 48,6 % 65 850 65 850 9726

OMATOIMIKIRJASTOT

Merimaskun ja Velkuan kirjastojen omatoimiaika saatettiin loppuun kevaalla 2023. Aluehallintovirasto ei myontanyt avustusta Velkualle.

Vastuuhenkild: Sivistystoimen talouspaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2022-2023 méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 25000 0 42 500 -17 500,30 170,0 % 42 561 7439 7500

Yleinen, menot 25000 0 42 500 -17 500,30 170,0 % 57 561 7561 7500

KIINTEISTOJEN JULKISIVUTAIDE

Luonnonmaan perhetalon taidehankinta toteutui suunnitellusti. Kalevanniemen kampuksen taidehankinnasta osa toteutettiin Luonnonmaan
perhetaloon, koska Kalevanniemen kampuksen aikataulu muuttui.

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 méaaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 130 000 0 120 767 9 233,17 92,9 % 130 000 0 9233

Yleinen, menot 130 000 0 120 767 9233,17 92,9 % 130 000 9233
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Méaararahat Aiempi MR jaliella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 5043 000 509200 5340 894,63 211 305,37 96,2% | 27400303 7225303 15974 897
VALTIONOSUUDET 0 0 30 454,27 -30 454,27 0 0 0
MUUT TULOT 0 0 54 517,50 -54 517,50 128 635 128 635 -54 518
TULOT YHTEENSA 0 0 84 971,77 -84 971,77 128 635 128 635 -54 518
NETTOMENO 5043 000 509200 5255 922,86 296 277,14 94,7 % | 27271668 7096668 16029415
Hankkeen aiempi MR jaljella
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA méaararaha kéytto 31.12.
Katualueet, menot 2820 000 311200 3189 314,32 -58 114,32 101,9 %[ 17205878 6035878 8086973
Puistot ja leikkialueet, menot 500 000 180 000 533 496,26 146 503,74 78,5 %| 1949838 619838 796 504
Katualueet, tulot 0 0 -84 971,77 84 971,77 - 128635 128635 54 518
Puistot ja leikkialueet, tulot 0 0 0,00 0,00 - 0 0 0
3320 000 491200 3637 838,81 173 361,19 19027081 6527081 8937994
IRTAIN OMAISUUS
Hankittiin viheryksikk66n imukuormain ja kantojyrsin
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde | maéréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 46 928 3 072,00 93,9 %
Yleinen, menot 50 000 0 46 928 3 072,00 93,9 %
ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT
Lautakunnan paatoksin kone- ja kalustohankinnat, linjastojen uusimiset ja kaluston asennustyot
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljiella
Toteutusaika: Jatkuva uusimisohjelmaan perustuva kohde maéararaha kaytto 31.12.
Yhteensa 120 000 0 81 827 38 172,76 68,2 % -
Yleinen, menot 120 000 0 81827 38 172,76 68,2 %
MAANMITTAUKSEN IRTAIN OMAISUUS
Osallistuttiin Turun sedun ilmakuvaukseen. Tekla 26.4.2023
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikko Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 30 000 0 33158 -3158,00 110,5%
Yleinen, menot 30 000 0 33 158 -3 158,00 110,5 %
PAIKKATIETO-OHJELMISTOHANKINNAT
Hankittiin teknisiin palveluihin paikkatieto-ohjelmisto.
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 78 862 -28 861,83 157,7 % 369429 319429 -28 862
Yleinen, menot 50 000 0 78 862 -28 861,83 157,7 % 369 429 319429 -28 862
SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNE
Osallistuttiin matkustajainformaation kehittdamiseen osana seudullista joukkoliikennetta.
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 33 000 0 34 615 -1614,73 1049 %
Yleinen, menot 33 000 0 34 615 -1614,73 104,9 %
SUUNNITTELU
Laadittiin mm. Opintielta liikenneselvitys, Rantaruonankadun yleissuunnitelma ja paivitettiin Taimonrannan kunnallistekniikan
yleissuunnitelma
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 52 805 -2804,79 105,6 %
Yleinen, menot 50 000 0 52 805 -2 804,79 105,6 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

KEHATIEN PARANTAMINEN, LANTINEN OSUUS (ENT. ARMONLAAKSONTIEN...
Laadittiin suunnitelmia osana E18 Turun kehatien tiesuunnitelmaa ja selvityksia Viestitien maantieksi muuttamisen edellytyksista.

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2020- méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 80 000 0 38 856 4114425 48,6 %| 4213105 83105 4091144
Katualueet, menot 80 000 0 38 856 41 144,25 48,6 %| 4213105 83105 4091144
PAALLYSTYS
Teknisen lautakunnan 26.4.2023 hyvaksyma paallystysohjelma toteutettiin.
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 150 000 18 000 166 672 1328,35 992%
Katualueet, menot 150 000 18 000 166 672 1328,35 99,2 %

KALEVANLAHDEN RANTOJEN JA RANTARAITIN YMPARISTON PARANTAMINEN
Parannettiin yhteyksia Vaarjoen ulkoilureitille rakentamalla kolmet portaat osudelle Metsaluikkio - Soiniementie

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 28 222 21 778,01 56,4 %

Katualueet, menot 50 000 0 28 222 21 778,01 56,4 %

TAIPALEENTIEN PARANTAMINEN
Parannettiin Taipaleentie muodostamalla kylatieosuudelle Koivistontie - Vanhatie

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jéljella
Toteutusaika: 2023-2024 méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 100 000 0 102 999 -2999,49 103,0% 100 000 0 21999

Katualueet, menot 100 000 0 102 999 -2 999,49 103,0 % 100 000 -2999

LIUKKAUDENTORJUNTA MATERIAALIEN VARASTOKATOS
Laadittiin suunnitelma varastokatoksesta liukkaudentorjunta materiaaleja varten

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 30 000 0 14 543 15456,79  48,5% 280000 0 265 457

Yleinen, menot 30 000 0 14 543 15 456,79 48,5 % 280 000 265 457
KATUVALAISTUS

Korvattiin suurpainenatriumvalaisimia LED-valaisimillla teknisen lautakunnan 14.3.2023 hyvaksyman katuvalaistusohjelman mukaisesti.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé

Toteutusaika: Vuosikohde

Yhteensa 60 000 0 59 968 32,50 99,9 %
Katualueet, menot 60 000 59 968 32,50 99,9 %

Hankkeen Aiempi MR jaljella
maéraraha kéyttd 31.12.

o

RYMATTYLANTIEN JK+PP-TIE JA VALAISTUS
Kaynnistettiin Rymattylatien jk+pp-tien tiesuunnitelman laatiminen osuudella Merimaskuntien - Taipaleentie. Tiesuunnitelma valmistuu
vuonna 2024.

Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 40 000 0 39 135 864,58 97,8 %| 1180000 0 1140865

Katualueet, menot 40 000 0 39 135 864,58 97,8 %| 1180000 1140 865

TULLIKADUN KAUSI- JA JOULUVALAISTUS
Uusittiin Tullikadun jouluvalaistus seka toteutettiin kausivalaistus torille ja Tullikadulle.

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 120 000 0 119 484 515,76 99,6 % 120 000 0 516

Katualueet, menot 120 000 0 119 484 515,76 99,6 % 120 000 516
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

MATKAILIJAN PUISTON SANEERAUS
Jatkettiin Matkailijanpuiston suunnittelua tekemalla yleissuunnitelma minigolf-radasta.

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 40 000 0 21 964 18 036,00 54,9 % 640 000 0 618 036
Yleinen, menot 40 000 0 21964 18 036,00 54,9 % 640 000 618 036

KUPARIVUOREN URHEILUKENTAN PINTARAKENTEIDEN SANEERAUS
Pintarakenteiden saneeraus olsi edellyttanyt rakenteen nykyisten sidottujen rakenteiden poistamista, johon varattu maararaha ei olisi
riittanyt. Jatkossa pienimuotoisten halkeamien korjaus tehdaan kayttétalousvaroista. Hankittiin uudet seivashyppypatjat suojarakenteineen.

Hankkeen Aiempi MR jaliella
maéraraha kéyttd 31.12.
916 862 116 862 753 760
916 862 116 862 753 760

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé

Toteutusaika: 2022-2023

Yhteensa 50 000 0 46 240 3760,00 92,5%
Yleinen, menot 50 000 46 240 3 760,00 92,5 %

o

NUNNALAHDEN UIMARANNAN KEHITTAMINEN
Aloitettiin Nunnalahden uimarannan parantaminen rakentamalla uusi kiintea laituri. Rakennusty6t jatkuvat vuonna 2024 kesaan asti.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2021- mééraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 100 000 0 100 541 -540,89 100,5 % 300190 50 190 149 459

Yleinen, menot 100 000 0 100 541 -540,89 100,5 % 300 190 50 190 149 459

LAHILIIKUNTAPAIKAT
Laadittiin rakennussuunnitelma Velkuan lahiliikuntapaikan parantamisesta.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 15 000 0 12 751 2249,00 850% 115 000 0 102 249

Yleinen, menot 15000 0 12751 2 249,00 85,0 % 115 000 102 249

PERUSKORJAUKSET JA LIIKENNEYMPARISTON PARANTAMINEN
Parannettiin Mannerheiminkatuun liittyvien kujien kuivatusjarjestelyja kiveyksin, saneerattiin Aurinkotien Opintien liittyman pysakit ja
rakennettiin ajohidasteita Vengantielle ja Pirttiluodontielle.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: Vuosikohde méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 160 000 0 130 775 29 224,97 81,7 %

Katualueet, menot 160 000 0 130 775 29 224,97 81,7 %
LAITURIT

Uusittiin Presidentinlaiturin maanpuoleiset laituriosat seka matalat laiturilevikkeet . Hankittiin R66laan uusi massiivibetoninen kelluva laituri.
Rakentamiskustannukset ylittyivat Presidentinlaiturin korjauksessa, jossa matalilla laiturilevikkeilla jouduttiin uusimaan tukirakenteet
kokonaan, aiheuttaen kustannusten ylittymisen.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 150 000 0 171726 -21725,62 114,5%

Yleinen, menot 150 000 0 171726 -21 725,62 114,5 %
VIHERALUEET

Katualueen vihertoita tehtiin Kukolanvainiossa ja Pirttiluodossa. Hankittiin leikkikentille uusia valineita Kielokujalle, Hellemaalle, Rymattylan
keskustan leikkipaikalle ja Isotalonpuistoon. Hankittiin uusia roska-astiota ja kalusteita puistoalueille ja rantaraitille. Hankittiin leikkikenttien
aitaamismateriaalit Maskulaisiin ja Luostarinkadulle.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: Vuosikohde méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 110 000 0 104 174 5 826,27 94,7 %
Puistot ja leikkialueet, menot 110 000 0 104 174 5 826,27 94,7 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA MRM TOTEUTUNUT

YLI/ALLE TOT %

LIIKUNTAPAIKAT

Hankittiin lumentekoon matalapainetykki, uusittiin Suopellon kentan valaistus, hankittiin kuntoiluvalineita Karvettiin ja rakennettiin

Merimaskun kuntoradalle laavu.

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 125 000 0 123 637 1363,15 98,9 % -
Yleinen, menot 125 000 0 123 637 1363,15 98,9 %

SUOJATIEN RAKENTAMINEN APILATIE-METSAVIRNANKATU
Tehtiin suojatie Luikkiotielle Apilatie-Metsavirnankadun liittymaan.
Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jéljella
Toteutusaika: 2023 méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 10 000 0 8 203 1 796,91 82,0 % 10 000 0 1797

Katualueet, menot 10 000 0 8203 1796,91 82,0 % 10 000 1797
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Vastuuhenkilo

Kiinteistopaallikko

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Méaararahat Aiempi MR jaliella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 8 593 891 -3120 000 5151 201,84 322 689,16 94,1 % | 41350668 13321490 23617668
VALTIONOSUUDET 0 0 21 150,00 -21 150,00 -
MUUT TULOT 50 000 0 7 000,00 43 000,00 14,0 %
TULOT YHTEENSA 50 000 0 28 150,00 21 850,00 56,3 %
NETTOMENO 8 543 891 -3120000 5123 051,84 300 839,16 94,5 %
MYYDYN TAI MUUTEN POISTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS
Vuodelle 2023 ei tuloutunut maararahoja rakennusten ja osakkeiden myynneista.
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkod Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Jatkuva kohde | méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa -50 000 0 0 -50 000,00 0,0 % -
Yleinen, tulot -50 000 0 0 -50 000,00 0,0 %

KAUPUNGINTALO

Rakennuksen hissien sahkotekninen uudistus toteutettiin. Rakennuksen sahkolaitteistoihin valmisteltiin automaattisen varavoimakytkennan
mahdollisuus. Rakennuksen varavoimalaite valmisteltiin automaattista varavoiman kayttétilannetta varten.

Hankkeeseen saadut maararahat ylittyivat noin

Vastuuhenkil®:
Kiinteistopaallikko

11.000 eurolla ennakoimattomien kustannusten takia.

Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Monivuotinen kohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 100 000 80 000 198 415 -18 415,04 110,2 % -
Yleinen, menot 100 000 80 000 198 415 -18 415,04 110,2 %
KESKUSTAN PAIVAKOTI
Katon ensimmainen osa uusittiin vuonna 2023. Hankkeen loppuosa toteutuu kevaalla 2024.
Vastuuhenkild: Rakennustydn valvoja Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023-2024 méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 70 000 0 63 038 6 961,98 90,1 % 70 000 0 6962
Yleinen, menot 70 000 0 63 038 6 961,98 90,1 % 70 000 6962
KALEVANNIEMEN OPPIMISKYLAT
Kalevanniemen oppimiskylien hanketta suunniteltiin vuonna 2023. Toteutus alkaa vuonna 2024.
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2022-2026 méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 200 000 -100 000 71615 28 384,73 71,6 %| 9842126 2519206 7251305
Yleinen, menot 200 000 -100 000 71615 28 384,73 71,6 %| 9842126 2519206 7251 305
KALEVANNIEMEN LIIKUNTAHALLI
Kalevanniemen kampuksen yhteyteen suunniteltiin 2023 liikuntahallia, joka paatettiin toteuttaa 2024 - 2026 KVR-urakkamuodolla.
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 - 2026 méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 65 000 0 23020 41 979,89 35,4 %| 8600000 0 8576980
Yleinen, menot 65 000 0 23 020 41 979,89 35,4 %| 8600000 8576 980

MERISALIN PERUSKORJAUS
Hanke toteutetaan 2023 -2024

Korjauspartnerit Oy laati hankkeesta kustannusarvion 6.4.2023. Vuokrauskilpailun voittaneen vuokralaisen toteutusmalliin liittyvat
pitkaaikaiset muutostarpeet otettiin arviossa huomioon vuokranantajalle kuuluvina kuluina. Hankkeen kustannusarvio on noin 1 183 000

euroa.

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: 2023 - 2024 méaéraraha kaytto 31.12.

Yhteensa 381 000 0 327 569 53 430,81 86,0 % 781000 0 453 431
Yleinen, menot 381 000 0 327 569 53 430,81 86,0 % 781000 453 431
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Vastuuhenkilo Kiinteistopaallikko

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

PAIVAKODIT JA KOULUT

Taimon koulun liikuntasali peruskorjattiin. Asemapaallikon paivakodissa tehtiin kaavan edellyttdmat piha-aluemuutokset. Merimaskun
paivakodissa vuosikorjattiin kaksi luokkatilaa. Lietsalan puukoulun ilmanvaihtoa peruskorjattiin. Kaarnapaatin paivakodin ja Taimon koulun
pihat peruskorjattiin.

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkod Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Jatkuva uusimisohjelmaan perustuva kohde maéararaha kaytto 31.12.
Yhteensa 180 000 160 000 297 970 42 029,93 87,6 %

Yleinen, menot 180 000 160 000 297 970 42 029,93 87,6 %

MUUT KIINTEISTOT

Vastuuhenkil6:
Kiinteistopaallikko
Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: Jatkuvat ohjelmointiin perustuvat pienhankinnat méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 130 000 90 000 229 224 -9224,06 104,2% 625 303 65 303 330776

Yleinen, menot 130 000 90 000 229 224 -9 224,06 104,2 % 625 303 65303 330776
SOTETILAT

Vastuuhenkild:
Kiinteistopaallikkod
Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: Ohjelmointiin perustuvat kohteet maéararaha kaytto 31.12.
Yhteensa 40 000 0 28 841 11 158,60 72,1 %
Yleinen, menot 40 000 0 28 841 11 158,60 721 %

LAITEHANKINNAT JA IRTAIMISTO
Karvetin koulun ilmamaarasaatimien uusiminen. Maijamaen koulun ilmavaihtolaitehankinta. Kaupungintalon
kulunvalvontaohjelmistohankinta. Humpin kulunvalvontalaitteet, Rymattylan kirjaston valvontalaitehankinnat ja Kaarnapaatin
pihaleikkivalinehankinta.
Vastuuhenkil6:
Kiinteistopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: Ohjelmointiin perustuvat vuosittaiset hankinnat méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 185 000 0 186 315 -1315,10 100,7 %
Yleinen, menot 185 000 0 186 315 -1 315,10 100,7 %

LUONNONMAAN PERHETALO

Luonnonmaan perhetalon toteutusvaihe 2021 - 2023.

Toteutuman ylitys johtuu monivuotisen rakennusurakkavaiheen keskittymisesta arvioitua enemman vuoteen 2022.
Vastuuhenkild:
Kiinteistopaallikkod
Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: 2019 - 2023 mééararaha kaytto 31.12.
Yhteensa 7 092 891 -3 300 000 3669 792 123 098,79 96,8 %| 17829872 10736981 3423099
Yleinen, menot 7 092 891 -3 300 000 3 697 942 94 948,79 97,5 %| 17829872 10736 981 3394 949

Yleinen, tulot 0 0 -28 150 28 150,00 - 0 28150

KALEVANNIEMEN KADENTAITOJEN TILAT

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2023 - 2025 méaréraha kaytto 31.12.
Yhteensa 150 000 -50 000 27 251 72 748,63 27,3 %| 3602367 0 3575116

Yleinen, menot 150 000 -50 000 27 251 72 748,63 27,3 %| 3602367 3575116

TOIMINTAKERTOMUS

Investointihankkeiden toteutumisvertailu
186



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

TEKNINEN LAUTAKUNTA / VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25 79,1 % 7313998 2403998 3505075
VALTIONOSUUDET - - - -
MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 2 090 000 250 000 1851 063,75 488 936,25 79,1 %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
yhteensé kéyttd 31.12.
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA 1250 000 0 843 961,00 406 039,00 67,5% 6913998 2403998 3680849
Vesi ja jatevesi, menot 770 000 0 552 716,61 217 283,39 718% 4507 409 1482 409 2472 283
Hulevesi, menot 480 000 0 291 244,39 188 755,61 60,7 % 2406 589 921589 1208 566
MUUT HANKKEET 840 000 250000 1007 102,75 82897,25 92,4 % 400 000 0 75774
Vesi ja jatevesi 390 000 0 393 106,94 -3106,94 100,8 % 100 000 0 69 152
Hulevesi 450 000 250 000 613 995,81 86 004,19 87,7 % 300 000 0 -244 926
KOPEN RANNAN VIEMAROINTIJARJESTELYT
Rakennettiin jatevesiviemari Kopenrantaan ja mahdollistettiin Kopen pumppaamon purku.
Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljiella
Toteutusaika: méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 100 000 0 30 848 69 152,22 30,8 % 100 000 0 69 152
Vesi ja jatevesi, menot 100 000 0 30 848 69 152,22 30,8 % 100 000 69 152
LUONNONMAAN SATAMAN HULEVESIVIEMARIN UUSIMINEN
Rakennettin sadevesiviemari Luonnonmaan sataman ja korjaustelan rajalle. tekninen lautakunta esitti hankkeelle lisamaararahaa
16.5.2023.
Vastuuhenkil6: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 300 000 250 000 544 926 5073,65 99,1 % 300 000 0 -244 926
Hulevesi, menot 300 000 250 000 544 926 5 073,65 99,1 % 300 000 -244 926

VESIHUOLLON SANEERAUSOHJELMAN MUKAISET HANKKEET
Rakennettiin valmiiksi Luonnonmaan perhetalon lahiliikuntapaikka. Viimeisteltiin Perhetalon edustan pysakaintialue seka rakennettiin uusi
kierratyspiste Sarkansalmentien viereen. Tekninen lautakunta esitti hankkeelle lisamararahaa 22.3.2023. Maaraha ylittyi pysakdintialueen

viimeistelyn edellyttamista suunniteltua laajemmista rakennustoista seka kierratyspisteen rakentamisesta johtuen. Lahiliikuntapaikan

varustehankintamenot olivat arviotua suuremmat.

Vastuuhenkil®:

vesihuoltop&allikkd Hankkeen Alempi  MRjaliella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 300 000 0 351 541 -51541,43 1172 % -
Vesi ja jatevesi, menot 150 000 0 319789 -169 788,97 213,2 %
Hulevesi, menot 150 000 0 31752 118 247,54 21,2 %
SUUNNITTELU
Jatkettiin ja laadittiin valmiiksi Taimontien vesihuollon saneeraussuunnitelma.
Vastuuhenkild: vesihuoltopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 40 000 0 7 520 32 480,00 18,8 % -
Vesi ja jatevesi, menot 40 000 7 016 32 984,00 17,5 %
Hulevesi, menot 0 0 504 -504,00 -

VERKOSTO

Liitettiin kaukovalvontajarjestelmaan Sauniemenpolun ja lossirannan jatevedenpumpaamot. Rakennettiin perhetalon alueelle vesijohdon
mittakaivo. lllijarven laskuoja kunnostettiin.

Vastuuhenkil6:
vesihuoltopaallikkd

Toteutusaika:

Hankkeen
maéraraha

Aiempi

MR jaljella
31.12.

Yhteensa
Vesi ja jatevesi, menot
Hulevesi, menot

100 000
100 000
0

0 72 267
0 35454
0 36 813

27 732,81
64 545,81
-36 813,00

72,3 %
35,5 %

Kayttd
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TILINPAATOS 2023

TEKNINEN LAUTAKUNTA / YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
yhteensa kéyttd 31.12.
MENOT 4 570 000 491200 4566 771,58 494 428,42 90,2% | 25941080 8931080 12618843
VALTIONOSUUDET - - 30 454,27 - -
MUUT TULOT 0 0 54 517,50 -54 517,50 -
TULOT YHTEENSA 0 0 84 971,77 -84 971,77 -
NETTOMENO 4 570 000 491200 4481 799,81 579 400,19 88,6 %
Maérarahat Aiempi MR jaljella
TA-ehdotus lajeittain yhteensé kaytto 31.12.
Tulot
Katualueet 0 0 84 972 -84 971,77 - 128 635 128 635 -54 518
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0,00 - 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0,00 - 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0,00 - 0 0 0
Menot
Katualueet 2 820 000 311 200 3189 314 -58 114,32 101,9 % | 17205878 6035878 8086973
Puistot ja leikkialueet 500 000 180 000 533 496 146 503,74 78,5% 1949 838 619 838 796 504
Vesi ja jatevesi 770 000 0 552 717 217 283,39 71,8 % 4507409 1482409 2472283
Hulevesi 480 000 0 291 244 188 755,61 60,7 % 2406 589 921589 1208 566
Yhteensa 4 570 000 491200 4481 799,81 579 400,19 88,6 % | 25941080 8931080 12618843

LUONNONMAAN PERHETALON ASEMAKAAVA-ALUE
Saatettiin valmiiksi monivuotisen rakennuskohteen Perhetalo 1. vaiheen rakennusty6t. Rakennettiin kiertoliittyma Rymattylantielle seka jk+pp-
vayla Rymattylantielle valille Kakolantie- Perhetalon alue (lisdmaararaha Tekla 26.10.2022). Vuonna 2021 maarahaa jai kayttamatta n. 493

000 euroa.
Vastuuhenkil®:
yhdyskuntatekniikan paallikko

Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2019-20xx méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 350 000 180 000 625 549 -95 548,74 118,0 %| 5125685 4775685 -275 549
Katualueet, menot 100 000 0 153 076 -53 076,00 153,1 %| 3591502 3491502 -53 076
Katualueet, tulot 0 0 0 0,00 - -71 862 -71 862 0
Puistot ja leikkialueet, menot 250 000 180 000 472 473 -42 472,74 109,9 % 314 444 64 444 -222 473
Vesi ja jatevesi, menot 0 0 0 0,00 - 700 332 700 332 0
Hulevesi, menot 0 0 0 0,00 - 591 268 591 268 0
KESKUSTAKORTTELIT
Asemapaallikdn puiston rakentaminen keskeytyi aikaisen talven tulon vuoksi. Tekninen lautakunta esitti 17.1.20124 lisamaarahan
myontamista hankkeen valmiiksi rakentamiselle vuodelle 2024.
Vastuuhenkilo:
yhdyskuntatekniikan paallikk
Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2011-20xx méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 150 000 0 27 255 122 744,87 18,2 %| 4781338 2551338 2202745
Katualueet, menot 0 0 0 0,00 -l 2701071 1651071 1050 000
Katualueet, tulot 0 0 0 0,00 - -33982 -33982 0
Puistot ja leikkialueet, menot 150 000 0 27 255 122 744,87 18,2 % 847 303 497 303 322745
Vesi ja jatevesi, menot 0 0 0 0,00 - 750 539 340 539 410 000
Hulevesi, menot 0 0 0 0,00 - 517 807 97 807 420 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

KUKOLANVAINIO 2
Viimeistelytyona paallystettiin alueen katuja.

Vastuuhenkilo:

yhdyskuntatekniikan paallikko
Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2018-202x méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 70 000 0 55 636 14 363,68 79,5 %| 1060054 990 054 14 364
Katualueet, menot 70 000 0 55 636 14 363,68 79,5 % 597 503 527 503 14 364
Katualueet, tulot 0 0 0 0,00 - -22792 -22792 0
Puistot ja leikkialueet, menot 0 0 0 0,00 - 58 091 58 091 0
Vesi ja jatevesi, menot 0 0 0 0,00 - 276 176 276 176 0
Hulevesi, menot 0 0 0 0,00 - 151 077 151 077 0

MUURILA-HELLEMAA
Laadittiin liikenteen ja kunnallistekniikan selvitys alueen asemakaavan laatimisen lahtotiedoksi.

Vastuuhenkilo:
yhdyskuntatekniikan paallikko
Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: 2020-20xx méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 21133 28 867,01 42,3 %] 1050000 0 1028 867
Katualueet, menot 30 000 0 15 350 14 649,51 51,2 % 630 000 614 650

Puistot ja leikkialueet, menot 0 0 0 0,00 - 80 000 80 000

Vesi ja jatevesi, menot 10 000 0 2891 7 108,75 28,9 % 250 000 247109

Hulevesi, menot 10 000 0 2 891 7 108,75 28,9 % 90 000 87 109

RUONAN YHDYSTIEN PARANTAMINEN

Parannettin Ruonan yhdystie osuudella Aurinkotie - Rautakatu seka rakennettiin kiertoliittyma Ripikadulle. Tekninen lautakunta esitti
hankkeelle lisamaararahaa 22.2.2023. kustannusylitys aiheutui mm. suunniteltua laajemmista kaukolammén maanrakennustoista seka
kiertoliittymaan tydnaikana suunnitelluista kiveysmuutoksista.

Vastuuhenkil6:
yhdyskuntatekniikan paallikko
Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2019-2021 mééraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 1100 000 160 000 1277 242 -17 242,16 101,4 %| 1160686 60 686 177 242
Katualueet, menot 700 000 160 000 1062 600 -202 599,98 123,6 % 760 686 60 686 -362 600
Katualueet, tulot 0 0 -23 908 23 907,50 - 0 23908
Puistot ja leikkialueet, menot 100 000 0 33768 66 231,61 33,8 % 100 000 66 232
Vesi ja jatevesi, menot 150 000 0 129 325 20 675,13 86,2 % 150 000 20675
Hulevesi, menot 150 000 0 75 456 74 543,58 50,3 % 150 000 74 544
ASEMANSEUTU

Osallistuttiin Naantalin radan parantamisen meluselvitysten laatimiseen seka aloitettiin ratasuunnitelman laatiminen yhteishankkeena
Vaylaviraston kanssa. Suunnitelman aloittamisen viivastymisen vuoksi maararahan kaytto jai vahaiseksi. Tavoiteena on, etta
ratasuunnitelma valmistuu vuonna 2024.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: 2020-20xx méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 350 000 0 34 304 315 695,52 9,8 %| 3350000 0 331569
Katualueet, menot 350 000 0 34 304 315 695,52 9,8 %| 3350000 3315 696

PORHONKALLIO JA VIRPIN ASEMAKAAVA
Laadittiin asemakaava-alueelle kunnallistekniikan rakennussuunnitelma seka Rymattylantielle tie- ja rakennussuunnitelmat. Tekninen
lautakunta esitti 13.9.2023 hankkeelle lisamaararahaa.

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: Vuosikohde 2022 - 2024 méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 80 000 90 000 172 105 -2104,87 101,2 %| 3740584 90584 3477895
Katualueet, menot 50 000 90 000 153 406 -13 406,12 109,6 %| 2253102 63102 2036 594

Vesi ja jatevesi, menot 20 000 0 13 531 6 468,59 67,7 %| 1100739 15739 1071469

Hulevesi, menot 10 000 0 5167 4 832,66 51,7 % 386 744 11744 369 833
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

MURIKON ALUEEN ASEMAKAAVA
Rakennettiin Murikon asemakaava-alueen kunnallistekniikka

Vastuuhenkil6:
yhdyskuntatekniikan paallikko

Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 460 000 0 461 246 -1246,43 100,3 % 495 695 35695 -1246
Katualueet, menot 300 000 0 368 338 -68 337,99 122,8 % 324 336 24 336 -68 338

Katualueet, tulot 0 0 -16 875 16 875,00 - 0 16 875

Vesi ja jatevesi, menot 120 000 0 54 346 65 653,68 45,3 % 128 681 8681 65 654

Hulevesi, menot 40 000 0 55 437 -15 437,12 138,6 % 42678 2678 -15 437

NIMEAMATON UUSI ALUE
Rakennettiin Luolanjarven kosteikko ja viimeisteltiin Matalahden laituri.

Vastuuhenkil6:
yhdyskuntatekniikan paallikko

Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: Vuosikohde méaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 60 000 61 200 90 643 30 557,39 74,8 %
Katualueet, menot 40 000 61200 106 287 -5 086,88 105,0 %
Katualueet, tulot 0 0 -30 454 30 454,27 -
Vesi ja jatevesi, menot 10 000 0 0 10 000,00 0,0 %
Hulevesi, menot 10 000 0 14 810 -4 810,00 148,1 %

TULLIKADUN SANEERAUS
Rakennettiin valmiiksi vuonna 2022 kaynnistynyt Tullikadun saneeraus valilla tori - Tuulensuunkatu

Vastuuhenkil®: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2022-2023 méaaréaraha kaytto 31.12.
Yhteensa 650 000 0 639 196 10 804,39 98,3 %| 1075638 425638 10 804
Katualueet, menot 450 000 0 576 063 -126 063,21 128,0 % 667 679 217 679 -126 063

Katualueet, tulot 0 0 -13735 13 735,00 - 0 13735

Vesi ja jatevesi, menot 150 000 0 56 012 93 988,33 37,3 % 290943 140 943 93 988

Hulevesi, menot 50 000 0 20 856 29 144,27 41,7 % 117 016 67016 29144

LUONNONMAAN PERHETALON ASEMAKAAVA, VAIHE 2
Aloitettiin Luonnonmaan Perhetalon 2.vaiheen kunnallistekniikan rakentaminen. Hanke valmistuu vuonna 2024.

Vastuuhenkil:
yhdyskuntatekniikan paallikko

Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 1200 000 0 1043 464 156 536,31 87,0 %| 4050000 0 3006 536
Katualueet, menot 700 000 0 639 778 60 221,93 91,4 %| 2300000 1660 222

Puistot ja leikkialueet, menot 0 0 0 0,00 - 550 000 550 000

Vesi ja jatevesi, menot 300 000 0 291 835 8 164,91 97,3 % 850 000 558 165

Hulevesi, menot 200 000 0 111 851 88 149,47 55,9 % 350 000 238 149

LUOLALAN ALUEEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
Laadittiin kunnallistekniikan maapera- ja rakennettavuusselvityksia Nesteeltd hankitun alueen pohjatiedoiksi.

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkoé Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaéraraha kaytto 31.12.
Yhteensa 50 000 0 34 027 15 973,22 68,1 % 50 000 0 15973
Katualueet, menot 30 000 0 24 475 5 525,22 81,6 % 30 000 5525

Vesi ja jatevesi, menot 10 000 0 4776 5 224,00 47,8 % 10 000 5224

Hulevesi, menot 10 000 0 4776 5 224,00 47,8 % 10 000 5224
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Kaupunki yhteensa (ml vesihuoltolaitos)

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Vuokrat
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai
vahennys(+)

Varausten lisdys (-) tai

vahennys (+)

Tilikauden ylijdama/alijaama

Talousarvio

TA-muutos

43 741 892
18 135 628
2503 700
609 670
21144 794
1348 100
703 500

-87 366 069
-38 823 661
-23 270 688
-8 907 402
-2 029 316
-14 240 823
-94 179

-42 920 677

-40 800

21200
-8 000
-54 000

-40 800
49 433 000
8 813 000

680 000
1050 000
-300 000
-30 000

16 725 323

-10 722 454

6 002 869

196 000

6 198 869 -40 800

TA yht.

43 741 892
18 135 628
2503 700
609 670
21144 794
1348 100
703 500

-87 406 869
-38 823 661
-23 249 488
-8 915 402
-2 083 316
-14 240 823
-94 179

-42 961 477

49 433 000
8 813 000

680 000
1050 000
-300 000
-30 000

16 684 523

-10 722 454

5962 069

196 000

6 158 069

Toteutuma

45 059 826,01
18 123 392,39
2367 074,66
1380 033,48
21327 485,00
1861 840,48
420 487,66

-88 400 366,66
-39 522 072,08
-23 199 391,37
-8 805 260,05
-2 138 867,54
-14 411 335,73
-323 439,89
-42 920 052,99

53 296 302,17

8914 743,00

1169 633,43
1301 706,16
-18 204,07
0,00

21744 127,70

-11 015 617,52
-338 422,14

10 390 088,04

-1 152 982,03

-8 700 000,00
537 106,01

Poikkeama

1317 934,01
-12 235,61
-136 625,34
770 363,48
182 691,00
513 740,48
-283 012,34

-993 497,66
-698 411,08
50 096,63
110 141,95
-55 551,54
-170 512,73
-229 260,89
41 424,01

3863 302,17

101 743,00

489 633,43
251 706,16
281 795,93
30 000,00

5 059 604,70

-293 163,52
-338 422,14

4428 019,04

-1 348 982,03

-8 700 000,00
-5 620 962,99
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Kaupunki yhteensa (ml vesihuoltolaitos)

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 16 725 32

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -50 00
Investoinnit

Investointimenot -17 651 89

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 50 00

Pysyv.vastaav.luovutustuotot 200 00
Toiminnan ja investointien rahavirta -726 56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten

lisdykset muille -230 00

Antolainasaamisten

vahennykset muilta 24500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen

lisdys

Pitkaaikaisten lainojen

vahennys

Lyhytaikaisten lainojen

muutos 211 56
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 500 00
Rahavarojen muutos

* = talousarvio + talousarviomuutos - toteutuma

3

0

1

0
0

8

0

0

8

0
0

TILINPAATOS 2023

Ta-muutos

-40 800,00

1317 200

1276 400

1276 400

TA yht.

16 684 523
-50 000
-16 334 691

50 000
200 000

549 832

-230 000

245 000

211 568

500 000
1276 400

Toteutuma

21744 127,70

-1 329 691,88

-15 035 894,38

51604,27
1487 835,00

6 917 980,71

-120 000,00

391 568,10

-5 500 000,00

-2 070 750,82
-381 202,01

Poikkeama *)

-5 059 604,70
1279 691,88
-1 298 796,62

-1604,27
-1287 835,00

-6 368 148,71

-110 000,00

-146 568,10

5711 568,00

2570 750,82
1657 602,01

Sitovia eria rahoitusosassa ovat antolainojen lisays ja vieraan padoman vahennys. Siirtoja oman padoman sisalla tai siirtoja
tuloslaskelman ja oman padoman tase-erien kesken tai vapaaehtoisten varausten muutoksia ei merkita rahoitusosaan.
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Kaupunki yhteensa (ml vesihuoltolaitos)

TALOUSARVION INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio

Investoinnit, yleinen
Oma rakentaminen
Rakennuttaminen ja

muut investointimenot

Kayttbomaisuuden osto

Inv.menot yht. -770 000

Kayttbomaisuuden
myynti
Muut investointitulot

Inv.tulot yht. 200 000

Investoinnit, sivistys
Oma rakentaminen

Rakennuttaminen ja
muut investointimenot
Kayttbomaisuuden osto

Inv.menot yht. -1 155 000

Kayttdomaisuuden
myynti
Rahoitusosuudet
Muut investointitulot
Inv.tulot yht.

Investoinnit, ymparisté (ml vesihuoltolaitos)
Oma rakentaminen
Rakennuttaminen ja

muut investointimenot

Kayttbomaisuuden osto

Inv.menot yht. -15726 891
Kayttdomaisuuden
myynti

Rahoitusosuudet

Muut investointitulot

Inv.tulot yht. 50 000
Investointimenot yht. -17 651 891
Investointitulot yht. 250 000
Investoinnit, netto -17 401 891

TA-muutos

-1 023 600

-20 000

2 360 800

1317 200

0

1317 200

TILINPAATOS 2023

TA yht.

-1 793 600

200 000

-1175 000

-13 366 091

50 000

-16 334 691

250 000

-16 084 691

Toteutuma

-104 579,54
-1472 503,37

-1 577 082,91

162 319,96

162 319,96

-1 164 102,42

-13 066,33
-1177 168,75

0,00

-9 489 800,96
-2 526 556,42

-265 285,34
-12 281 642,72

51 604,27
0,00

51 604,27

-15 035 894,38

213 924,23

-14 821 970,15

Poikkeama *)

-216 517,09

37 680,04

2168,75

0,00

-1084 448,28

-1604,27

-1 298 796,62

36 075,77

1262 720,85
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TILINPAATOS 2022

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN ERIEN TOTEUTUMISVERTAILUSTA,
ML. TILALAITOS, VESIHUOLTOLAITOS

Sitovuus méaararahatasolla

Toimintakate

TA2023 MRM TA2023+MRM Toteutunut Erotus
KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit -29 893 -29 893 -27 204,19 2 688,81
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi -47 110 -47 110 -49721,13 -2611,13
KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto -257 408 -257 408 -191 493,72 65 914,28
KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto -2 251730 -8000 -2259730 -1771819,73 487 910,27
Asiahallinto -575 820 -575 820 -591496,49  -15676,49
Sisaiset toimistopalvelut 6490 6490 157,94 -6 332,06
Tietohallinto -40 464 -40 464 157 310,10 197 774,10
Rahatoimi -19 261 -19 261 21579,41 40 840,41
Omaisuuden luovutus 1045599 1045599 127367364 228 074,64
Jarjestelyerat -160 766 -54 000 -214 766 3376597 24853197
Satama 1599 857 1599 857 1545819,24  -54 037,76
Henkilostohallinto -841 120 -841 120 -793 004,69 48 115,31
Palkkahallinto -15 104 -15 104 -13 844,72 1259,28
Tyélllisyyspalvelut -1 366 854 -1 366 854 -870 897,55 495 956,45
KEHITYS- JA HENKILOSTOJAOSTO
Kehitys- ja henkiléstojaosto -720 342 -720 342 -679 521,80 40 820,20
SAARISTOLAUTAKUNTA
Saaristoasiat -247 082 -247 082 -224 991,17 22 090,83
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen hallinto -797 766 -797 766 -600 203,99 197 562,01
Varhaiskasvatus -11 402 871 -11402871 -11998 433,76 -595 562,76
Varhaiskavatuksen tukitoimet -775 189 -775 189 -965 977,12 -190 788,12
Perusopetus -20 185 965 -20 185965 -20715027,58 -529 062,58
Lukiokoulutus -3075778 -3075778 -3045618,22 30 159,78
Oppilaan hyvinvointipalvelut -1998 293 -1998 293 -2134 044,19 -135751,19
Opistot -996 931 -996 931 -992 658,23 427277
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Hyvnvointipalvelut -83 514 -83 514 -116 708,75  -33 194,75
Kulttuuripalvelut -2 647 428 -2647 428 -2575009,12 72418,88
Liikuntapalvelut -2 193 935 -2193935 -2115249,17 78 685,83
Nuorisopalvelut -430 555 -430 555 -466 285,17  -35730,17
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valv. ja neuv. 12 082 12 082 -76 789,81 -88 871,81
‘Ymparistdnsuojelu -392 104 21200 -370 904 -329 774,29 41 129,71
Ymparistoterveydenhuolto -230 334 -230 334 -198 251,17 32 082,83
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Asemakaavoitus -482 927 -482 927 -423 287,13 59 639,87
Maankaytto 1044 803 1044 803 1309223,14 264 420,14
Teknisten palveluiden hallinto -394 698 -394 698 -238 592,05 156 105,95
Liilkennevaylat ja venesatamat -1667 112 -1667 112  -1694 693,95 -27 581,95
Viheryksikkd -1484 048 -1484 048 -1516541,29  -3249329
Liikuntapaikat -1 005 439 -1005439 -101850848  -13 069,48
Joukkoliikenne -1190 783 -1190783  -1137 892,12 52 890,88
Kaukolampd ja energiantuotanto 721592 721 592 111 934,76  -609 657,24
Konekeskus 56 662 56 662 -124 172,80  -180 834,80
Keskusvarasto -24 531 -24 531 14 999,81 39 530,81
Ateriapalvelut 27 299 27 299 147216,19  119917,19
Siivouspalvelut 10 901 10 901 -28702,15  -39603,15
Tilalaitos 8919383 8919383 8428 033,99 -491 349,01
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
pl. Vesihuoltolaitos -44 588 487 -40 800 -44 629287 -44682701,54  -53 414,54
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos 1667 810 1667810 176264855 9483855
KAYTTOTALOUS YHTEENSA ml. -42 920 677 -40 800 -42 961477 -42920 052,99 41424,01

Vesihuoltolaitos

Erotus-sarakkeessa olevat miinusmerkkiset luvut ovat mééararahavlityksia,
joita kaupunginvaltuusto ei ole hyvaksynvt ia iotka esitetdan hyvaksyttaviksi osana tilinpaatosta.
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TILINPAATOS 2022

Menoarvio

Tuloarvio

TA2023 MRM TA2023+MRM Toteutunut Erotus TA2023 MRM TA2023+MRM  Toteutunut Erotus
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Tietohallinto
-tietolikenneverkon yllapidon kehittdminen ja
langattomat verkot 20 000 20 000 20 000,00
-kayttajahallinnan automatisointi ja
prosessikehitys 30 000 30 000 20 753,99 9 246,01
-tyoprosessien ja sahkdisen asioinnin
kehittaminen 30 000 30 000 28 038,22 1961,78
-tietoturvan kehittaminen 50 000 50 000 38 087,33 11 912,67
Sahkaéinen arkistointi 50 000 50 000 16 000,00 34 000,00
Tybajan seurannan jatkokehtittdminen 50 000 50 000 9 335,00 40 665,00
Maanosto 500 000 1023 600 1523600 1435 806,75 87 793,25
Myydyn tai muuten poistetun omaisuuden
kirjanpitoarvojen tuloutus 200 000 200 000 162 319,96 -37 680,04
Osakkeet ja osuudet 40 000 40 000 29 061,62 10 938,38
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Luonnonmaan perhetalon irtaimisto 1000 000 1000 000 1004 175,74 -4 175,74
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Omatoimikirjastot 25000 25000 42500,30  -17 500,30
Kiinteistojen julkisivutaide 130 000 130 000 120 766,83 9 233,17
Merimaskun kirjaston kalusteet 20 000 20 000 9725,88 10 274,12
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Irtain omaisuus 50 000 50 000 46 928,00 3 072,00
Ateria- ja siivouspalvelut 120 000 120 000 81827,24 38 172,76
Maanmittauksen irtain omaisuus 30 000 30 000 33 158,00 -3 158,00
Paikkatieto-ohjelmistohankinnat 50 000 50 000 78 861,83  -28 861,83
Seudullinen joukkoliikenne 33 000 33 000 34 614,73 -1614,73
Suunnittelu 50 000 50 000 52 804,79 -2 804,79
Kehatien parantaminen, lantinen osuus 80 000 80 000 38 855,75 41 144,25
Paallystys 150 000 18 000 168 000 166 671,65 1328,35
Kalevanlahden rantojen ja rantaraitin
ympariston parantaminen 50 000 50 000 28 221,99 21778,01
Taipaleentien parantaminen 100 000 100 000 102 999,49 -2 999,49
Liukkaudentorjuntamateriaalien varastokatos 30 000 30 000 14 543,21 15 456,79
Katuvalaistus 60 000 60 000 59 967,50 32,50
Rymattylantien JK+PP-tie ja valaistus 40 000 40 000 39 135,42 864,58
Tullikadun kausi- ja jouluvalaistus 120 000 120 000 119 484,24 515,76
Matkailijanpuiston saneeraus 40 000 40 000 21 964,00 18 036,00
Kuparivuoren urheilukentan pintarakenteiden
saneeraus 50 000 50 000 46 240,00 3 760,00
Nunnalahden uimarannan kehittdminen 100 000 100 000 100 540,89 -540,89
Lahilikuntapaikat 15 000 15 000 12 751,00 2 249,00
Peruskorjaukset ja likenneympariston
parantaminen 160 000 160 000 130 775,03 29 224,97
Laiturit 150 000 150 000 17172562  -21725,62
Viheralueet 110 000 110 000 104 173,73 5 826,27
Liikuntapaikat 125 000 125 000 123 636,85 1363,15
Suojatien rakentaminen Apilatie-
Metsavirnankatu 10 000 10 000 8 203,09 1796,91
TILALAITOS
Kaupungintalo 100 000 80 000 180 000 198 415,04  -18 415,04
Keskustan paivakoti 70 000 70 000 63 038,02 6 961,98
Kalevanniemen oppimiskylat 200000  -100 000 100 000 71615,27 28 384,73
Kalevanniemen liikuntahalli 65 000 65 000 23 020,11 41 979,89
Merisalin peruskoriaus 381000 381000 327 569,19 53 430,81
Péivakodit ia koulut 180 000 160 000 340 000 297 970,07 42 029,93
Muut kiinteistot 130 000 90 000 220 000 229 224,06 -9 224,06
Sotetilat 40 000 40 000 28 841,40 11 158,60
Laitehankinnat ia irtaimisto 185 000 185 000 186 315,10 -1315,10
Luonnonmaan perhetalo 7092891 -3300000 3792891 366979221 123 098,79
Kalevanniemen kadentaitoien tilat 150 000 -50 000 100 000 27 251,37 72748,63
Myydyn tai muuten poistetun omaisuuden
kirjanpitoarvojen tuloutus 50 000 50 000 -50 000,00
Aluekohteet (sis.vesihuollon)*
Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alue 350 000 180 000 530 000 625 548,74 -95 548,74
Keskustakorttelit 150 000 150 000 27 255,13 122 744,87
Kukolanvainio 2 70 000 70 000 55 636,32 14 363,68
Muurila-Hellemaa 50 000 50 000 21132,99 28 867,01
Ruonan yhdystien parantaminen 1100 000 160 000 1260 000 1277 242,16 -17 242,16
Asemanseutut 350 000 350 000 34 304,48 315695,52
Porhonkallio ja Virpin asemakaava 80 000 90 000 170 000 172 104,87 -2 104,87
Murikon alueen asemakaava 460 000 460 000 461 246,43 -1 246,43
Nimeamaton uusi alue 60 000 61200 121 200 90 642,61 30 557,39
Tullikadun saneeraus 650 000 650 000 639 195,61 10 804,39
Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alue,
vaihe 2 1200 000 1200 000 1043 463,69 156 536,31
Luolalan alueen taydennysrakentaminen 50 000 50 000 34 026,78 15 973,22
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 16811891 -1567200 15244691 13977 187,36 1267 503,64 250 000 250 000 162 319,96 -87 680,04

pl. Vesihuoltolaitos

TOIMINTAKERTOMUS

195



NAANTALIN KAUPUNKI

Sitovuus méaararahatasolla

TILINPAATOS 2022

Menoarvio

Tuloarvio

TA2023 MRM TA2023+MRM Toteutunut Erotus TA2023 MRM TA2023+MRM  Toteutunut Erotus
VESIHUOLTOLAITOS
Kopen rannan viemarointijarjestelyt 100 000 100 000 30 847,78 69 152,22
Luonnonmaan sataman hulevesiviemarin
uusiminen 300 000 250 000 550 000 544 926,35 5073,65
X:ﬁ:(hki‘;'{"” saneerausohjelman mukaiset 300 000 300000 35154143  -51541,43
Suunnittelu 40 000 40 000 7 520,00 32 480,00
Verkosto 100 000 100 000 72 267,19 27 732,81
Vesihuoltolaitoksen investoinnit yhteensé 840 000 250 000 1 090 000 1007 102,75 82 897,25
INVESTOINTIOSA YHTEENSA  ml.
Vesihuoltolaitos 17651891 -1317200 16334691 14984 290,11 1 350 400,89 250 000 250 000 162 319,96 -87 680,04
* = Aluekohteet ovat yksittain sitovia - tdsséa laskelmassa kukin kohde tarkastelllaan kokonaisuutena ja siksi esim. alueen vesihuoltoméaararahat
sisaltyvat tahan kohtaan eika vesihuoltoon, koska tama on sitovuustarkastelu.
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 49 433 000 49 433 000 53296 302,17 3863 302,17
Valtionosuudet 8813 000 8813000 8914 743,00 101 743,00
Korkotuotot 680 000 680000 116963343 489 633,43
Muut rahoitustuotot 1 050 000 1050000 1301706,16 251 706,16
Korkomenot 300 000 300 000 18 204,07 281 795,93
Muut rahoitusmenot 30 000 30 000 30 000,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
TULOSLASKELMA YHTEENSA 330 000 330 000 18 204,07 311 795,93 59 976 000 59 976 000 64 682 384,76 4 706 384,76
RAHOITUSLASKELMAOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutos (lisays+) 230 000 230 000 120 000,00 110 000,00
Antolainas. Vahennys 245000 245000 391 568,10 146 568,10
RAHOITUS YHTEENSA 230 000 120 000,00 110 000,00 245 000 391 568,10 146 568,10
Maararaha TA2023 MRM TA+MRM 2023  Toteutunut Ylitys
Kayttotalousosa
Hallintopalvelut -3 921008 -62000 -3983008 -2181688,89 180131911
Sivistyspalvelut
Koulutuslautakunta -39 232793 -39232793 -40451963,09 -1219 170,09
Hyvinvointilautakunta -5 355432 -5355432 5273 252,21 82 179,79
Tekniset palvelut
Ymparisto- ja rakennuslautakunta -610 356 21 200 -589 156 -604 815,27 -15 659,27
Tekninen lautakunta (pl Vesihuoltolaitos) 4531102 4531102 3829017,92 -702 084,08
Vesihuoltolaitos 1667 810 1667 810 1762 648,55 94 838,55
Kayttotalousosa yhteensa 41 424,01
Investointiosa
Luonnonmaan perhetalon irtaimisto 1 000 000 1 000 000 1004 175,74 -4 175,74
Omatoimikirjastot 25000 25000 42 500,30 -17 500,30
Maanmittauksen irtain omaisuus 30 000 30 000 33 158,00 -3 158,00
Paikkatieto-ohjelmistohankinnat 50 000 50 000 78 861,83 -28 861,83
Seudullinen joukkoliikenne 33 000 33 000 34 614,73 -1614,73
Suunnittelu 50 000 50 000 52 804,79 -2 804,79
Taipaleentien parantaminen 100 000 100 000 102 999,49 -2 999,49
Nunnalahden uimarannan kehittdminen 100 000 100 000 100 540,89 -540,89
Laiturit 150 000 150 000 17172562  -21725,62
Kaupungintalo 100 000 80 000 180 000 198 415,04  -18 415,04
Muut kiinteistot 130 000 90 000 220 000 229 224,06 -9 224,06
Laitehankinnat ja irtaimisto 185 000 185 000 186 315,10 -1315,10
Aluekohteet
Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alue 350 000 180 000 530 000 625 548,74 -95 548,74
Ruonan yhdystien parantaminen 1100 000 160 000 1260 000 1277 242,16 -17 242,16
Porhonkallio ja Virpin asemakaava 80 000 90 000 170 000 172 104,87 -2104,87
Murikon alueen asemakaava 460 000 460 000 461 246,43 -1246,43
Vesihuoltolaitos
Vesihuollon saneerausohjelman mukaiset
hankkeet 300 000 300 000 351 541,43 -51 541,43
Investointien ylitykset yhteensa -228 477,79
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja awstukset
Vuokratuotot
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalaentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Tilinp&atdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2023

8 886 465,38
2367 074,66
1380 033,48
8693578,16
1859587,79

-31938 291,24

-6 314 031,84
-1269 749,00
-14 169 358,84

1.1.-31.12.2022

13477 188,14
732023321
3499 179,90
6239 502,22

23186 739,47 1757 283,32

420 487,66

-50 035 904,47

-10 000 208,93
-2 205 273,09
-59 127 791,42

32293 386,79
617 858,16

-140 341 652,54

-107 430 407,59

105934 737,56
21116 363,00

3169 960,90

-8 602 592,88 -10 932 239,54
-2138 867,54 -5 228 264,37
-1777 428,89 -2517 999,76
-316 959,89 -66 527 280,12 -293 970,96
-42 920 052,99
53296 302,17
8914 743,00
1169633,43 735087,77
1301706,16 1763 043,93
-18 204,07 -356 342,72
2453 135,52 1028 171,92
21744127,70
-10 400 492,56 -9 671 020,55
-615 124,96 -4 400 273,16
-338 422,14 -11 354 039,66

22790 653,87

-14 071 293,71

0,00
10390 088,04

-1152 982,03

-8 700 000,00

537 106,01

0,00
8719 360,16

66 717,72

-8 000 000,00

786 077,88
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

169 139 180,02
3542 457,22
594 690,53
2947 766,69
137 652 731,53
29312 472,62
57 295 873,98
44701 915,01
2964 080,99
99 118,12
3279270,81
27 943 991,27
15549 848,43
11978 266,77
415 876,07

8 084,03

8 084,03

12704 231,74

279 799,87
279 799,87

5187 685,98

5187 685,98

3278 238,58

667 943,38
1241 504,02

174 059,03
174 059,03

7 062 686,86

181 851 495,79

Korjattu avaava tase

1.1.2023

165942 817,63

3307 008,20
241 854,50
3065 153,70

134110 889,54
28 009 985,83
46 043 391,16
44 230 441,68

2769 165,09
99 118,12

12 958 787,66

28 524 919,89

15 859 208,95

12 249 834,87

415 876,07

8 060,19

8 060,19

15599 610,99

268 470,35
268 470,35

7713192,74
134 236,00
134 236,00

7578 956,74

5853 506,33

596 081,65
1129 368,76

174 059,03
174 059,03

7 443 888,87

181 550 488,81

31.12.2022

172743 318,55

3481914,80
373 461,10
3108 453,70

134 440 047,44
28 009 985,83
46 043 391,16
44 261 932,37

3066 832,30
99 118,12

12 958 787,66

34 821 356,31

22 155 645,37

12 249 834,87

415 876,07

8 060,19

8 060,19

15599 610,99

268 470,35
268 470,35

7713192,74
134 236,00
134 236,00

7578 956,74

5853 506,33

596 081,65
1129 368,76

174 059,03
174 059,03

7 443 888,87

188 350 989,73
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaidoma

Ed. tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkdaikainen (koroton vieras paaoma)
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)
Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen (koroton vieras paaoma)
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

127 373 629,10

64 218 449,33

62618 073,76
537 106,01

25873 890,76
1873 890,76
24 000 000,00

649 317,45

649 317,45

150 223,28

150 223,28

27 804 435,20

14 630 015,87
2 802,00
2802,00

14 627 213,87

14 627 213,87

13174 419,33
0,00

5285 964,37
1815321,01
3470 643,36
7 888 454,96
2870031,40
5018 423,56

181 851 495,79

Korjattu avaava tase

1.1.2023

126 836 523,09

64 218 449,33

61 831 995,88
786 077,88

16 020 908,73
720 908,73
15300 000,00

653 494,29

653 494,29

235 099,74

10 350,05
224 106,68
643,01

37 804 462,96

14 204 247,36
12 061,00
12 061,00
14 192 186,36
14192 186,36

23 600 215,60
5500 000,00
5500 000,00
9 025 347,39
2056 634,77
6968 712,62
9074 868,21
3051802,99
6 023 065,22

181 550 488,81

31.12.2022

129 908 755,12

67 290 681,36

61 831 995,88
786 077,88

16 020 908,73
720 908,73
15 300 000,00

653 494,29

653 494,29

235099,74

10 350,05
224 106,68
643,01

41532 731,85

14 204 247,36
12 061,00
12 061,00
14 192 186,36
14 192 186,36

27 328 484,49
5500 000,00
5500 000,00
9 025 347,39
2 056 634,77
6968 712,62

12803 137,10
3051 802,99
975133411

188 350 989,73
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv.vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1.1.-31.12.2023

21744 127,70
0,00
-1 329 691,88

-15 035 894,38

20414 435,82

1.1.-31.12.2022

22790 653,87
0,00
-2502519,16

-23 140 443,36

20 288 134,71

51 604,27 23 202,50
1487 835,00 -13496455,11 1660 785,64 -21456 455,22
6917 980,71 -1168 320,51

-120 000,00 0,00
391 568,10 271568,10 351 000,00 351 000,00
-5 500 000,00 -6 500 000,00

-84 900,30 -853 974,95

-11329,52 5133441

134 236,00 1170,25

2391270,76 918 369,46
-4 500 027,76 -2070 750,82 5130961,32 5247 860,49
-7299 182,72 -901 139,51
-381 202,01 -2 069 460,02

7236 745,89 7617 947,90
7617 947,90 -381 202,01 9687 407,92 -2069 460,02
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.

-32 982 314,26

592 528,79
833 163,13
-1560 410,18
-2 932,46

29091 080,19

-18 851 143,37
-405 099,75
0,00

9834 837,07

9441 390,91

1.-31.12.2023

54 719 499,80

-87 707 961,20

6 147,14

53296 302,17

8914 743,00

-137 650,72

-19 256 243,12

0,00

-202 959,12
-192 564,71
2077,67

16 875,94
1198119,87
-1 108 305,85
994 794,58

-28 765 134,08
-1 839 089,93
0,00

1.1.-31.12.2022

96 084 553,62

-193 863 874,99

-20 663,11

-97 799 984,48

105934 737,56

21116 363,00

110148454

30 352 600,62

-30 604 224,01

0,00

-251 623,39

-176 368,62

-275 689,80
-6 801,27

-710 483,08
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KONSERNITASE

Konsernitase, vastaavaa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykeet
Maa- ja vesisalueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

251 136 640,35
4301 549,78
1280 241,41
3021 308,37

236 776 518,69
35939 252,22
99 244 900,84
77962 299,18

9563 409,20
108 711,89
13 957 945,36

10058 571,88
173 185,26
6182 601,18
1620 000,00
2082785,44

739 410,10

24 432 857,00
420 569,81

7530 428,69

35000,00

7 495 428,69

958 092,15

15523 766,35

276 308 907,45

Korjattu avaava tase

1.1.2023

240 380 432,59
3547 913,50
405 700,23
3142 213,27

226 868 825,94
34 915 899,43
81395197,42
77505524,81

5747 532,89
109 412,35
27 195 259,04

9963 693,15

167 038,12
6 093 869,59
1620 000,00
208278544

643 868,67

28 207 181,59
418 256,02

11 050 424,39

134 236,00

10916 188,39

1180 965,09

15557 536,09

269 231 482,85

31.12.2022

261902 809,17
3739 187,98
540 208,42
3198 979,56

247 692 523,93
35336 599,45
98 448 096,33
77547 851,80

8 237 181,06
117 557,04
28 005 238,25

10471 097,26
550 241,43
6164 876,55
1620 000,00
2135979,28

690 958,64

32474 036,29
848 513,01

13 338 280,92

134 236,00

13204 044,92

1225096,38

17 062 145,98

295 067 804,10
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KONSERNITASE

Konsernitase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

S&atididen ja yhdistysten peruspaédomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen korollinen vieras pdéoma
Pitkéaikainen koroton vieras padéoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

162 920 244,18
64 218 449,31
16 818,79

7 323,50

1908 467,37
87 327 794,30
9441 390,91

6 275,20

652 517,45
0,00
652 517,45

881 549,35

111 848 321,27
64 818 197,43
23728981,45

3596 170,37
19704 972,02

276 308 907,45

Korjattu avaava tase

1.1.2023

153 202 915,68
64 253 665,23
16 818,79

7 323,50

1570 045,23
87174 163,65
180 899,28

8 352,87

656 694,29
0,00
656 694,29

870 908,22

114 492 611,79
57 375 627,27
23112 266,21

9040 367,21
24 964 351,10

269 231 482,85

31.12.2022

156 325 410,80
67 290 681,35
18 279,12

7 323,50

1570 045,23
88 149 564,68
-710 483,08

32 201,65

1919527,76
4 056,59
1915471,17

917 953,97

135872 709,92
66 465 965,48
23112 266,21
11375 950,44
34918 527,79

295 067 804,10
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Naantalin kaupungin konserni 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 091 080,19 30 352 600,62
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -202 959,12 -176 368,62
Tulorahoituksen korjauserat -1337 747,59 27 550 373,48 -2501 324,94 27 674 907,06

Investointien rahavirta

Investointimenot

-30 823 348,41

-53 207 304,81

Rahoitusosuudet investointimenoihin 51 604,27 230770,73

Pysyv.vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 2 387 620,87 -28 384 123,27 1709 070,66 -51 267 463,42
Toiminnan ja investointien rahavirta -833 749,79 -23 592 556,36
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 -39682,63

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 -39682,63
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 10915 147,73 26 316 104,22

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3349 079,30 -5626 773,09

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5567 695,11 1998 373,32 -4 729 857,39 15959 473,74
Oman pddoman muutokset -18 819,28
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen

ja paaomien muutokset -84 900,30 -852 668,74

Vaihto-omaisuuden muutos -2 313,79 72 150,19

Saamisten muutokset 3519 995,70 1233156,11

Korottomien velkojen muutos -4 835 228,54 -1 402 446,93 5205 993,33 5658 630,89
Rahoituksen rahavirta 577 107,11 21578 422,00
Rahavarojen muutos -256 642,68 -2014 134,36
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 16 481 858,50 18 287 242,36

Rahavarat 01.01. 16 738 501,18 -256 642,68 20301 376,72 -2 014 134,36

Konsernin rahavarojen muutos 01.01. johtuu hyvinvointialueelle siirtyvien kuntayhtymien rahavarojen poistumisesta konsernista,
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Kaupungin tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Jaksotus- ja arvostusperiaatteet seka -menetelmaét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja inves-
tointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on paéattksellaédn 10.9.2012 § 55 muuttanut poistosuunnitelmaa siten, etta
kuntaliitoksen my6ta tulleet liittyvien yhteistjen poistosuunnitelmat on lakkautettu ja erdiden hyddykkeitten taloudelli-
nen pitoaika on arvioitu uudelleen. Kaupunginvaltuuston paattksella 24.4.2017 833 on poistosuunnitelmaa muutettu
siten, ettd Turun Seudun Puhdistamon svop-sijoituksesta ei tehd& poistoa tilikaudesta 2016 lahtien.
Kaupunginvaltuuston paatoksella 12.12.2022 §116 poistosuunnitelmaa on tarkistettu aineettomien hyodykkeiden,
rakennusten ja rakennelmien seka irtaimiston osalta. Lisdksi poistosuunnitelmaan on lisétty hyddykeryhmia ja toi-
saalta poistettu tarpeettomia hyddykkeita.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
Liitoskunnista siirtyneitten osakkeitten arvoja ei ole muutettu asianomaisen yhtion kirjanpidossa olleeseen osakepaa-
oman mukaiseen arvoon, vaan on jatetty liitoskunnan kirjanpidossa olleeseen arvoon.

Maksetut palautuskelpoiset liittymismaksut on merkitty saamisiin.

Liittymismaksut ovat rakennusten arvoon liitettyna tai erillisella pysyvien vastaavien tililla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitéd alemman todennékdisen hankinta-
menon tai todennékadisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakoiseen luovutus-
hintaan.

Johdannainen sisaltaé pitkaaikaisen koronvaihtosopimuksen, joka on aikanaan hankittu suojaamaan lainoja korko-
riskiltd. Koronvaihtosopimus paattyy 5.10.2031, ja tarkempi erittely siitd 16ytyy liitetiedoista kohdassa Muut taseen
ulkopuoliset jarjestelyt. Korkojohdannaisesta aiheutunut kassavirta on kirjattu tilikauden aikana korkomenoihin ja -
tuloihin.

Koronvaihtosopimus on suojaava nykyisella korkotasolla vaihtuvakorkoisten lainojen osalta. Kaupunki on kuitenkin
ollut velaton suuren osan vuotta 2023, joten talta ajalta koronvaihtosopimuksesta saadut tulot on kirjattu korko-
tuotoksi.

Muut erat

Konsernipankkitili

Kaupungilla on konsernipankkitili, joka on ns. laskennallinen tili, ts. sita ei kdytet& maksujen vastaanottamiseen eika
suorittamiseen, vaan se ainoastaan yhdistdd samassa pankissa olevat maksuliikennetilit. Konsernitiliin on liitetty vain
kaupungin ja vesihuollon taseyksikon pankkitilit, jotka ovat molemmat saman Y-tunnuksen alla. Liséksi konsernitiliin
liitettiin vuonna 2022 Naantalin Musiikkijuhlasaatio.

Kaupungilla ja taseyksikolla on omat pankkitilit maksujen suorittamista ja tulojen kotiuttamista varten. Konsernitilin
sisalla yksikot saavat kayttaa konsernitilin varoja, kun oma kate ei riité ja konsernitilin kokonaissaldo on positiivinen.
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Kaupungin tilinpaétoksessa ja raporteissa on voitu kayttaa termejé ulkoiset, sisaiset ja keskinaiset. Ulkoiset eréat ovat
aitoja ulkoisia kirjanpitotapahtumia. Sisdiset erat ovat erig, joissa meno ja tulo kirjataan kaupungin eri tulosalueiden
valilla ja keskindiset erat ovat erid, joissa meno ja tulo kirjataan kaupungin ja taseyksikon valilla.

Kaupungin tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Esittdmistavan muutokset
Esittamistapaan ei ole tehty muutoksia.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoja ei ole muutettu.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutiedot aikaisempaan tilikauteen eivat ole vertailukelpoisia, koska kunnan toiminnasta siirtyi sosiaali- ja ter-
veyspalvelut seka pelastustoimi hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Siirto aiheutti muutoksia kunnan avaavaan taseeseen ja epajatkuvuutta laskelmiin.

Avaavan taseen muutoksena 1.1.2023 on peruspddomaa vastaan Kirjattu hyvinvointialueelle siirtynyt aineeton ja
aineellinen omaisuus -504 064,50 euroa, osakkeet ja osuudet -6 340 101,70 euroa, vapaaehtoisen kuntayhtyman
peruspadoman muutos 43 665,28 euroa, seka siirtyneen henkiloéston lomapalkkavelka 3 728 268,89 euroa.

Erien vaikutus omaan padomaan on yhteensa -3 072 232,03 euroa. Korjattu avaava tase on erikseen merkitty nakyviin
tilinpaatoslaskelmissa.

Tuloslaskelmassa vuoden 2022 vertailulukuun Muut rahoituskulut siséltyy pakollisena varauksena kirjatun ei-suojaa-
van korkojohdannaisen purku 1 028 257,60 euroa.

Korkotuottojen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu kaupungin korkojohdannaisesta, joka on tuottanut korko-
tuottoa maksettuja korkomenoja enemman. Muut rahoitustuotot ovat pienentyneet, koska Naantalin Energialta ei
vuonna 2023 saatu osinkotuloa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Tallaisia olennaisia eria ei ole.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot ja kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena tai silla on maéarays-
valta. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2022 lopulla. Kuntayhtymalla on ollut vaikeuk-
sia tilinpdatoksensa laatimisen kanssa, eika sen tilinpaatods ole valmistunut ajoissa. Siksi sita ei ole vield yhdistetty
konsernin lukuihin. Yhdistelemétta jattamisella ei ole konsernin kannalta merkitysté, koska yhdisteltavien lukujen
osuus on vahainen.

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelméan mukaisesti.

Konsernitilinpdattksen edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen siirtymisesta hyvinvointialueen hoidettavaksi. Kuntakonsernista poistui Varsinais-Suomen Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma ja Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin kuntayhtyma. Lisaksi vapaaehtoisen Lastensuojelu-
kuntayhtyman toiminta siirtyi hyvinvointialueelle. Yhtyma jai jatkamaan toimintaansa Varsinais-Suomen kiinteistokun-
tayhtymana.

Konsernin rahoituslaskelman rahavarat 1.1.2023 ovat pienentyneet hyvinvointialueelle siirtyneiden kuntayhtyminen
rahavaroilla yhteensa 1 548 741,18 eurolla.

Konsernin taseen ja rahoituslaskelman jatkuvuuden tarkistamista varten on laadittu korjattu konsernin avaava tase
1.1.2023, jossa on huomioitu hyvinvointialueelle siirtyvan toiminnan vaikutus alkusaldoihin. Korjattu avaava tase on
erikseen merkitty nakyviin tilinpaatéslaskelmissa.
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Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen ja kau-
pungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

V-S kiinteistokuntayhtyméan aikaisempina tilikausina tehtyd arvonkorotusta ei ole eliminoitu sen vahdisen maaran
(7 323,58 euroa) takia.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskinainen omistus on eliminoitu.

Véahemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu kaupungin poistosuunnitelman
mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdméan oikaisuksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset erat)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
4083619,15 3539 316,07 4083 560,45 3539 316,07
0,00 4045873651 0,00 9 004 444,82
7 445 635,46 7345611,30 3154 858,86 3192 144,48
34226 102,20| 36419015,13| 16368807,82( 17175339,58
8964 142,99 832187461 0,00 0,00

54 719 499,80

96 084 553,62

23607 227,13

32911 244,95

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Kaupunki

2023

2022

37322 379,52
8 315812,92
7 658 109,73

53296 302,17

84 772 948,52
13743 389,63
7418 399,41
105934 737,56

8) Valtionosuuksien erittely

Muiden palvelujen ostot

Kaupungin palvelujen ostot yhteenséa

13271 780,36
14 169 358,84

Kaupunki
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8406 194,00( 20109 124,00
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -738 196,00 -5 488 248,00
Siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 083 389,00 -1 086 400,00
Verotulomenetysten korvaus 2330 134,00 7581 887,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8914 743,00 21116 363,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 897 578,48 3977809241

19 349 699,01
59127 791,42

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistojen maarittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttéian mukaan.

Pienet pysyvien vastavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

wuosikuluksi.

KV12.12.2022

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmaét ovat: 8116
HYODYKKEET POISTOMENETELMA | POISTOAIKA
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdamismenot Tasapoisto 3 wiotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 wiotta
Liikearvo Tasapoisto 5 wotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 wiotta
Osallistuminen toisen yhteis6n
- tiehankkeisiin Tasapoisto 15 wiotta
- ratahankkeisiin Tasapoisto 40 wotta
- vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot Tasapoisto 5 wotta
Muut Tasapoisto 5 wotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet (nimen muutos) ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 wiotta
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 wiotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset, -varastot Tasapoisto 20 wotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 wiotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 wiotta
Kallioluolat ja -tunnelit, vdestonsuojat Tasapoisto 50 wotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot ja pysékdintialueet Menojaédnnéspoisto 20 %
Sillat, laiturit, uimalat Menojaédnnéspoisto 25 %
Sataman laituri-ym.rakenteet Menojaanndspoisto 25 %
Sataman roro-laituri 2006 Tasapoisto 10 wotta
Sataman tie- ja kenttdalueet Menojaédnnéspoisto 20 %
Liikuntapaikat ja ulkoilualuerakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Johtoverkostot
Vedenjakeluverkosto Menojaannéspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto 1998 alkaen Tasapoisto 30 wiotta
Viemariverkosto Menojaannéspoisto 10 %
Viemariverkosto 1998 alkaen Tasapoisto 30 wotta
Kaukolampoverkosto Menojaédnnéspoisto 15 %
Sahkojohtoverkosto, muuntoasemat Menojaédnnéspoisto 20 %
Ulkovalaistusverkosto Menojaanndspoisto 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaanndspoisto 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaéannéspoisto 20 %
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Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinte&at nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet

Muu irtaimisto
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kewyet koneet
Sairaala-, terveydenhoito- yms laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Hiekkakuopat, kivilouhimot ja turvesuot
Muut luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa, on hankintameno

poistettava enintddn kymmenessé vuodessa.

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaannéspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Kéyton mukainen poisto
Ké&ytbn mukainen poisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

25%
20 %
25%
25%

20 %
27 %
30 %

30 %
25%
30 %
30 %
40 %
40 %
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12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Elékevastuu 1.1. 0,00 3973,24 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 83,35 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elékevastuu 31.12. 0,00 4 056,59 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 653 494,29 661 110,29 653 494,29 661 110,29
Lisayksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -4176,84 -7 616,00 -4176,84 -7 616,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 649 317,45 653 494,29 649 317,45 653 494,29
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 0,00 1028 257,60 0,00 1028 257,60
Lisayksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -1028257,60 0,00 -1028257,60
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 1285 397,93 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 1032,21 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -27 653,26 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 1258 776,88 0,00 0,00
Muut varaukset 1.1. 3200,00 3200,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut varaukset 31.12. 3200,00 3200,00 0,00 0,00
Alkusaldon muutos elake- ja potilasvahinkovakuutusmaksujen varauksissa johtuu V-S Sairaanhoitopiirin ky:n
poistumisesta konsernista.
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutusvoitot 1343 213,13 1290911,56 1340934,16 1286 645,56
Rakennusten luowtusvoitot 0,00 180 000,00 0,00 180 000,00
Muut luowutusvoitot 0,00 10 337,86 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensé 1343213,13 1481 249,42 1340934,16 1466 645,56
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden luowtustappio 15 789,52 0,00 15419,12 0,00
Rakennusten luowutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 1 929,98 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 15 789,52 1929,98 15419,12 0,00
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14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei ilmoitettavaa.

15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 450 000,00 750 000,00
Osinkotuotot muista yhteis6ista 671 422,71 820 589,37
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 17 925,94 89 334,95
Yhteensa 1139 348,65 1659 924,32
Korkotuotot

Korkotuottoihin on kirjattu korkojohdannaisen korkotuloja 368 103,95 euroa

16) Erittely poistoeron muutoksista

Kaupunki
2023 2022
Invstointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 1152 982,03 66 717,72
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensa 1152 982,03 66 717,72

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Ano 1.1. 7 323,57 12 597,83 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Anonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 7 323,57 12 597,83 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 0,00 17 654,96 0,00 0,00

Alkusaldosta 1.1.2023 on poistunut hyvinvointialueelle siirtyneen V-S Erityishuoltopiirin ky:n maa-alueisiin tekemé arvonkorotus.

Arvonkorotus liittyy V-S Kiinteistokuntayhtymén (ent. Lastensuojelun ky) Kaarinan kaupungilta lahjoituksena saatuun tonttiin.
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19) Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Aineettomat hyddykket

Aineelliset hyddykkeet

Aineet- Muut pitk&- Yhteensé& Maa- Raken-

tomat vaikutteiset javesi nukset

oikeudet menot alueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 373 461,10 3108453,70 3481914,80( 28009985,83 46 043 391,16
Lisaykset tilikaudella 98 405,07 154 735,27 253 140,34 1464 806,75 4292 696,46
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -21 150,00
Vahennykset tilikauden aikana -131 606,60 -43 300,00 -174 906,60 -162 319,96 0,00
Siirrot erien valilla 319 429,42 0,00 31942942 0,00 10736 980,59
Tilikauden poisto -64 998,46 -272 122,28 -337 120,74 0,00 -3756044,23
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 594 690,53 2947 766,69 3542457,22| 29312472,62 57 295873,98

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat Koneet Muut Kesken- Yhteens&

rakenteet ja kalusto aineelliset eraiset

ja laitteet hyodykkeet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 44 261 932,37 3066 832,30 99118,12 12958 787,66 13444004744
Lisaykset tilikaudella 5689 732,55 1247 897,72 0,00 205855894 14753692,42
Rahoitusosuudet tilikaudella -30 454,27 0,00 0,00 0,00 -51 604,27
Vahennykset tilikauden aikana -31 490,69 -297 667,21 0,00 0,00 -491 477,86
Siirrot erien valilla 655 481,37 0,00 0,00 -11711891,38 -319 429,42
Tilikauden poisto -5 843 286,32 -1 052 981,82 0,00 -26 184,41 -10678 496,78
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 44701 915,01 2964 080,99 99118,12 3279270,81 137652 731,53

Maa-ja vesialueet siséltéda palautuskelvottomat liittymismaksut.

Siirrot erien valilla siséltda keskenerdaisten hyddykkeiden siirrot hyddykkeiden valmistuttua ao. hyddykeryhméaan, seka tilikorjaukset hyddykeryhmien

valilla.

Keskeneraisten hankinnoissa kasitelty toteutumattomien hankkeiden poisto keskeneraisista lisdpoistona.

Tilikauden aikaisiin véahennyksiin siséltyy Varhalle siirtynyt omaisuus, joka on kirjattu omaa paaomaa vastaan.
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19) Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet

yhtiot yhteis 6t osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 9751672,56 0,00 7 214 650,18 5189 322,63 22 155 645,37
Lisaykset 0,00 0,00 43 665,28 29 061,62 72 726,90
Véhennykset 0,00 0,00 -6 335601,70 -4 500,00 -6 340 101,70
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9751672,56 0,00 922 713,76 5213 884,25 15888 270,57

0,00
Arvonalennukset -338 422,14 0,00 0,00 0,00 -338 422,14
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9413 250,42 0,00 922 713,76 5213 884,25 15 549 848,43
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- kunta- muut
yhteis6t yhtymat yhteis 6t

Hankintameno 1.1. 0,00 10629 834,87 0,00 2035876,07 1266571094
Lisaykset 0,00 120 000,00 0,00 0,00 120 000,00
Vahennykset 0,00 -391 568,10 0,00 0,00 -391 568,10
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 10358 266,77 0,00 2035876,07 1239414284
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kuntayhtymaosuuksien lisdys on V-S Kiinteistokuntayhtyman (ent. Lastensuojelu ky) kuntayhtymé@osuuden lisdys, joka kirjattu avaavan taseen muutoksena.
Kyseessa vapaaehtoinen kuntayhtymd, jonka toiminta siirtyi Varhalle, mutta joka jatkaa edelleen kiinteistokuntay htymana.

Osakkeiden arvonalennus koskee Koy Naantalin Virastotalon osakkeita.
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20-22 Tytaryhteiso6t, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kuntakonsernin osuus
Kunnan Konsernin [omasta vieraasta tilikauden
omistus omistus- pddomasta padomasta voitosta/
osuus osuus tappiosta

% % (1000 €) (1000€) (1000 €)

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Katariinanpuisto Naantali 100,00 100,00 719 1405 35

Kiinteistd Oy Naantalin Suojatydkeskus Naantali 100,00 100,00 626 10 14

Kiinteistd Oy Naantalin Virastotalo Naantali 100,00 100,00 1053 10 155

Naantalin Energia Oy Naantali 100,00 100,00 5868 16 758 819

Naantalin Matkailu Oy Naantali 98,26 98,26 354 156 -117

Naantalin Satama Oy Naantali 100,00 100,00 5542 30463 -181

Naantalin Vuokratalot Oy Naantali 100,00 100,00 14 586 47 905 727

Yhteensa

Saatiot

Naantalin Musiikkijuhlas&atio rs Naantali 70,00 70,00 5 16 5

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto Turku 3,75 3,746 89 67 0

Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyma Halikko 11,67 11,674 132 94 -8

Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma Raisio 20,69 20,690 4049 533 -19

Raision-Naantalin vesilaitoksen kuntayhtyméa Raisio 50,00 50,000 2267 187 -53

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma Turku 6,49 6,489 0 0 0

Yhteensa

Osakkuusyhteisot

Oy Marianrinne Naantali 33,30 193 0 8

Asunto Oy Teersalon Touvi Naantali 22,83 -20 -18

Yhteensa
LITETIEDOT

218




NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

23) Saamisten erittely

219

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00/ 1781674,88 0,00/ 717811,23
Lainasaamiset 10 358 266,77 0,00( 10629 834,87 0,00
Muut saamiset 266 478,13 0,00 266 478,13 0,00
Siirtosaamiset 0,00 3 805,39 0,00 27 573,52
Yhteensa 10624 744,90 | 1785480,27 | 10896 313,00| 745 384,75
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jAsenenéa
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 25 700,35
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 294 882,06
Yhteensa 0,00 0,00 0,00/ 32058241
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 570,93 0,00 2621,16
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 570,93 0,00 2621,16
Saamiset yhteensa 10624 744,90 | 1785480,27 | 10896 313,00 | 1 065 967,16
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Pitk&aaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0,00 98 328,64 0,00 98 328,64

Tulojddmat

Kelan korvaus tyodterveyshuollosta 187 400,00( 346 605,27 187 400,00 213 000,00
Tasa-erdlaskutuksen hwitys, V-S Sairaanhoitopiiri 0,00 219098,74
Turun Seudun Vesi Oy, tasaus 270 000,00 99 634,66| 270 000,00 99 634,66
Kehittamishankkeiden tulojen jaksotus 0,00/ 108433,25 0,00 0,00
Turun Seudun joukkoliikenne 0,00/ 105227,00 0,00/ 105227,00
Naantalin Energia Oy, erittely liitetiedoissa 226 575,71 673639,11 0,00 0,00
Naantalin Satama Oy, erittely liitetiedoissa 619 818,24| 374923,16| 570000,00 0,00
Muut tulojadmét 307 690,16| 855578,89| 214104,02| 394079,72
Tulojadmaéat yhteensa 1611484,11|2564041,34|1241504,02|1031040,12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1611484,11|2 662 369,98 |1241504,02 (1129 368,76
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25) Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspadédoma1.1. 64 218 449,31 67 290681,36| 64218449,33| 67 290681,36
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 64218 449,31 67290681,36| 64218449,33| 67290681,36
Sé&ation peruspadoma 1.1. 16 818,79 18 279,12 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Sé&ation peruspadoma 31.12. 16 818,79 18 279,12 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 323,50 7 323,50 0,00 0,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 323,50 7 323,50 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1570 045,23 1570 045,23 0,00 0,00
Koy Virastotalon osakkeiden arvon- 338422,14 0,00 0,00 0,00
alentumisen vaikutus om.eliminointiin
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1908 467,37 1570 045,23 0,00 0,00
Ed. tilikausien ylijaama 1.1. 87 355062,93| 88127 755,47| 62618073,76| 61831995,88
Vsshp oikaissut ed.tk. ylijadmaa 0,00 39576,21 0,00 0,00
Vsshp ky-osuuden eliminointivahennys 0,00 -17 767,00 0,00 0,00
Naantalin Energia oik. edell.tk. ylijagamaa -18 819,28 0,00 0,00 0,00
V-S Kiinteistokuntayhtymé&, om.elim. -8 449,35 0,00 0,00 0,00
Ed. tilikausien ylijadma 31.12. 87 327 794,30 88149564,68 62618073,76|] 61831995,88
Tilikauden ylijagama / alijagama 9441 390,91 -710 483,08 537 106,01 786 077,88
Oma padoma yhteensé 162 920 244,17 | 156 325410,80| 127 373 629,10 | 129 908 755,12

Oman pagoman erien alkusaldojen muutokset johtuvat hyvinvointialueelle siirtyvista eristé, jotka ovat taseessa kasitelty

avaavan taseen 1.1.2023 muutoksina.

Konserni

S&ation peruspaaoma 31.12.2022 18 279,12
Siirtynyt Vsshp:n peruspddoma -1460,33
S&ation peruspadaoma 1.1.2023 16 818,79

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.2022
V-S Sairaanhoitopiiri ky yljaama

V-S Erityishuoltopiiri ky ylijadma

Omistuksen eliminoinnin palautus, Vsshp

Omistuksen eliminoinnin palautus, Vsehp

88 149 564,68
-1132 879,25
-41 435,65
198 786,19
127,68

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1.2023

87174 163,65

Tilikauden yli-/alijgédméa 31.12.2022 -710 483,08
V-S Sairaanhoitopiiri ky alijgdma 903 538,31
V-S Erityishuoltopiiri ky ylijaAdma -12 155,95
Tilikauden yli-/alijgdméa 1.1.2023 180 899,28

Kaupunki

Peruspddoma 31.12.2022 67 290 681,36
Siirtyneet kuntayhtyméosuudet ja osakkeet -6 296 436,42
Siirtynyt kayttbomaisuus -504 064,50
Siirtynyt lomapalkkavelka 3728 268,89
Peruspddoma 1.1.2023 64 218 449,33
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Edellisten tilikausien yli-/alijgdma ja tuloksenkéasittelyeréat

Kaupunki
2023 2022
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 62618 073,76| 61831995,88
Tilikauden ylijagaméa/alijaama 537 106,01 786 077,88
Kertynyt poistoero 31.12. 1873 890,76 720 908,73
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Sarkansalmen silta 0,00 1 300 000,00
Kalevanniemen oppimiskylat 6 000 000,00 6 000 000,00
Kalevanniemen liikuntahalli 8 000 000,00 8 000 000,00
Maijamé&en koulu, peruskorjaus 7 000 000,00
Karvetin koulu, peruskorjaus 3000 000,00
Kertynyt yli-/alijadma ja
tuloksenkasittelyerat yhteensa 89029 070,53 78638982,49
26) Erittely poistoerosta
Kaupunki
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1873 890,76 720908,73
EVL-poistoihin liittyv& poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 1873 890,76 720908,73
27) Pitkaaikaiset velat
Erdantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen
Kaupunki
2023 2022
Saadut ennakot 2 802,00 2 802,00
Liitymismaksut ja muut velat 14 627 213,87 14192 186,36
Pitkaikaiset velat yhteensa 14 630 015,87 14 194 988,36
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28) Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29) Erittely pakollisista varauksista

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuuvaraus 0,00 4 056,59 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Vanhojen kaatopaikkojen jalkiselv. 8 727,45 12 904,29 8727,45 12 904,29
Kaatop. pintarakennemaksu 640 590,00 640 590,00 640 590,00 640 590,00
Kyllastettyjen puupyivaiden jatemaksu 3200,00 3200,00 0,00 0,00
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 0,00 1258776,88 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 652 517,45 1919527,76 649 317,45 653 494,29
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30) Vieras pdaoma

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 308 276,56 0,00 261 912,56
Muut velat 308 541,10 1023 600,00 308 541,10 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 308 541,10 1331 876,56 308 541,10 261912,56
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jAsenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 521141 0,00 420 791,23
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 62 882,57
Yhteensa 0,00 521141 0,00 420791,23
Velat osakkuus- sek& muille omistus-
yhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 308 541,10 1 337 087,97 308 541,10 682 703,79
Muihin velkoihin tytéryhteisdille siséltyy Koy Virastotalolta ostetun maa-alueen velka .
31) Sekkitililimiitti
Ei sekkitililimiittia.
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut velat
Liitymismaksut
Muut velat
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa

19 693 969,05
0,00
19 693 969,05

19 260 641,54
0,00
19 260 641,54

14 627 213,87
0,00
14 627 213,87

14 192 186,36
0,00
14 192 186,36
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33) Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erét
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Hankejaksotukset 561 693,60 1153 787,90 442 632,54 982 849,47
Menojaamaéat
Lomapalkkavelan ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset 4662 665,17 10771248,12 3846 363,97 7344 777,22
Muut palkkojen ja henkilésivu-
kulujen jaksotukset 789 570,88 1335471,20 706 570,29 1113 004,60
Korkojaksotukset 669 732,79 1009 567,35 0,00 0,00
Osuus VSSHP:n alijadmasta 0,00 0,00 0,00 55 882,57
Muut menojaamat 664 874,18 884 472,05 22 856,76 254 820,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 348 536,62 15154546,62 5018 423,56 9751334,11
34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70019 251,85| 61842 406,21 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 75673 913,99 69573913,99 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoltéa 4419 427,01 4 965 897,16 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11261 918,50 15887 086,48 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 86 935832,49| 8546100047 0,00 0,00
35-37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 166 680,12 207 248,22
Vakuudeksi annetut muut vakuudet 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Sosiaalikeskuksen myontdmat vuokravakuudet 0,00 0,00 0,00 103 834,43
Vakuudet yhteensa 10 000,00 10 000,00 166 680,12 311 082,65
Vuoden 2022 tieto on muuttunut aiemmin ilmoitetusta.
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38) Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 1087 265,07 12646 465,88 805 811,00| 8589 247,00
Maa-alueiden vuokravastuut 20 252,20 13 885,37 12 450,00 10 150,00
Leasingvastuut 864 971,12 1327 866,17 611 726,25 839 591,31
Vuokravastuut yhteenséa 1972488,39| 13988217,42| 1429987,25| 9438988,31
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 570 755,75 1097 590,89 395661,42 483 958,31
Leasingwuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuista ovat poistuneet hyvinvointialueelle siirtyneet vuokravastuut.
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yht. puolesta
Alkuperdinen pddoma 8 900 688,00 9902 000,00/ 8900 688,00/ 9902 000,00
Jéljella oleva pddoma 6 684 474,00 7 070708,00f 6684474,00| 7070 708,00

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva paagoma

19113 900,00
16 194 090,68

19126 186,75
17 299 886,10

19113 900,00( 19 113 900,00
16 194 090,68 17 292 486,38

40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 164 672 211,00( 148 225 134,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 131 083,00 85 716,00
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 2

Kuntarahoituksen kanssa tehtiin koron-
vaihtosopimus 5.10.2011, kesto 5+15 wuotta,
paadoma 10 000 000 euroa ja korko 1,27 %. Ensimmaisen
viiden wuoden jélkeen yhtiolla oli oikeus
irtisanoa sopimus, mutta se ei kayttanyt
oikeuttaan, joten sopimus jatkuu ehtojen
mukaisesti.
Sopimus on tehty kaupungin lainapddoman
koronhallintaa varten.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 31.12.

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 754 962,69 1373621,28 754 962,69 1373621,28
Koronvaihtosopimus, Naantalin Energia (omistus 100%)
Tarkempi erittely sopimuksesta on liitetietojen erittelyissa.
Bullet lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 2 000 000,00{ 2000 000,00
Kaypaarvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 87 605,00 133 452,00
Koronvaihtosopimukset, V-S Sairaanhoitopiiri ky
Osuus Sairaanhoitopiirin koronvaihtosopimuksista
(omistusosuus 3,47%)
Tarkempi erittely sopimuksista on liitetietojen erittelyissa.
Nimellisarvo 31.12. 0,00/ 2570102,14
Markkina-arvo 31.12. 0,00 200 555,85
Osuus Turun seudun Puhdistamo Oy:n osakaskuntien
kokonaisvastuista ja leasing-ennakkomaksuista 5642979,00f 5616 768,51 5642979,00f 5616 768,51
Arvonlisaveron palautusvastuu 7978729,61| 4568719,38 7978729,61 4 551 744,65
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1079 603,00( 1027579,00] 1079603,00f 1027579,00
Huollettavien varat (itsendistymisvarat) 0,00 148 946,19 0,00 148 946,19
Maankéayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1784 660,00 1765660,00f 1784660,00 1765 660,00
Koulutus- ja hankevastuut 8 013,17 13 142,29
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42) Henkiloston lukumaara 31.12.2023

Paatoimiset virat ja toimet
Hallintopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos

Tilalaitos

Yhteensa

Henkiloston méaéara 31.12.
Hallintopalvelut

- vakinaiset

- maaraaikaiset
- tybllistetyt
Sosiaali- ja terveyspalvelut
- vakinaiset

- maaraaikaiset
- tybllistetyt
Sivistyspalvelut

- vakinaiset

- méaraaikaiset
- tybllistetyt
Tekniset palvelut
- vakinaiset

- maéraaikaiset
- tybllistetyt
Vesihuoltolaitos
- vakinaiset

- maéraaikaiset
- tybllistetyt
Tilalaitos

- vakinaiset

- méaraaikaiset
- tybllistetyt
Yhteensa

- vakinaiset

- maéraaikaiset

- tybllistetyt

2023 2022
46 49
0 385
435 438
166 207
10 10
0 0
657 1089
40 41
6 4
0 1
0 390
0 125
0 10
407 402
157 138
2 3

0
150 184
17 39
2 3
10 9
0 0
0 0
21 0
4 0
0 0
816 1349
628 1026
184 306
4 17
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43) Henkilostokulut

2023

2022

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

31938 291,24

50 035 904,47

Elakekulut 6 314 031,84 10 000 208,93

Muut henkilésivukulut 1269 749,00 2205 273,09
Henkildstokulut yhteensa 39522 072,08 62 241 386,49

siitd investointeihin sisaltyvat palkkakustannukset 154 335,10 357 109,50
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut
2023 2022
Kokoomus Naantali 10 400,58 11 226,72
Keskusta Naantali 984,70 973,75
Naantalin Kristillisdemokraatit 780,30 764,65
Svenska Folkpartieti Finland 64,00 120,00
Naantalin vasemmistoliitto 583,20 549,60
Vihred Naantali 493,95 492,45
Vihred Liitto rp Naantali 1685,19 1891,76
Keskustan Merimaskun paikallisyhdistys 0,00 29,70
Rymattylan Kokoomus ry 66,00 69,60
Suomen Keskusta Rymattylan paikallisyhdistys 1070,25 1042,75
Naantalin Perussuomalaiset 3937,00 4 347,80
Naantalin tydvaenyhdistys 6 056,14 5861,68
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 26 121,31 27 370,46
45) Tilintarkastajien palkkiot
2023 2022

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 20 796,30 19 987,75

Arviointityd/tarkastuslautakunta 3720,00 416,00

Muut palkkiot 13 748,80 1 200,00
Yhteensa 38 265,10 21 603,75
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46) Kaupungin nimeaméat edustajat muissa yhteisdissa

TYTARYHTEISOT, OMISTUSOSUUS YLI 50 %

Kiinteistoyhtiot Yhtiokokous

Hallitus

Kiinteistd Oy Katariinanpuisto Turo Jarvinen

Kiinteistd Oy Naantalin Suojatydkeskus Turo Jarvinen

Kiinteistd Oy Naantalin Virastotalo Turo Jarvinen

Muut yhtiot Yhtiokokous

Henri Hytdnen
Leena Salo
Markku Tuuna

Tommi Aronen
Antti Hissa

Satu Aaltonen
Samuli Santalahti

Leena Haanpaa
Sirpa Hagsberg
Jonny Henriksson

Antti Jyvakorpi

Hallitus

Naantalin Energia Oy Kaupunginhallitus

Naantalin Satama Oy Kaupunginhallitus

Naantalin Matkailu Oy Laura Leppénen

Naantalin Vuokratalot Oy Kaupunginhallitus

Jan Lindstrom
Eija Arvonen
Elina Salokangas
Ari Wanden
Markku Vuoti

Markku Tuuna

Juha Manner

Heini Jalkanen
Jarmo Hyonen

Julia Plathin-Kankare

Vilhelm Junnila
Hanna Gustafsson
Heidi Virkki

Heikki Karlsson
Erkki Rantanen

Hannu Aalto
Tero Tavio
Elina Koisaari
Maria Virta
Sami Hovi
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Saatiot Hallintoneuvosto Hallitus 2022-2026
Naantalin Musiikkijuhlas&atio Mikko Rénnholm Jan Lindstrom

Tuija Leinonen Kimmo Aho
Juha Haapakoski Tommy Bjorkskog
Pekka Ritvanen Seija Lehtonen
Hanna Nurminen Arto Noras
Heini Jalkanen Jyrki Rautiainen
Leena Salo
Jarkko Kanerva
Mika Scheinin
Keijo Virtanen

Kuntayhtymét

Varsinais-Suomen liitto

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtym& Raision-Naantalin Vesilaitos

OSAKKUUSYHTEISOT, OMISTUSOSUUS 20 - 50 %

Edustajakokous
Hanna Gustafsson
Tero Tavio

Samuli Santalahti
Kimmo Aho

Valtuusto

Juha Haapakoski
Sari Outinen
Martti Sipponen

Valtuusto
Marta Marjam&ki
Ville-Veikko Saari

Yhtyméavaltuusto
Toni Forsblom
Hannele Vienonen
Mikko Osterman

Yhtyméakokous
Turo Jarvinen

Yhtiokokous

Hallitus
Esa Paawola

Hallitus

Oy Marianrinne

Asunto Oy Teersalon Touvi

Green Industry Park

Turo Jarvinen

Turo Jarvinen

Markku Leivo
Heini Jalkanen

Lassi Rosala
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MUUT YHTEISOT, OMISTUSOSUUS ALLE 20 %

Asunto-osakeyhtitt

Kiinteistdyhtiot

Asunto Oy Ruonankartano

Asunto Oy Rymattylan Kirkkolahdenrinne

Asunto Oy Teersalo

Asunto Oy Rymattylan Koivistonkulma

Kiint. Oy Naantalin Aurinko

Turo Jarvinen
Turo Jarvinen
Turo Jarvinen
Turo Jarvinen

Turo Jarvinen

Pekka AIm

Muut yhtiot
Kuntarahoitus Oyj Heli La&hteenméaki
Nets
Metsa Board Oyj
Metséliitto Osuuskunta
Nousiaisten Osuuspankki
Kiinteistd Oy Teersalon autotallit Turo Jarvinen
Turku Science Park Oy Lassi Rosala
Turun Seudun Kaukolampd Oy Reima Ojala Teemu Levomaki
Turun Seudun Energiantuotanto Oy Reima Ojala Jan Lindstrom
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy Reima Ojala Markus Helenius
Turun Seudun Puhdistamo Oy Reima Ojala Juha Haapakoski
Turun Seudun Vesi Oy Reima Ojala Juha Haapakoski
Anita Saksi
Turun Seudun Kehitys Laura Leppénen
Vakka-Suomen Media Osuuskunta Riikka Séderlund Leena Haanpaa
Koha-Suomi Oy Turo Jarvinen
2MIT Oy Turo Jarvinen
Kuntien Tiera Juha Riekkinen
Sarastia Juha Riekkinen
Muut yhtiot Yhtiokokous Hallitus
V-S Asumisoikeus Oy Turo Jarvinen Markku Tuuna
Muut Hallintoneuvosto Hallitus

Naantalin Aurinkosaatio

Sosiaalipalvelus&atio Ote sr

Marta Marjamaki
Risto Lehtila

Keijo Maksimainen
Anita Makela

Matti Naavasalo

Juha Manner
Anu Saarni
Ann-Mari Kymalainen

Naantalin kaupunki on 17.5.2021 tehnyt kaupunginjohtaja Laura Leppasen kanssa kaupunginjohtajasopimuksen.
Mikali kuntalain 43 8:n perusteella on aloitettu kaupunginjohtajan irtisanomismenettely,

kaupunginjohtajalla on oikeus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen edellyttaen,

etta han itse irtisanoutuu \irastaan kaupunginjohtajan hoitamiseen liittyvien erimielisyyksien ratkaisemiseksi.
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Eriytetyt tilinpaatdstiedot taseyksikosta

1. Naantalin vesihuoltolaitos — taseyksikkd

2. Huleveden viemarointi
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1. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta seka sadevesien ja jatevesien pois joh-
tamisesta.

Vesihuoltoalaitos on eriytetty Naantalin kaupungin kirjanpidosta taseyksikkéna. Vuo-
desta 2015 lahtien huleveden vieméardinti on eriytetty taseyksikén sisalla laskennalli-
sesti vesihuoltolain 17a §:n mukaisesti.

Kulutusmaksut:

e vesimaksu: 2,15 e/m3+ alv 24 % 0,51 = 2,66 e/m?®
e jatevesimaksu: 2,00 e/m?3 + alv 24 % 0,48 = 2,48 e/m?

KULUTUSMAKSUT sis ALV
2019 2020 2021 2022 2023
= vesi e/m3 2,54 2,66 2,66 2,66
m jatevesi e/m3 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48
KULUTUSMAKSUVERTAILU
€/m3 sis alv
7,00
6,00
5.00
200
- ml I II II I
boo B . - l — — — .
' Naantali Raisio Kaarina Lieto Parainen
o vesi 2,67 2,79 2,44 3,15 321
o jitevesi 2,48 2,54 3,14 3,30 2,89
m yhteens3 5,15 5,33 5,58 6,45 6,10
mvesi Mjitevesi Myhteensd

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksuja kertyi noin 435 000 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot olivat noin 1,85 milj. euroa, joista kohdistui kaytto-
ja jatevesiverkostoon noin 1,0 milj. euroa ja hulevesiverkostoon noin 0,9 milj. euroa.

Tarkemmat tiedot vesihuoltolaitoksen toiminnasta ja talouden tunnusluvuista, koskien
tehokuutta ja kannattavuutta 16ytyvat tilinpaatdksen kayttétalouden toteutuminen koh-
dasta Vesihuoltolaitos.

ERIYTETYT TILINPAATOSTIEDOT

234



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palveluiden ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaamé ennen satunnaisia eria
Ylijadma ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pd&oman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

6374 367,93 6581 242,12

30 321,50 89 109,67

2400,92 19 289,85
-2 057 429,27 -2 115 965,24

-1 860 787,89 -3 918 217,16 -1677 092,48 -3793 057,72
-498 395,47 -463 176,81
-81 099,63 -86 896,78

-35 494,35 -614 989,45 -40537,50  -590 611,09

-1 296 836,00 -1218 165,34

-111 235,19 -119 971,67

465 812,55 967 835,82
74761,35 12 504,56
-9761,37 -71535,25
-196 880,48 -196 880,48

-131 880,50 60,06  -255971,23

333 932,05 711 864,59

333 932,05 711 864,59

333 932,05 711 864,59

3% 5%

3% 5%

5% 1%
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgdma 465 812,55 967 835,82

Poistot ja arvonalentumiset 1296 836,00 1218 165,34

Rahoitustuotot ja -kulut -131 880,50 1630 768,05 -2565971,23 1930 029,93
Investointien rahavirta

Investointimenot -1851 063,75 -1.345098,43
Toiminnan ja investointien rahavirta -220 295,70 584 931,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -2 743 429,45 -1°.000 000,00
Oman pa&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos muilta

Saamisten muutos kunnalta -10 007,58 -30 833,60

Lyhytaikaisen saamisten muutos muilta 180 451,67 -17 632,00

Korottomien velkojen muutos muilta 417 386,53 -2 155 598,83 996 557,30 -51 908,30
Rahoituksen rahavirta -2 155 598,83 -51 908,30
Rahavarojen muutos -2 375 894,53 533 023,20

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2689 671,95 5 065 566,48

Rahavarat 1.1. 5065566,48 -2 375 894,53 453254328  533023,20

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv.rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 € -642,57
Investointien tulorahoitus, % 88 %
lainanhoitokate *) 343
Kassan riittavyys 146
Quick ratio S

")
tunnusluvun laskennassa on kaytetty laskennallista vuosilyhennysté 1/8 lainakannasta
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto: Yleisohje kunnan ja kuntayhtymaén tilinpéétéksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta: lainanhoitokatteen laskeminen

196
143 %
3,71
302

ERIYTETYT TILINPAATOSTIEDOT

236



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaik. saatavat kunnalta
Siirtosaamiset

Saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijagma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat

2023
77 742,48 92 878,28
321 135,91 398 878,39 334 952,47 427 830,75
17 168,87 15 468,87
12 138,47 14 526,59
22212 444,48 21832 403,55
1814,36 3023,96
632 043,84 22 875610,02 427 006,94 22 292 429,91
3309 834,69 3309 834,69
79734,78 3 389 569,47 79734,78 3 389 569,47
26 664 057,88 26 109 830,13
1299 000,71 1639 210,14
281 858,32 1580 859,03 112 092,98 1751303,12
1580 859,03 1751303,12
2689671,95 5065 566,48
4270 530,98 6 816 869,60
30 934 588,86 32 926 699,73
2023
4375121,63 4375121,63
11631 870,02 10920 005,43
333 932,05 16 340 923,70 711 864,59 16 006 991,65
0,00 2743 429,45
13 785 869,16 16 094 271,10

13 785 869,16

595 654,90

13 350 841,65

586 124,07

ERIYTETYT TILINPAATOSTIEDOT

237



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

0,00
118 258,88
121 054,03 825 436,98

Korottomat velat kunnalle 0,00
Muut velat 77 115,57
Siirtovelat 135 025,53 807 796,00
14 593 665,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 30934 588,86
VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 53%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 229 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % pl. Liittymismaksut 13%
Kertynyt yliigdma pl. 2004 liittymismaksurahastot *) 1000 € 2118
Lainakanta 31.12. 1000 € 0

")

Vesihuollon liittymismaksujen esitystavan muutoksessa vuonna 2004
taseen liittymismaksurahasto n. 9,8 milj. siirrettiin
ed. tilikausien yli- alijagémaétilille

16 919 708,08

32 926 699,73

49 %
256 %
54 %
1784
2743
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Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TUOTOT TOIMINNOITTAIN
2023 2022
Kayttovesi 3883 903,91 4109 482,39
Jatevesi 2016 934,63 2021074,86
Hulevesi 475 930,31 469 974,72
yhteensé 6 376 768,85 6 600 531,97
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Vesihuoltolaitos taseyksikdssé noudatetaan Naantalin kaupungin poistosuunnitelmaa,
jonka tiedot kokonaisuudessaan 16ytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.
2 02 2 Johtoverkostot
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto 1998 alkaen tasapoisto 30 vuotta
Viemariverkosto menojaanndspoisto 10 %
Viemariverkosto 1998 alkaen tasapoisto 30 vuotta
2 03 3 Kiinteat koneet ja laitteet
Laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto 25%
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 0 0
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Tasetta koskevat liitetiedot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
muut pit- rakennukset
aineetttomat oi-  kavaik. maa-alu- jarakennel-  kiinteatrak.  koneetja
keudet menot eet mat ja laitteet kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 92878 334952 17 169 14527 21832404 3024
Lisaykset tilikaudella 10 291 1614 851
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poisto 25427 13 817 2388 1234 810 1210
Kirjanpitoarvo 31.12. 77742 321136 17 169 12138 22212 444 1814
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, jatkuu
Aineelliset hydd. Sijoitukset
keskener. han- osakkeet  muut saa-
kinnat ja osuudet miset
Poistamaton hankintameno 1.1. 427007 3309 835 79735
Lisaykset tilikaudella 443 539
Vahennykset tilikaudella 219 318
Tilikauden poisto 19184
Kirjanpitoarvo 31.12. 632 044 3309835 79735
ERITTELY POISTOEROSTA
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 0 0

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12. 2023 2022
Erikoisammattimies 2 2
Putkiasentaja 6 6
Vesihuoltoinsinddri 1 1
Vesihuoltopaallikko 1 1
Yhteensé 10 10
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2. Huleveden viemarointi

Naantalin vesihuoltolaitos huolehtii 1.1.2017 alkaen hulevesiverkoston toiminta-alueella
hulevesien (sade- ja sulamisvedet seké perustusten kuivatusvedet) viemardinnista yh-
dyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti kaupunginvaltuuston 17.10.2016 tekeman p&a-
toksen mukaisesti.

Hulevesimaksut otettiin kayttéén 1.7.2017 alkaen. Kaikille kaupungin hulevesialueiden
kiinteistoille méaariteltiin kaupungin (yleisten alueiden) hulevesimaksut. Hulevesimaksu-
jen perusteita muutettiin moniportaisiksi vuodelle 2022.

1. Kiinteistdille, jotka on liitetty tai liitettévissa vesihuoltolaitoksen hulevesiverkostoon
maadriteltiin liséksi vesihuoltolaitoksen hulevesimaksu.

Mikali kiinteistd jarjestdd hulevesien viivytyksen tontillaan (1 m3/ 100 m2), on sen mahdollista saada
huojennusta huleveden viemardintimaksuun 10 % osuus senhetkisesta kiinteiston taksan mukaisesta
maksusta. Huojennuksen saamisen ehtona on, etta viivytysjarjestelman suunnitelmat ja laskelmat hy-
vaksytetdan rakennusvalvontaviranomaisella. Liséksi jarjestelma pitaa toteuttaa suunnitelmien mukai-
sesti. Viivytysjarjestelman purkunopeus riippuu rakennuspaikasta ja se sovitaan tapauskohtaisesti.

Omakotitalot, paritalot ym.

Tontin pinta-ala Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu

Kaikki pinta-alat 7,00 euroa/v 42,00 (52,08) euroa/v

Rivitalot, kerrostalot, liikerakennukset, palvelurakennukset, julkiset rakennukset, varastot ym.

Tontin pinta-ala K A Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu
100-2 999 m? 1,5 4 42,00 euroa/v 252,00 (312,48) euroa/v
3 000-5 999 m? 1,5 10 105,00 euroa/v 630,00 (781,20) euroa/v
6 000-19 999 m? 1,5 20 210,00 euroa/v 1 260,00 (1 562,40) euroa/v
20 000— m? 1,5 30 315,00 euroa/v 1 890,00 (2 343,60) euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 100-2 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu
0-40 % 0,8 4 22,40 euroa/v 134,40 (166,66) euroa/v
41-50 % 1,1 4 30,80 euroa/v 184,80 (229,15) euroa/v
51-60 % 1,4 4 39,20 euroa/v 235,20 (291,65) euroa/v
61-70 % 1,7 4 47,60 euroa/v 285,60 (354,14) euroa/v
71-100 % 2,0 4 56,00 euroa/v 336,00 (416,64) euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 3 000-5 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu
0-40 % 0,8 10 56,00 euroa/v 336,00 (416,64) euroa/v
41-50 % 1,1 10 77,00 euroa/v 462,00 (572,88) euroa/v
51-60 % 1,4 10 98,00 euroa/v 588,00 (729,12) euroa/v
61-70 % 1,7 10 119,00 euroa/v 714,00 (885,36) euroa/v
71-100 % 2,0 10 140,00 euroa/v 840,00 (1 041,60) euroa/v
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Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 6 000—19 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu
0-40 % 0,8 20 112,00 euroa/v 672,00 (833,28) euroa/v
41-50 % 1,1 20 154,00 euroa/v 924,00 (1 145,76) euroa/v
51-60 % 1,4 20 196,00 euroa/v 1 176,00 (1 458,24) euroa/v
61-70 % 1,7 20 238,00 euroa/v 1428,00 (1 770,72) euroa/v
71-100 % 2,0 20 280,00 euroa/v 1 680,00 (2 083,20) euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 20 000 m? -)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu Huleveden viemardintimaksu
0-40 % 0,8 30 168,00 euroa/v 1 008,00 (1 249,92) euroa/v
41-50 % 1,1 30 231,00 euroa/v 1386,00 (1 718,64) euroa/v
51-60 % 1,4 30 294,00 euroa/v 1764,00 (2 187,36) euroa/v
61-70 % 1,7 30 357,00 euroa/v 2 142,00 (2 656,08) euroa/v
71-100 % 2,0 30 420,00 euroa/v 2 520,00 (3 124,80) euroa/v

2. Hulevesiverkostoon liittymattdmien kiinteistéjen hulevesimaksu on veroton.

Omakotitalot, paritalot ym.

Kaupungin hulevesimaksu
28,00 euroa/v

Tontin pinta-ala

Kaikki pinta-alat

Rivitalot, kerrostalot, liikerakennukset, palvelurakennukset, julkiset rakennukset, varastot ym.

Tontin pinta-ala K A Kaupungin hulevesimaksu
100-2 999 m? 1,5 4 168,00 euroa/v

3 000-5 999 m? 1,5 10 420,00 euroa/v

6 000-19 999 m? 1,5 20 840,00 euroa/v

20 000— m? 1,5 30 1 260,00 euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 100-2 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu
0-40 % 0,8 4 89,60 euroa/v
41-50 % 1,1 4 123,20 euroa/v
51-60 % 1,4 4 156,80 euroa/v
61-70 % 1,7 4 190,40 euroa/v
71-100 % 2,0 4 224,00 euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 3 000-5 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu
0-40 % 0,8 10 224,00 euroa/v
41-50 % 1,1 10 308,00 euroa/v
51-60 % 1,4 10 392,00 euroa/v
61-70 % 1,7 10 476,00 euroa/v
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71-100 % 2,0 10 560,00 euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 6000—19 999 m?)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu
0-40 % 0,8 20 448,00 euroa/v
41-50 % 1,1 20 616,00 euroa/v
51-60 % 1,4 20 784,00 euroa/v
61-70 % 1,7 20 952,00 euroa/v
71-100 % 2,0 20 1 120,00 euroa/v

Teollisuusrakennukset ja vastaavat (tontin pinta-ala 20 000 m? -)

Kovan pinnan osuus K A Kaupungin hulevesimaksu
p pung

0-40 % 0,8 30 672,00 euroa/v
41-50 % 1,1 30 924,00 euroa/v
51-60 % 1,4 30 1 176,00 euroa/v
61-70 % 1,7 30 1 428,00 euroa/v
71-100 % 2,0 30 1 680,00 euroa/v

Kaupungin hulevesimaksun tuotto oli noin 153 300 euroa ja vesihuoltolaitoksen huleve-
simaksun tuotto noin 322 900 euroa.

Huleveden viemaro6innin tiedot on laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos taseyksikén
kirjanpidosta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 112 mukaisesti.

Menoja, tuloja ja investointeja seurataan seka hulevesiverkoston, etta yleisten alueiden
huleveden osalta.

‘ Hulevesiverkosto Yleisten alueiden

hulevesi
TOIMINTATULOT 322 909 153 336
TOIMINTAMENOT -223 762 -9 507
TOIMINTAKATE 99 147 143 829
Poistot ja arvonalentumiset -173 611 -95 640
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -74 465 48 189
: Hulevesiverkosto Yleiset alueet
hulevesiasiakkaat 2 640 3468
hoidettava pinta-ala/ ha 827 872
kayttokustannukset 99 147 143 829
poistot 173611 95 640
272 758 239 469
kulut/ha 330 275
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Huleveden viemaroinnin tuloslaskelma
(laskennallisesti eriytetty Vesihuoltolaitoksen taseyksikostd)

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palveluiden ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli- /alijadmé
Rahoitustuotot ja kulut

Kunnalle maksetut korkokulut

Tilikauden yli- /alijadama

1.1.-31.12.2023

475 930,31

315,00
-43 700,75

-159 281,72 -202 982,47
-18 219,55
-3 023,96

-1 250,57  -22 494,08

-269 251,44

-7792,78

-26 275,46

-1 952,27

-28 227,73

1.1.-31.12.2022

469 974,72

-34 288,53

-121 063,95 -155 352,48

-18 064,93
-2 310,68
-1469,63 -21845,24
-245 738,02
-8,16
47 030,82
-14 307,05
32723,77
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Huleveden vieméardinnin rahoituslaskelma
(laskennallisesti eriytetty Vesihuoltolaitoksen taseyksikosta)

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama -26 275,46 47 030,82

Poistot ja arvonalentumiset 269 251,44 245 738,02

Rahoitustuotot ja -kulut 1952,27 244 928,25 14 307,05 307 075,89
Investointien rahavirta

Investointimenot -905 240,20 -307 936,03
Toiminnan ja investointien rahavirta -660 311,95 -860,14
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkdaik. saamisten muutos muilta

Saamisten muutos kunnalta 576 614,60 -136 189,40

Saamisten muutos muilta 25 263,23 -2 468,48

Korottomien velkojen muutos muilta 58 434,11 660 311,95 139 518,02 860,14
Rahoituksen rahavirta 660 311,95 860,14
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaannodspaaoma
Tilikauden yli- / alijadma
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytkaikainen
Korottomat velat kunnalle
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2023 2022
0,00 0,00
5375 426,36 4781 451,23
11 958,17 5387 379,53 11 953,17 4 793 404,40
5387 379,53 4 793 404,40
90 930,05 114 744,71
5478 309,58 4908 149,11
2023 2022
5506 537,31 4 089 305,16

-28 227,73 5478 309,58

0,00
0,00

5478 309,58

32723,77 4122 028,93

786 120,18

0,00
786 120,18
4908 149,11
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Huleveden viemarointi
JAANNOSPAAOMAN LASKEMINEN

Aineettomat oikeudet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Lyhytaikaiset saamiset
Keskeneraiset hankinnat

Pitkaaikaiset lainat kunnalle
Lyhytaik.korottomat velat kun-
nalle

Tilikauden yli- /alijgdméa
Jaannodspaaoma

31.12.2023
0,00

5375 426,36
90 930,05

11 953,17

0,00

5478 309,58
28 227,73
5506 537,31

31.12.2022
0,00

4781 451,23
114 744,71
11 953,17
-786 120,18

0,00

4122 028,93
-32 723,77

4 089 305,16
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Naantalissa 25. maaliskuuta 2024

NAANTALIN KAUPUNGINHALLITUS

Toni Forsblom
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kaupunginjohtaja
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan&an
tilintarkastuskertomuksen.

NJ O 00 TALLS S

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala
KHT, JHT
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KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Paivakirja

Paakirja

Tilinpaatoskirja

Tositelajit

12 Yleislaskutus

13 Aamu- ja iltapaivatoiminta

14 Rakennusvalvonnan laskutus
15 Konekeskuksen laskutus

16 Kirjastolaskutus

18 Opiston opintomaksulaskutus
19 Musiikkiopiston laskutus

20 Kassatositteet, Kassapankki
22 Tontinvuokralaskutus

24 Vapaa-aikatilat

27 Vene-/séilytyspaikkalaskutus
28 Korttimaksu-sare -laskutus
29 Tilan laskutus

38 Paivahoito, ProConsona

Vesihuollon taseyksikon tositelajit

10
11
40
45
57
61
62

Vesihuollon pankkitositteet
Vesilaskutus

Varastotapahtumat Sonet
Vesihuollon varastotapahtumat
Vesihuollon kayttbomaisuus
Vesihuollon ostoreskontrasuoritukset
Vesihuollon ostolaskujen kierratys

ASIAKIRJOJEN SAILYTTAMINEN

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti.

40 Varastovalvonta

46 Keskusvaraston laskutus
55 Kayttdomaisuus

66 Ostoreskontran suoritukset
67 Ostolaskujen kierratys

70 Pankkitositteet

71 Myyntisuoritukset

75 Viitesuoritukset

80 Palkkatositteet

90 Muistiotositteet

91 Avaavan taseen korjausviennit
95 Vyorytystapahtumat

71 Vesihuollon myre-suoritukset
77 Vesihuollon myre-viitesuoritukset
85 Vesihuollon palkanlaskenta

92 Avaavan taseen korjausviennit
97 Vesihuollon muistiotositteet

Muiden tilinpaatdsasiakirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n
saannoksia.

Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja koneellisen kirjanpidon
tasmaytysselvitykset seka muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto sailytetaan
kymmenen vuotta.
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